!
!

"HESUHEPE(+((-!.--(--/(0&! !
1(234%$%5!67!8#9#:;-&#0

!

<:6/#-1=#/(-1>205:@!";Al |
BO&(*0#&%60#$!"#$$%#8&%' (1)#*(1)60-3$&#0&!
!

C5&64(*IDEFD



)8+CG>HAIHIH+<KIIHI IR
I

$I6&!()%*+! *(-.1-10&!)*1)%'101)%&! /1)8+2/8, & &34 5*2&+16&1)-1 'L FD&+16&1) -
*45'1/8)*131" 1.1 '--1¥)%&+! 9*1)+/:()*+31)*1)%/3! ;'--/') /28! 9'+&) 1&8&.3!"33&336 &Y/ +!
9*1)+/:()/*131'+&128+=16(9%!";: +&9/)&.k!

!

>208--&1)! -*5/3)/9'-1 3(;;*H)! '31 ;1 +*2/.8.1 ;=] @*+*3! A*(1.")/*1! B'8'0%3)'LIC@ABDA!
3;89/-1)%'103!.(&!)*E1)*11E+)&6=8FBIB%' 1IF3%'0:'=& 241 E/. [E/. +O(-*2''LIE/1(+!
@%'0&1*2A5*)0o8+1%8&-;'1.1'33/3) L&), (+/15!6 =1G/&-.1) +/;31)*)%&19*(1)+=<IH! *(-.|-/0&!
)*1 )%'10! 1+*G&33*8103()! B(-8%1*2! '1.! K+<! @'-)'1")! L&5&(:'=&2' G+*6! )%&!
M&;(:-/9'1N&1)&+! G*+1)%&! K&2&-*:6&1)! *G! 0&'-)%! N'+EAIMNKIH3' K*3:'=&2" |
'1.1)%&1)&'61")1B'8'0%3)'1! @9%**-1*G! I(:-/9! 0426 CB @ | Q4! )%&B8Y3) 19&H! *(-.!
'-3%1-/0&1)*1) %' LIK+E1'+9%' 1IP(+0&+/6*20') ) %&E19%-*5/9'-IH13)/) () &*+4+2/./15!6&!
%! L1 [1G*+6)*11*())%&! O(++&1)! 3/)()/*1! +&-')/15! )% &1. FGHIG&! 9'+&! /1!
B'8'0%63)'1!'1.1Q'0%=)$(6&1*2'1G+*6!)%&H1)&+1")/*1'-10&'-)%!'1.10(6'1IM/5%)3!PT1
R*2&+16&1)-! F+5'1/8)/*1! SE6'1! @'(-=0T! ,%*! ;+*2/.&.1 6&! ,)%! /12'-(:-&! .&)'/-3!
()1%(6'11+/5%) 3!'1.1968.-)%619'+&1/11)%&I9*(1) k=<

!

$%&! F;&1!1 @*9/&)=! A*(1.)/*1! 1(:-19! O&'-)%! |+*5+Ar#$%"&# ("&)* +&))'&H $* &%$
" &H SCHINHID2/.&.! GI119/-1 3(;;*+)! G*+1)%/3! ;~-/')/28! 9'+&! 1&&.3! '33&3368.1)<
@:&9/-1 )%'103! 5*1 }*I J'+=! N'--','=] G*+! 9*19&:)(-/8/15! )%/3! '33&336&1)! '1.! G*+!
9%+ [11)/*11 1.1 6'1'5&6&1)! *G! )%&! ;+*U&I)<! $%'103! +&! '-3*! &?2;+&33&.! )* F;&1!
@*9/&)=18)/*119¥13(-)'1)! @)&;%&1I N*11*+ G*+19%/31%&-;1'1.1" 2/9&! /)%! .&2R5!
)%&1*+/5/1'-IG*+6')1*G!) BB&336&1)<

!

R+)&G(-)%'103!'+&!'-3*1&7;+&33&.1)*'--1)%&! ;')/&1)31'1.1 G'6/-/&3! %1 ;'+)/9/;') &.1 /1!
)%/3!18&.3!'33&336&1)!'1.!,%*15& 1&+*(3-=15'2&! ) UFRHIN 3%'+&1)%&/+1*G)&1!./GG/9(-)!
'1.13*6&)/6&3!;/1G(-1&2;&+/&19&3*G;'--)/2&19'+&!/11B'8'0%3)' 1<



|

$%/3! 1&&.3!'338&336&1)! 9'-0&3! )%")! ';;+*2/6")&-=! WXAH# W ZAWYN&1)3! '11(--=!
+&[(/+&!;--1)/28&19'+&1 /11 B'8'0%3)'14!,/)%! "1 6/1/6(6! *GM\YY!;')/&1)3! *1! 3&+2/9&.!")!
'1=15/2&11)/6&<IH1I"../)/*141'31)%&+&! +&! (3(--=!),**+1 6*+&! G'6/-=1 6&6:&+3! ./[+&9)-=!
[12*%-2&.1 /11 )%&! 9'+&! *G! &'IYRL)A 9'+&! *(-.! :&! 5/2&1! )*! 'l 6/1/6(6! *G!
LRDI6&-S!  HHANY Y &+3¥13! 11(--=<! $1 +%2/.8) %rB&'3&.! ‘1! /1)/&1)!

P )/281 9'+&) )*1 )%/3! &2)&1)! *(-.] +&[(I+&! 3(:3)'L)/-! +&'--*Q)*1! *G! %b&'-)%9'+&!
+*G&33/F1'-1+&3*(+9&3IGH+1:%)%61) 068! (+:'11'L. IH&'3_I':+%7/6")&-=! PPQR)'GG!'1.!
SDR--/)/2819'+&1:& 3!, *(-.1:&I+&[(/+&.1G*+)%/3118&.1)*1:&1G (--=168)<

!

$%8+&! %'31:&&116(9%! ;+*5+&331/11)%&! .&28&-*:6&1)! *G! ;'--)/2&] 9'+&! /11 B'8'0%3)'1! /1!
+&9&1)!=&'+341/12*-2/1516'1=1%/5%-=19*66/))&.!/1./2/.( -3+45'1/8")/*13<! O, &2&+4!

J11'1 3(+28=19%1.(9)&.1 :=! $%6*6'3! "=19%! /1! #Y"9#3;/9&! +&;+&3&1))/2&3! /.&1)/G/&. "]
1(6:&+!*G1;+*:-&631)%')! 3)/--1 &2/3)1 /11)%&! 9*(1)+=al 'l 3%*+)'5&! *G1 %*3:/9&1'1.! -/} [2&!
9'+&138+2/9&3_1-'901*G1&.(9')/*1I'L.1)+'/1/15%;:*+) (18)B_1-&5/3-)/2&!'1.;*-/9=1:"++/&+3!
)1 )%&! .&2&-*;681)! *G! )%&! ./39/;-/1& ! -'90! *G! ','+&1&33! 1.1 (1.&+3)'1./15! "*()!

P [)[2819'+&1'6*153)1%&-) %9 +&! - +*G&33/*1'-31'1.] /.&+!B'8'0%3)'113*9/&)=_:'++/&+3!
P )%&! '99&33/:/-)=! 1. TS *Gl %431 90l *G! 1)&+3&I)*+-!

9k * ) K109+ [1')/¥1] CG*+! &7'6:-&4! :&),&&1! )%&! J/1/3)+=! *G! 0&'-)%! '1.! )%&!
JI1/3)+=1*Gl @*9/-IN'+&D_1)%&!":3&19&! *G!'l P')/*1'-1I'--/')/2&IN'+& E33*9/')/*1_I'1.1)%&!
“90I*GI'1!".2%9'9=1G+6&, *+01G*+1)%&!/1)&5+)/*11*G ;') /288011)*!) %&! B'8'0%3)'1!
%8&'-)%9'+&13=3)&6<

!

$96&+&!'+&19(++&1)-=1G/2&! *+5'1/8")/*131:+*2/./15!/1;)/&1)!;'--')/2&) OGREI H&'3*G !
B'8'0%3)'1!c! E-6')=4! I'2-*.'+4 1B'+'5'1.'4! d3) B'6&1*5*+304! '1.! B*3)'1'/_!)%&+&! /3!
3 %181 *+5'1/8")/*11 ;1+¥2/./15! %*6& T 3&.1;--/)/28&! 9'+&! /1! @&E&KB)! ;'--/)/2&!

9'+&! G*+19%/- +&113)/--1*99(+3!")| %*6&! /1! B'8'0%3)' 141 - \BFGRYR../') +/9! ;'--/')[2&!

O'+&F +*2/3/¥11 /3! '2'/-:-&! ")! E-6)=! N&1)&+! G*+! I'-/')/2&! N'<&$%&! *+5'1/8")/*13!



9(++&1)-=! *+0/15!/1!;'--/')[2&' O&H ";; &'+1)*1;+*2/.&!'11 & ?9&--&1)! 3&+2/9&! *G)R.&+!
28+sIGO(-)! '1.1 .&6'1./15! 9*1./)/*1341'1.1)/&1)3!  C'.(-)3!'1.1 9%/- +&1DN.! )%&/+!
9'+&5/28+3!":&'+1S28+=13")/3G/&.T!,)%")%&!)+&')6&1)I'1.19'+&!)%")!) %&=!+&I&/2&) Y& +&<
I

O*,&28&+4%*3;/9& &; +&3& 1Y P&B(55&3)!) %) %&+& B!+ G+*6! (1/2&+3'-1;'--/')/2&19'+&!
9*2&+'58/1!B'8'0%3)'1_!.&2&-*;6&1)!/3!*99(++/15!3;'36*./9"--=!+")%&+!)%'1!'99*+./15!
)*1'1=13;&9/G/9! 3)+")&5=4!"1.1)%/3! *G)&1! +&3(-)3! /1! -'+5&! '+&'3! /) %! -/))-&! 9%B&+'5&<! $
1(6:&+! *G! %*3;/98! /1! B'8'0%3)'1! /3! .&39+/:&.! '3! S)**I -*1'1.1/13(GG/9/&1)! G*+! )%&!
1(6:8+1*G:&*:-&I+&[(+/15);--1')/2&I 9 +&TI'1B'1=1)+/1&.1;'--/')/2&19'+&!3)' GG!S.*11%)!

SL)NF A0 +H(+-1'+&'3T<! $%&+&! ' +&! ' 1(6:&+!*G! & ?9&--&1)!;'--/')[2&! 9'+&! &.(9") /*1!
'1.1)+/1/1 5! /1/)[')/2&3! /1! B'8'0%3)4l '-)%*(5%! %*3;/9&! +&;+&3&1)")/2&3! .&1)/IG/&.! !
1(6:&+! *G! ./GG/(-)/&3! /11 )%/3! '+&' | G*+ &?'6:-&4! "1 S-'90! *G! &?;&+/&198&.1 )+'/1&+3! '1.1
&.(9")*+3T1/11)%&!./39/;-/ 1R U*+19%'--& 15&! G*+1)%&!G () (+&!/31)%&!9%1)+'3)1:&),&&11) %&!
&1*6*(3! 1&8&.1 G*+! ;'--/')/2&! 9'+&! 3&+2/9&3! /1! B'8'0%3)'1! /1! +&-")/*11 )*1 )%&! -/6/)&.!
1(6:&+1*Gl)+'/1&.5;+*G&33/*1'-31)*1.&-/2&+!3(9%!9'+&<!

!

0*3;/9&! +&;+&38&1)")/2&3! 3)")&.1)%")! S-/6/)&.! G*+63! *G! *;/*/.3T! ,&+&! '2'/-":-&! )1 )%&/+!
*+5'1/8")/*141)%'))%&=! S+'+&HHH *G! 6&./9')/*1T41'1.16*3)1%'".] 5(/.&-/1&31*11%*,!

)*1 5711 '99&33! )*! *;/%/.31 G*+! ;'/1! +&-/1&G! '1.! %*,1 )*! (3&! )%*3&! *;/*/.3! &GG&9)/2&-=<!
O*,&2&+4!S3*6&! ./GG/9(-)/&3T! ,&+&! &19*(1)&+&.a! 9*19&6&IYAYBS, /--! :&! (3&.!
/--&5'--=T)%&! S[(-/)=! *G! 6&.JF*11 '2'/--&T_1)%&! -*,1 -&2&-1 *G! *;/*/.1 9%13(6;)/*1!
+&-")&)*HPNQ![(*)'3_!"-'90!*G!9%*/9&!*G!*;/*N390!*G!01*,-&.5&b",'+&1&33!":*()!
*[%/.1(3&!1'6*153)!;%=3/9/'13_I"1.I'"G&'+!*G!*;/*/.1"../9)/*1b.&;&1.&19&!'6*153)!)%&!
N&1)!'1.1G'6/-=16&6:&+3<!>?9&33/2&-=!3)+/9)!-&5/3-)/*1I'L.1:(+&'(9+'9=1/1!+&-") [*11)*!
-/9813/1541 )+'13;*+))/*141 ;+&39+/:/15! :+'0)/9&34! 3)*+'5&! :+*9&.(+&3/B! &P
+&;*+)&.4!

!

E! 1%+6')/28&! '3&! G*+! ;'--)/2&! 9'+&! /3! :&5/11/15! )1 :&! .&2&-*;&.1 /1! B'8'0%3)'1! '1.!
;+*5+&33!/311&5!6'.&!*1!-&5/3-")*1! ) %&+&!"'+&! 3*6&! F+.&+34!E+)/9-&3!'1.! .*9(6&1)3!



)%)13)/;(-)&!S,%")!;'--/")/2&19'+&!/3T!C:'3&.1¥11)%&1eOF!.&G/1/)/*1D!"1.1,%/9%!;)/&1)3!
H&1 &1)N)-&.1 )M DL -/)/28&) 9'+&! /3! 9(++&1)-=! /19-(.&.! /1! ' 1(6:&+! *G! -&5'-]
*9(6&1)3<! OF,&2&+41%&! 3&[(&19&! *G! *9(6&1)3! +&-)/15! )*1 :'--/)/2&! 9'+&! /1!
B'8'0%3)'1! ';;&'+3! )*1 :&! +)%&+! (19-&'+! '1.1 -)%*(5%k'--/)/2&! 9'+&! ;+*2/3/*1! /3!
J19-(.&.) /1! )%&! -&5'-! G+6&,*+04! /)l /3! 1%)! "&[()&=! '.+&33&.! '1.| S*G)&1!
(1.8+.&28&-*& . T<!$%&!-'90! *G! (HBB*9(6&1) 31 +&5(-')/15! '--/')[2&! 9'+&! ;++2/3/*11")!
11)/1-1-828-1"1.1)%&1":3&19&*G15(/.&-11&3! G*+1)%&!'338336&1)!'1.1&2"-()/*11*G!)%&!
[(-))=1*G!3(9%!3&+2/08883(-)31/11' "90I*G19**+./1')*11'1.1/1)&5+)/*11*G1)%&! ./39/;-/1&!
'0+*33106&-)%! 9'+&!IBRG3! 1.1 3&+2/9&3_1)%/34!1 /11 )(+14! +&3(-)3! /1! -/6/)&.! ;'--I')/2&! 9'+&!
38+2/9&19';'9/)28%&!'+&'1*G1%& <) %! ;*-/9=1/1!B'8'0%3)'1!/3!9-*3&-=1-/10&.1)*!)%&! 9*19&;)!
*Gl '-)/28&) 9+&! 1.1 )%&! '2'/-"1/-)=! 1.1 '99&33/:/-)=! *G! *:/*/.31 '3! 'l G(1.'6&1)'-!

%(6'1! +/5%) ! %* &2&+4! 6*3)! +&3;*1.8&1)3! '901*,-&.5&! )%)H6&! S%(6'1! +/5%)3!

L 4R906T1/31S28+=118&,1)*1B'8'0%3)' 1T!'1.1)%")!/)! S6'=1)'0&!3*6&1)/6&T!:&G*+&! /) /3! G (--=!
&6:+'98&.<!

!

$96&+&!'+&1'11(6:&+!*GI 3P (+-1'3:89) 3! +&-)/151)*1)%&! ;++2/3/*11*G!;'--/)/281 9'+&!
/11B'8'0%3)'1_!| G*+1&7'6;-&Q0!*G!", '+&1&33!"*())%&! ./39/;-/1&1'6¥153)1%8&-)%9'+&!
+*G&33/*1'-31'1.1,/.&+1 B'8'0%3)'1! 3*9/& )L &)! .&3:/)&! 3(9%! -/6/)')/*131/1!",'+&1&38
6(9%!;+*5+8&331%'31:8&116".&!:=1"1+&-')/2&-=136'--| 1(6:&+!*G! . *0)*+31'1 11 (+3&3!,%*!

'+&1 3:89/-/8&.1 /11 )%&! ./39/;-/1&4! /1! 9%6:/1)/*11 /)%! *)%&+! %/5%-=! 9*66/))&.! '1.!
&1)%(3/'3)/91/1./2/.(-3<!$%&3&!;'--)/2&19'+&! SO%'6;/*13T1%' 28! 3&+2&.1)*'99&-&+) &) %&!
FO&I*G;--/')/2819'+&).&28-*,6&1)!/11B'8'0%3)'1I'1.1/19+& 3&!':'3&I*GI3(;;*+) IGHH6&!
139/;-118A*+1&7'6;-&MB*6&&?98&--&1)!", +&1&FB/3/151/1/))/28&3!'+&!*99(++/151/11)%&!
9*(1)+=1)%'1031)*1*+5'1/8)/*1313(9%!'3! @B B @&;)&6:&+HY "H#41:'--[')/2819'+&I G&') (+&..!
*11)%&!'5&1."1*G1)%&1*10%1"2() (34*&"5*6&5' (H/$%& 7 4*-("3VEBE3) 1| G*+1)%&! G/+3)!
)I6&!C')1%)%!)%&!I-&1'+=1'1.1 @9/&1)/G/9! @&33/*1!-&2&-D!5& 1 H+QH SCI)&-&2/3/*1!
11)&+2/&,3H*6%)/15!1 )%&! 9*19&;)! *G! ;'--/')/2&! 9'+&! C/19-(./15! "l B&15)%! /1)&+2/&,!
)%1$%+6'31"=19%1*1(%)5*: (87'2$*8"5*+&)) &#', $*-& oS4 RAIFO)*: &+ 1#Y "#DK<!



J.B+! 1H)CJIH+A.<BC+K!
I

B/2$(/(0&#&%60

!

X J*3)1:&*-&! /11 B'8'0%3)'1! ./&!")! %*6&4!1'1.! *(-.1 ;+&G&+! )*! *I 3*al '-)%*(5%!
)%&+&!/31'1&&.1)*1.&28-11')/&1)138&+2/9&/31) % &! G () (H8B&=!3%*(-.):&!36"--&+!
/113/8&41;*3/)/¥1&.13)+")&5/9'--=1)%¥6(8)!) %6&!9*(1)+EL'+)/9(-"+-=1/L1+(+'-I'+&'3]
*G!B'8'0%3)'10.! C6*3)!/6;*+)'1)-=D!;*33&33!)%&! 9';'9/)=!)*! .&-12&+! &G G &9)/2&!
6/( B#-(, --)/2&19'+&!138&+2/9&3

X A9(31*11.&2&*/15!;'--/")/2&!9'+&!)&'631/11&7/3)/15!%&'-)%9'+&!/13)/) () AG3H!
&7'6:-8&AIG(1.1;/-*)1: =) [2819'+&). *Q)*+1'1 11 (+3&!)&'63!/11¥19*-*5=104*3:/)'-3 II

X H6;+*28&Y1)&B&I)*+'-! 9%--'*+)*1b9**+ /1)/*1] :&),&&1! %&"-)%! '1.! 3*9/"!
3&+2/9&!'5&19/&3!/1!+&-")/* PR, +*2/3/*11*G!;'--/')[2&!9"#&<

!
H,35#&%60!#0,!&*#%0%0U
!

X K&2&*1'1.13(; *+)!)%&! /13)/)()/*1'-/8")/*11 *G! 3(3)'/1":-&! (1.&+5+".()&!'1.!

*3) B+.()&! '--/)/2&! 9'+&! &.(9')/*1!'1.1 )+'/1/15! ;+*5+'63! G*+! ;%=3/9/'134!
1(+3&341:3=9%*-*5/3)3413*9/"-1 *+0&+3419%":-/13412*-(1)&&+3&)9

X '-/)/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! 9'1! *G)&1! :&! .&-/12&.! ") %*6& ! ';;+*+/)&!
)+/1/15! 3%*(-.1 :&! :+*2/.&.1)*! S-'=T! 9'+&+3! CG'6/-=4! 1&/5%:*+3!'1.! 9*66(1/)=!
6&6:&+3D_

X H19+&'3&!)%&!1(6:&+!*G)+/1&.!;"--/)/2&!9'+&1&.(9)*+3!/1!IB'8'0%3)'1

C2%6%, # H%SHA%$%&?
!
X d;.)&1)%&!P")/*1'-ICM&;(:-/9DIK+(5! A*+6(-'+=1)*IB3(+&!)%") -8 OF!>33&1)/-!
18./9/183! +&! 3)*908.C/19-(/15! *+'-1 6*+:%/1&ML! ' +)/*1'-! :+&39+/:)/*1!
*./9=1&7/3)8_



X 14%2/.&1&.(9')/*11'1.1)+/1/15! SG*+1:%=3/9/'13!'1.1 1(+3&3!"))%&! (1L B+.()&!
'"1.1:%3) B+.()&! -&28-1)*1 /19+&'3&! 01*,-&.5&! '1.1"'+&1 &33! ":*()! *;/*/.3T!
C/19-(./1583(&3! 3(++*(1./15!;/116'1'5&6&1)! '1.! [11+&-")/*11)*1)%&! 9¥19&:;)3!
*GIS'../9)/*1'1.1.8;&1.8&19&TD!_

X M&.(9&!)%&! &?9833/2&) :(+&'(9+'9=1'33*9/')&.! /)%!)%&! 3)*+'5&! 1.1 :+&39+/;)/*1!
*Gl *:/¥.31 C:&+*+04! -&5'-] +&3)+/9)/*134] Q)YBERE! )%&! +&3)+/9)/*13! /1!
B'8'0%3)'1! P)/*1'-1 K+(5IN*1)+*-1 1*-/9=)* 1:) %1 )06 &1 '6*(1) *G! . +(5!;+&39+/:&
"L1)%&L (+)/*11*G1)+&)6&1)&

!
"6$%5?
!

X H19+&'3&!(1.&+3)'1./15!'6*153)! 0&=!3)'0&%*-.&+34! *-/)/9/'131"/9=6'08+3
*G1)%&! 9%'15&3! 18&&.&.!/11;(:-/QI96! *-/9=1 /11 %+ &+ )* &2&-*:1"1-&5/3-')/28&!
G+6&,*+01G*+!;--/')/2819'+&1/6;-8&68&1))/*11)%/1!)%&! B'8'0%3) 1! %&-)%! 9'+&!
3=3)&6

X K&2&-*1 'l 3)+)&5/91G/2&&'+! EQ)/*1! I-'1! G*+! /6;-&6&)/15! ;'--/)/2&) 9'+&!
38+2/9&B19-(./15! '1! S&I*1*6/9! &2'-()/*1! *G! --/')/2&!) 9'+&F ! .&28&-*;!
S&GG&I)/28!G/1'19&!9%1)+*-1 6& UNPIRBBE! /31" 1&&.| G*+1;+*5+'631)*1:&1:%)%%!
SO*FRGG&I)/2&TIG*+)%&!@)")&!'1.1&GG&9)/2&!IGBH)%E&! ;) /&1)

X E9)/2&-=! 1+*6%)&! )%&! 9*¥19&;)! *G! ;'~-/)/2&! 9'+&! 1.1 )%&! '2/-:/-)=! '1.!
'09&33/:/-/)EGI*;/*/.31/11B'8'0%3)'1!'31':'3/9'1.1G(1.'6&1)'"-1%(6'11+/5%)< !

|
VH#H0(- T#%-%0UIH0,156$$#461#8%60
I
X >3)1-/3%!" <&H("&)* =88(2'8H(* (>* +&))&H S -QUYF 91! %&-: *)%&+!
*+5'1/8')/¥131/1! B'8'0%3)'1! ,/3%/15! )*I *:&11'1 06*3;/98D.&2&*;! ;'--/')/2&! 9'+&!
382/98&B_



X H19+&'3&!".2+9'9=1"9)/2/)/&3!'+*(19(%)5*:(87'2$* &"5* +&)) &#' $*-&%$H %!
J--196&-1+/3&1 ' +&1&331"*()1)%&! 6;*+) 19&I*G ;') 281 9'+& 1)1 1')/*1'-1'1 !
+&5/*1'-1-82843

X >1%'10&! 9%--*+)1l :&),&&11 2'+/4(3! 38&9)*+34! 5*2&+16&1)! '1.! 3))&!
*45'1/8')/*1319/2/-1 3*9/&)=15+*(;31' 1.1 +&-/5/%(3b3;/+/)(-1*+5'1/8")/*13! C/19-(./15!
)%6*3&!),96/9%!"+&11%)1=8&)1./+&9)-=1/12%-2& V/11;'--/')/2&19'+&!'0)/2/)/&3D<



B+<1CAM)<BC+

!

S6N6718&;(1+((,-.-(--/(0&! !

1

$%&!/61*G!)%/3Y")/2&!19'+&11&&.3!'33&336&1)/31)*1/.&1)/G=!)%&! 1&&.IG*+!;'--/')[2&19'+&!
/11B'8'0%3)'1! '1.19%/5%-/5%)! )%&! 9%'--&15&3! 1.1 *::+)(1/)/&3!)%")! '+&!'33*9/)&.! /) %!
GO(+&! .&28&-*:6&1)! *G!)%&! ./39/:-/1&<! $%&! 1&&.3!'33&336&1)! /19-(.&3! 9*6;+&%&13/28&!
ITELL )%&) %8&'-)%9'+&1)&EB/1! B'8'0%3)' 14! )%&! 9*(1)+=41 )%&! ;*;(-')/*1! 1&&./15!
P--[)/28&) 984! 1%&! *+0GHO&! +&[(/+&.1 )| .&-2&+] ;'--)/2&! O'+&A41 '1.1 +&-6/1'+=]
+&9*66&1.)/*131G*+!)%&!G(+)%&+/6;-&6&1))*11*GI;'--/')/2&19'+&I3&+2/9&3<!

<#*U(&1#3,%(05(!

I

$%6&! ;+/6'+=! '(J&19&! G*+! )%I3I')/2&! 9'+&! 1&&.3! '33&336&1)! /3! )%&! B'8'0%3)'1!
JIL/3)+=1*Gl O&'-) %4 ,%/9%! /3! +&3;*13/:-&! G*+! %&'-)%! 9'+&! :-'11/15!/11)%&! 9*(1)+=<! E-3*!
)'+5&)&.!'+&! )%&! *)%8&1/15! %&'-)%! 9'+&! /13)/)()/*13! /1! B'8'0%3)'14! :*-/9=! 6'0&+34!
5%28+16&1)! *GG/O/-3! '1.! ' *)%&+! J/1/3)+&34! -&5/3-)*+341 ;(:-19! %&'-)%! *GG/9/-34!
06&"-)%9+&! +*G&33/*1'-31 [12%-2&.1 /11 ;-[')/2&! 9'+&! ;+'9)/9&! '1.! .&2&-*;6&1)4T 1*1
5*28&+16&1)'-1*+5'1/8)/*13ICPRF3D!'1.19/2/-13*9/&)=1*+5'1/8")/*13!/1!)%&!9*{1)+=<!

A(7%0%&%660!67!"H#$SY6H8&Y%' (1)#*(

!

$%/3! ;-)/2&! 9'+&! 1&&.3! '33&336&1)! /3! :'3&.! *11 )%&! e*®&'-)%! F+5'1/8")/*1f3!
CeOFD!.&G/1/)/*13F&)) &#' $*28TZR0,%\W! DI'1.17$5'€#%'2*78)) &#' $*CRAUAGYOW!
XDHSI'--/')[2819'+&1/31"11";;+%'9%!)%') /6;+*2&31)%&! [(-)=1*G!-/G&! *G!;')/&1)3!'1.1)%6&/+!
G'6/-/&3! G'O/15! )%&! ;+*:-&63! '33*9/)&.! /)% JTk&)&1/15! /--1&334! )%+*(5%! )%&!
+828&1)/*11 '1.] +&-1&G! *G! 3(GG&+/15! :=! 6&'13! *G! &+-=! /.&1)/G/9")/*1! '1.1 /6;&99":-&!
'33&336&1)! '1.! )+&)6&1)! *G! ;1! '1.1 )%&+! ;+*:-&634) ;%=3/9'-41 :3=9%*3*9/-1 '1.!
3Bi/H)(-<! I'-—/')[2&1 9+&! G*+ 9%/- +& 1! +&: +8&381)3! " 3'RAIND-*3&-=! +&-')&.! G/&-.1)*!



L) -)281 9H&SI I'--1') 281 9'+&! G*+! 9%/-.+&11 /31)%&! '9)/2&1)*)*-1 9'+&! *G1)%&! 9%/-.f3!
% =416/1.1'1.13;/+/)41'1.1-3%1/12*-28&315/2/1513(;;*+))*) %&!G'6/-=4T

!

GYCI"34$%5!Y (#$&;16,($

I

Q&-1&2/151)%")! ;'--)/2&! 9'+&AF-.1:&!'99&33/:-&!)*1'--1 )/&1)341)%&! () %*+!' *;)&.!'!

(19! %8&'-)%! ;&+3;&9)/2&1 )*1 '33&331)%&! 3/)()/*1! /1! B'8'0%3)'1<! $%&! 6*./G/&.! €*+-.!
0&'"-)%! F+5'1/8)/*1! CeOFD! I(:+/9! O&-)%! J*.&-1 ,'3! (3&.1)*1;++2/.&! "l G+'6&, *+0! G*+!
)%8&13)(.=1"1.1G*+1)%/31+&; * ) EHDI %6&-) %! ";; ++'9%! /6311 +¥)89)1'1.1/6;+*2&!) %&.!
%8&'-)%! L1 [(-/)=1*G!-/IG&!*G!'19*66(1/)=!:=!)+'13-)/15! 1&,!01* -&.5&!"'1.130/--3!/1)*!
8&2/.8198'3&.41 9*3)RGG&9)/28&! /1)&+28&1)/¥131)%)! /-1 :&!1'2'/-:-&1 )* &2&+=*1&! /1! ) %&!
()11, %4118&.31)%8&6< IE3L; --/')/2819'+&1/3!'11/1)&5+'-1; +)1*GI9'+&IG*+!'--1:")/&1) 34!
'"1.1)%&! 6*3)! :&1&G/9/-1 ' +9%! )*1 9'+&! G*+1 ;')/&1)3! /%! '.2'19&.! ./3&'3&4! /)! /3!
16:%4) 1)1)%')'--19%(1) +/&31/1)&5+)&!;'--I')/2&1 9'+&!/1)*1) % &/+1 %6& - %9'+&! 3=3)&63!")! -1
-828&-3<!

GYC!" 34$%5!Y (#$&;16,($!76*!" #HSSYoH&I ) (
I

Drug /

Availability / Education
/

/

Implementation

[mmSon.—»:o]

l:O—H-mCH'—mJ

"le*+-.10&'-)%IF+5'1/8)/*1<leOFIK&G/L/)/*1*GII'--/)2&IN'+&<!
@6)):abb.,.<,%*</1)b9'19&+b;"--/)/2&b.&G/1/)/*1b&1b

f @)U&+13,'+.41i<4! $%&! ;(:-/9! %8&'-)%! 3)+)&5=! G*+! S-+ZPRE@(A%"&)* (>* +&"™* &"5* 04BT#(B*
C&"&3$BS$"#Al#YYIZ



http://www.who.int/cancer/palliative/definition/en/

J(&;6,-11111 |

!
$%/3!;'--1N/2&!9'+&!1&&.3!"33&336&1)!G*+!B'8'0%3)'11%'3!:&&1!;+&;'+&.I:=IF;& 1! @*9/&)=!
A*(1.)/*1! CF@AD! H1)&+1)/*1-! I'-/)/2&! N'+&! N*13(-)'1)! K+<! $%*6'3! “=19%! ,/)%!
'33/3)'19&! G+*6! @*+*3! A*(131! B'8'0%3)'l! C@ABD4! )%&! M&;(:-/9'1! N&1)&+! G*+!
K&2&-*6&1)!*G!0&"-)%!N'+& CMNKIBEE! B'8'0%3)' 1! @9%**-1*G!1(:-/910&-)%! CB@10D<!
$%&! 6'U*+/)=! *G! ,*+0! /1! 9%6;/-/15! )%/3! +&;*+)! ,'3! 9*1.(9)&.! .(+/1GK(+2/3/)3! )*!
B'8'0%3)"1! :=! K+<! =199&)), &&L! #Y"Y!'1.1 # Y"#<! Q*)%! [('1)/)")/2&! ‘1. [(-]))/2&!
+8&3&'+9%)! 6&)%*.*-*5/&3! ,&+&! ()/-18&.1 )*1 5)%&+! .))'l G*+!)%/3! 1&&.3! '33&336&1)_! G*+!
&?'6;-&4!13*6&!/1)&+2/&,3!,&+&!9*1.(9)&,1)%!0&=!3)'0&%*-.&+3!/1!)%&!.&2&-*;6&1) ! *G!
"--[)/2&19'+&!/1!B'8'0%3)'1!'1.!"1 1(6:&+!*G! 3;&YG/9![(&3)/*11'/+&31'1.13(+2&=3! ,&+&!
9*6;-&)&.!:=1)%&6<!

I

H1I'./)/*141+&;+&3&1)")/2&3!G+*6!%*3;/9&3!/1!B'8'0%3)'1!19*6;-&)&.!'! @) +")&5=!I-'11/15!
e*+03%&8&)!)%")!'30&.1)%&6!)*!.&39+/:&!"13;&9/G/9!; +*:-&6!+&-")/151)*1;'--/') [2&19'+&_1)%&!
(1.&+-=/15! +&'3*13! @H%&! ;+*:-&6_! *:U&9)/2&3!)%")! *(-.!"..+&33!)%&! ;+*:-&6_!)%&!
'9)/*113)&; 31 +&[(/[+&.1)*'9%/&2&1)%") 1 *:U&9)/2& _1)%*3&!/1./2/.(-3!"'1.1*+5'1/8")/*13!)%")!
*33&33&.1)%&! ' ()%*+/)=b+&3;*13/:/-)=1)*! (1.&+)'0&!)%&! 1&9&33'+=!"9)/*1_1)%&!)/6&-/1&!
G*+19%6;-&)/*11*(%0&!'9)/*113)&;3_1'1.1)%&!)&9%1/9'-I'1.1G/1'19/-I'33/3)' 19& !+ &[(/+&.!)*!
'9%/&2&! &'9%! *:U&9)/RRBA(-)3! G+*6! )%&! @)+)&5=!1-'11/15! e*+03%&&)! '+&! .&39+/:&.!
D) %/11)%&!+&-&2'1)19%";)&+31*G1)%/3!;'--/)/2&!9'+&!1&&.3!'33&336& 1)<

BO&(*%(V-1)60,35&(, Z[3(-8&%6004%*(-1#0,1-3*(?-156/2$(& (!

AHE&( +#( ] C*U#0%9#8&%60
P*2&6:&+H\V #Y" E/L(+@%'0&1*2T1.IE/. | F;&1@*9/&)=IA*(1.")/*1!
E/+9(-*2" | B'8' 0%3)'1
P*2&6:&+ ¥\ Y J'03()!B(-8%'1*2!'1.. B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!I(:-/0!
@'-)'1)IL&5&(:'=&2"! 08&"-)%
E;+/-1#7 gy | E/L(+@%'0&1*21T1.IE/. | F;&1@*9/&)=IA*(1.")/*1!
E/+9(-*2" | B'8'0%3)'1!




E:+/-1# 4y ™

@'-)'1)IL&5&(:'=&2" !

B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!I(9!
0&"-)%

E:+/-1#7%yY™

E6'11j%'15/+&=&2"'L.IK+<
B(-8'1*2!

P')/*1'-1$(:&+9(-*3/3!
N&1)&+41E-6)=

E;+/-11) "y ™ |

J'03()'B'6'-/&2 !

@))&J&.19'-1d1/2&+3/)=4
E-6')=!

H

E:+/- 1Y ™ | E.81%&IK*8&!I'L.IK+<! | M&:(:-/9'11J&./9-IN*--&5&
H86(0%*628&)*2&
E;+/- WY ™| P'5/6'11-*0%/0%!'1.! E-3'5&+IA*(1.)/*141E-6')=!

F-8%'31j%'1.*3*2!

P*28&6:&+!" iy

E/8%'1!IF3%'0:'=&2!

F:&1!1@*9/&)=IA*(1.)/*1!

B'8'0%3)"'1!
P*28&6:&+!"#" Y™ @'-)'1)IL&5&(:'=&2'! | B'8'0%3)'1!@9%**-I*G!I(:-
0&'-)%
P*286:&+!" X"y @&=3&6:'&21'"'RE'=+"! B'+5'1." IP(+3/15!
B&1U&:'=&2' 0*3;))'-!
P*286:&+!" XY™ R'-/1'1B*3*2* | B'+'5'1."lP(+3/15! !
0*3;/)-!
P*286:&+!" X"y [IETA& K2 ] B*3)'1'/ IM&5/*1'-1IF19*-*5=|
N&1)&+
P*286:&+!" X"y J'+/1'@9%&+:")=(0 B*3)'1'/IM&5/*1'-1F19*-*5=!
N&1)&+
P*2&6:&+!" XY™ E1'+%'1IP(+0&+/6*2'1 | E-6")=IN&1)&+!IG*+!I'--/")/2¢
N'+&
P*286:&+!" X"y >+:*-)1Q'/+*2! d3)B'6&1*5*+30!!
0*3;/9&
P*2&6:&+!"\ gy ™ Q'0=)5(-IP":/=&2'! d3)B'6&1*5*+301!
0*3;/9&
P*2&6:&+1"\ Y™ E33&6!B'33&1*2' S@*-'+/3T'0*3;/0&4!
['2-* ['+11
P*286:&+"\ My E-'/1F8.*=&2 S@*-'+/3T!0*3;/0&4!
['2-*"'+ |
P*28&6:&+!"\ )"ty QUj%(6'.(--&2 ! H13)/)()&!*GIF19*-*5=I"1,
M'./*-*5=1
P*2&6:&+!"\ ity E6'11j%'15/+&=&2 P)/*1'-1$QIN&1)&+4!
E-6")=!

P*286:&+" Y™

E30'+*21"@6'/-*2'!

P')/*1-1$QIN&1)&+4!




R(-1+'! E-6')=!
P*286:&+!" i#Y ™| R<!J<IE0%6&)*2 P)/*1'-IOHKbEHK @!N&1)g:+4!
E-6')=!
@&;)&6:&+" VY # %'11'B'-6')=&2' | | B'8'0%3)'1!@9%**-I*G!I(:-/9!
08&"-)%
@8&:)&6:&+"VHY"# Q'0%=)!$(6&1*2" P*1 5*28+16&1)"-!
*+5'1/8")/*11SE6'1!@'(-=0M]
@&)&:&+" Y # M'/O(-1B*;8%'3'+*0'! | E-6)=IN&1)&+IG*+!I'--/)/28&!
N'+&

E!38+/&3!*Gl e*+0/15! R+*(;! 1&&)/153!,&+&! 9*1.(9)&.! /1 E-6"}HE3)'1"l )*! /39(33!
)%&! .&2&-*6&1)! *G! ;'--/)/2&9'+&! 3)'1.'+.3! /1! B'8'0%3)'L ! /1! P2&6:&+! #Y"Y!
C22(0,%W! P4! E;+/-1 #Y™P2(0,%W! D! P*2&6:&+! #Y"™1.22(0,%W! B! '1.! @&;)&6:8+!
HY"#1 22(0,%W! DVI&; +8&38&1))/2&3 G+*6!"--1 %6*3;/9&1 1.1 ;'--/')/2&! 9'+&! ;+*2/.&+31'1.]
%)968&+10&=13)'08%*-.&+3!,8+&);+&3&1)!") IPR&PES3K!

!

8.1.8YK<. 41 AYHICM+<1OMHIIII I

A

|
B'8'0%3)'11/3!'\-'1.-*00&.19%(1)+=!/IN&L)+-|E3/'1)%")!/31:*+.&+&.1:=IN%/1'41B=+5=83)'14!
M(33/4! $(+06&1/3)'141.! d8:&0/3)'14 $%&! 9"J'-! /31 E3)'1'4! ,/)%! 'l %:(-)/*1! *G!
1H2[6)&-=1 NYAYYY! CHYYNIB&! G*+6&+! 9'/)'-1 E-6')=! %'3! 'l *;(-")/*1! *G! "<V]V!
6/--/*11C#YYWD<!B'8'0%3) 216, +/3&.1*GH Z#XA\WIH6! *G-'1.| G)06! - +58&3)! 9*(1) +=!
J11)%8&! *+-.1'99%+ /151)*1-'1.16'33D_!/119*6;'+')/ 2&!)&+63B!8'0%3)'1!/3 3-/5%)-=! -&33!
)%'11G*(+1)/6831)%&! 3/8&!*G$& ' 3HU@EL!! *(1.'+/&3!*GB'8'0%3) 11)*)'-! "#4"|\

064! *+.&+/158N%/1'1 "A\WVV!I 06_| B=+5=83)'1! "4##X! 06_! M(33/'1 "4]XN 06_! $(+06&1/3)'1!



VZWI06_!'1.1d8:&0/3) L1#4#Y VI OGKB3/'1-&'383!";+*2/6")&-=1 MY Y Y1 3[| 06! *G 1) &-++/)*+=!
&19-*3/151)%&!Q'=0*1(+IN*36* +*6&_I/11i'L(+=1#YYX4IB'8'0%3)'1!'1.IM(33/1&?)&1.&.
)%8&! -&'3&! )* #YDB=+5=83)"11 %'31 =&)! )*! +)/G=!)%&! #YY"! *(L.'+=! .&-6/)')/*1! /)%!
B'8'0%3)'1_! G/&-.! .&6'+9)/*1! *G! )%&! :*(1.'+/&3! ,JB(+06&1/3)'1! 9*66&19&.! /1!

HYY\A 'L /)%! d8:&0/3)' 11 /11 #YYX_! *15%/151 .&6'+9")/*11 /)%! M(33/'1 :&5'1! /11 #YYZ_|
&6'+9)*11 )% N%/1' '3 9%6;-&)&. /LI HYY# 1 9+&)*11*G1' 3&"&.1 *(1.'+=! /%!
$(+06&1/3)'11/11)%&!IN'3;/' 1! @&'1+&6'/13!(1.&+!./39(33/*1_|ES&HAYBI8'0%3)'14!'1..!
M(33/1 +)/G/&.IN'3;/'11 3&":&.1 .&-16/))*11)+&)/&3! '3&.1*11 &[(/./3)' 19&4! ,%/-&! H+'1!
9*1)/1(&31)*!/13/3) 11118 T5/G)%!3-/9&!*G!)%&!-'0&<

!

$%6&19-/6")&!/B'8'0%3)' 119*13/3)31*G1-.1,/1)&+3!'1.1%*)1 3(66&+34M/.I'1.1 386/ +/. !

)%&! )&H1! BI' 2'3)! G-)! 3)&;;&! &)&1./15! G+*6!)%&! k*-5'1 /11 %82} )*! )%&! E-)'/!
J*(1)/131/11)%&!>'3)1'1.1G+%6!)%&! ;- /131G e&3)&+11 @/:&+'1/1! Y6 RMP)*1* 38311 .1
&38&+)3! *G! N&1)+-! E3/'! /1 )HRUEP')(+-! +&3*(+9&3! /19-(.RE'U*+! .&:*3/)3! *G!

&)+ &(BA 1) (+-1 5'341 9%'-41 [+*11*+&A41 6'15'1 8384 9%+*6&! *+&41 1/90&-41 9*:'-)41 9*;;&+4]
6+-=.&1(64! -&.4! 8/194] (?/)&4! 5*.41'1.l (+1/(6 ¢ P)(+-! %'8'+.3! /19-(.&!
&'+)%[('0&3! /11 )%&! @*()%! 'B(.3-/.&3! +*(1.| E-6)= <! K&3:/)&! :&/15H)=1 )* 1"l

1(6:&+! *G! [1)&+1)/*1'-! '5+&868&1)3! EI+! [*--()/*14! >12/+*16&1)-1 J*./G/9)/*14!
0'8'+.*(31e'3)&34 1&)9<BAD/+*16&1)"-1/33(&3!/19-(.&1/*'9)/2&1*+1)*2/919%&6/9'-13/) &3!
'33%9/)&.1 ,/)%! G*+6&+! .&G&13&! /1.(3)+/&3! '1.1)&3)! +'15&3! 39"))&+&.! )%+*(5%*()! )%&.!
9*(1)+=)%")!;*38&! %&)%! +0B! G*+! %(6'13 /1.(3)+/'-! ;*--()/*11 /3!'-3*! 3&2&+&! /1! 3*6&!
9/)/&BCG*+! &7'6;-8'+6G (-! -'=&F*G! 9%&6/9'-! :&3)/9/.&31:/90&.! (; :=!)%&! ,/1.1'1.!

% 11/1)*11%2/%(31.(3)!3)*+63D1"L.1 ) %6&+&! /FBH/-1 *--() 11 G+*61*2&+(3&!*G1'5+/9(-) (+'-!
9%&6/9'-8 E5+/9(-)(+'+ ;+*.(9)3! /19-(.&a! 5+/1! C6*3)-=! 3;+/15! ,%&4HD*))*14! '1.!
-12&3)*90<IH1.(3)+=!;+*.(98:3N O*'-41 [+*11+&416'15'1&3&4!9%+*6/)&4!-&'.418/19419%;;8+4!
))'LI(641:'(2) &A1 5*- 413/-28+41:%*3;%") &34 3(-G(+4! (+'1/(641 /+*11'1.13)&&-_1)+')*+31'1.!
)08+ '5HO(E}-! 6'9%/18+=4! &-&9)+/9! 6*)*¥BUI 9*13)+(9)/*1! 6')&+/-3£$%E&+&! /3]
3/51/G/9'1)! /--/91)! 9(-)/2)/*1! *G! 9'11"/3! GBHO&)3! /1! )%&NG6*1,&"-)%! *G!
H1.8:81.81)! @) &33! &--!"3!-/6/)&.19(-)/2)/*11*G!*:/(6!;*;;=1"1.1 &;%&.+'| CG*+!)%&!



+(5! &;%8&.+/1&D/6/)&.! 5+28+16&1)! &+'./9')/*1! *GI [--/9/)! 9+%:3_1 )+'13/)! ;*/1)! G*+!
@*()%,&3)!E3/'111'+9%)/931:%(1.IG*+IM(33/1'1.1)%&! +&3) *GI>(+%,&_13/51/G/9'1)19%13(6&+!
*GI*:/)&34

!

X#5:U*630!

!

>)%1/9!B'8'0%341'6/21*GI$(+0/91'L.1J*15*-11*6' /91) +/:&3!,%6*16/5+") &.1/1)*) Y& 5/*1!
I11)%8&!1"V)%! 9&1) (+=4! &+&! +'+&-=1 (1/)&.1'31"1 3/15-&! 1')/*1<! $%&! '+&'! '3 O*1[(&+&.! :=!
M(33/'1/11)%&!"])%!9&1) (+=41"1.1B'8'0%3)' 1:&9'6 &!"l @*2/&)IM&; (:-/91/11"WVAKIK (+/15!) %&!
"WAY 3! "WAY 31 '54H9(-)(+-! K/+5/11 1311 +45+'64! @*2/&)! 9/)/8&13! , &AQK(+'5&..!

) %&=;1 9(-)/2")&! B'8'0%3)'1f3! 1*+)%&+1! ;'3)(+&3<! $%/3! /1G-(?! *G! /66/5+'1)3! C6*3)-=!
M(33/'1341:()! '-3%1 3*6&! *)%6&+! .&;*+)&.! 1')/*1'-/)/&3D! 30&.,&.1 )%&! &)%1/9! 6/?)(+&!'1.!
&1:-&.11*1 ®)%1/9! B'8'0%3!)*1*()1(6:&+! 1)/2&3<!H1.8:&1.&19&! /1! "WW"l +D&1 6
*G1)%&38&!1&,9%6&+3!)* &6/5+)&<! B'8'0%3)'1f3! &9*1*6=1/3! - +5&+1)%'11)%*3&! *G!'--1 ) %&!
%)06&+ N&1)+'-1 E3/'11 3)")&3! -+5&-=1 .(&! )*1)%&! 9*(1)+=f31 2'3)! 1) (+'-| +&3*(+9&3<! N(++&1)!
/33(&3!/19-(.&a! .&2&-*:/15!"19*06&3/2&! 1')/*1'-1/.&1)/)=_!&?;'1./15!)%&! .&2&1)E*G!

)%&1 9*(1)+=f312'3)! & 1&+5=!+&3*(+0&3!"'1.1 &2;*+)/15!)%&B6! )*! *+-.16'+0&)3_! ./2&+3/G=/15!
)%&1&9*1*6=1%()3/.&1)%&!%/-415'341'1.16/1/15!3&9)*+3_1&1%'19/15!B'8'0%3)'1f31&9*1*6/9!
9%6,&)/)/2&18&33_!.&2&-*;/151"16(-)/;+)=!:"+-'6&1)'1.1".2'19/151 *-)/9'-I'  1.13%9/-I
+&G*+6_1'1.13)+&15)%&1/15!+&-")/*13!,))%! 1&/5%:*+/15!3))&3!'1.1%)%&+! G*+&/5 1! :* &+3<
B'8'0%63)'119%6'3IX!;+*2/19&3!G~3) +413/15(-'*:-=3D!'1.1) %-+& &I/ WEB--'+413/15(-'+!

[~ D_IE-6")=!F:-=3=41E-6")=!m'-'@E[6*-'| F:-=3=1CE3)'1'D4! E[)’&! F:-=3=41E3)'1"

m'-'3=4! E)=+'(! F:-=3=4! Q")=3! m'8'[3)'1! F:-=3=! ge&3)! B'8'0%3)"1h! €4 Q'=[*15=+

m'-'3=1 gQ'=0*1(+Al J'155%=3)'(! F:-=3=! CE[)'(D4! F15)(3)/0! m'8'[3)'1! F:-=3=! g@*()%!
B'8'0%3)'1h! C@%=60&1)D4! I'2-*'+! F:-=3=41 m'+'’5%'1.=! F:-=3=4! m*3)'1'=! &:-=3=
m=8=-*+1 F-=3=41 @%=5%=3! m'8'[3)'1! F:-=3=! g>'3)! B'8'0%3)'1h! CF30&6&1D4! @*-)(3)/0!
m'8'[3)'1IF:-=3=ICI&)+*;'2-*230D4j%'6:=-IF:-=3=1C$+8D



$%8&!B'8'0%3) 1) @! *, 13! 1&'+-=I"--1 +' /*'1 1 $k!)+'136/33/*1! G'9/-/)/&31'1.1*;&+)&3!
1YFL-I$KILI+ 4118&),  *+03_11&'+-=1'--11)/*1 /. &ISKI 1&), *+03!'+&!, 9b*--=1+1;'+)-=!

* 181 =1 Y%&! 5*28+16&1) ! 3*6&! G*+68&+! 3PA&.! 6&./'1 *()-8)3! %'2&! :8&1!

+12')/8&._! %*(38%*-.3! ,[)%! 3)&--N&! .[3%&3! %'2&! '99&33! )*| G*+&/51! 6&./' !l 36'--!
1(6:&+! *G! 9*66&+9/-1 +'./*! 3))/*131 *:& +)/15! '*15! /)% 3)")&Z (1! +'./*1 3))/*13 !

+&98&1)! -&5/3-)/*1! +&[(/+&3! '--! 6&./'1 *()-&)3! )*! +&5/3)&+! ,[)%! )%&! 5*28+16&1)! '1.1 -]
)&-&2/3/*11;+*2/ &+31)*:+%9'3) /11 /5/)-IG*+6") =Y "\

|

!

B'8'0%3)'14! 5&*5+'96/9'--=1)%&! - +5&3) 1 *G1)%&! G*+6&+! @*2/&)! +&;(:-/9341&?9-(./15M(33/'4!
*33833&3! &1*+6*(3! G*33/-! G(&-! +&3&+28&3!'1.! ;-&1)/G(-! 3(;;-/&31 *G! *)%&+! 6/1&+'-31'1.]
6&)'-3413(9%!'3!(+ {BAIO*;;&+41"1.18/19<IH)!'-341%6'3!'l-'+5&1'5+/9(-) (+-13&9)*+G &) (+/15!
-[2&3)*90!'1.1 5+/1<! HLI #YY#! B'8'0%3)'1! :&9'6&! )%&! G/+3)! 9*(1)+=1/11)%&! G*+6&+! @*2/&,)!
d1/411)% +898&/2&1'11/12&83)6&EY " &! 9+&./)! +)/15<! B'8'0%3)'13! &9*1*6=! %'3! - +5&-=!
+&O*2&+& I BHY&I5-*:"-1G/1'19/-19+/3/3*GI#Y Y]AI'LIRKI!/19+&'3&.1 Zn P&, +1/1!
HY"™<I>2)+'9)/281/1.(3)+/&31%'2&):&&11"L.1/--191)/1(&!)*!:&!)%&! & 15/1&1*G)%/315+*,)%<!
“1.-%90&.41,/)%! +&3)+/9)&.1'998&33!)*1)%&1%6/5%! 3&'341B'8'0%3)' 11 +&-/&3!*11/)31 1&/5%:*+31)*!
&72;4)1/)31;+*.(9)34! &3;&9/'--=!*/-1'1.1 5+/1<! E-)%*(5%! )3 N'3;/'1! @&'! ;*+)34! :/;&-/1&34!
111 /1&31 9 ++=/1514/-1 06281 :&&1! (;5+.&.419/2/-1'2/)¥11'L.1 +* '=3196'28! :&& 1!
185-89)&.<! $8-89*63! '+&! /6:+*2/1541 :()! +&[(/+&! 9*13/.&+"-&! [12&3)681)4! 'JV4&B!
J1G*+6')/*11 )&9%1*-*5=! '3&<! @(;;-=! '1.! J3)+/:()/*1! *G! &-&9)+/9N)=! 9'1! :&! &++)/9!
':&9'(3&I*GI+8&5/*1'-1.&;&1.819/&3<IE)1)%&I&1.I*GI#YYZ415-*-1G/1'19/-16'+0&) 3! G+*B&I(;!
'1.1)%&! -*331 *G! 9%}/)"-1 /1G-* 31 )*I B'8'0%3)'1/! 103! 9'(3&.! 'l 9+&./)! 9+(19%<! $%&!
3(:3&[(&1)1"1.13%'+:IG'-1*GI*/-I'1.19*66*./)=1; +/9&3!/11#Y Y]'55+'2)&.1) % &!&9*1*6/9!
3/)()/*141'1.1B'8'0%3)'1!;-(15&.1/1)*1 +&9&33/*1<16%/-&!1)%&!5-*:'-| G/1'19/'-19+/3/31)**O!']
3/51/G/9'1)!)*--1¥11B'8'0%3)'1{31&9*1*6=41/)1%'3!+&:*(1.&.! &--<IH11+&3; ) BRSO +/3/34!
B'8'0%3)'1f3! 5*2&+16&1)! .&2'-(&.! )%&! )&15&! CB'8'0%3)'13! 9(++&19=D! )*! 3)":/-/8&!
6'+0&)! ;+&33(+&3! '1.! /LU&Y)&.! "+*(1.! 0"Y! :/--/*11 /1! &9*1*6/9! 3)/6(-(3<! M/3/15!



9*66*./)=!;+/9&31 %'2&! %&-;&.| +&2/2&! B'8'0%3)' 13! &9*1*6=4! ,%/9%! +&5/3)&+&.! +*(5%-=!
ZNI5+% )%l /LI#Y" V" <IK&3:/)&!13*-/.16'9+*&9*1*6/91/1./9')*+341)%&!5*2&+16&1)!+&'-/8&3!
)%")!/)31 &9*1%6=! 3(GG&+3! G+*6! 11 *28&++&-'19&! *11%/-'1.1 &?)+'0)/2&!/1.(3)+/&B4! ) %&! 3*
9'--&.1 [K()9%! ./3&'3&<!! H1! +&3;*13&4! B'8'0%3)'1! %'3! &6:+08&.! *1! '1! '6:/)/*(3!
J2&+3IG)/F1! +*5+'64! '16&.! ) .&2&*/15! )'+58)&.! 3&9)*+3! -/0&! )+'13:*+)4!
:06'+6'08()/9'-34! )&-&9*66(1/9)/*134! :&)+*9%&6/9'-3! '1.1 G**.| ;+*9&33/15<! H1! #Y"Y!
B'8'0%3)'1! U*/1&.1)%&! Q&-TB'0%3)' 1M (33/' N(3)*63! d1/*11/1! 11 &GG*+)1 )*! :**3)]
G*+&/511/12&3)6&1)MB; +*2&1)+ . &I+&-')/*13%/;3<1$%&!5*2&+16&1)!&7?;&9)3!)*1U*/11)%&!
e*+- 1S+ &IF+5'1/8)/* LI/ LIHY "H#A1, %/9%!3%6%(-.1"-3*1%&-;1)*.&2&-*;1)%&!6'1(G'9) (+/15!
'1.138+2/9&!389)*+!:'3&<

!

HLEY"™ 41/1.(3)+/"-1;+%.(9)/*115+* ) %! +)&! /B'8'0%3)'1!,'31&3)/6")&.1") IV<\n  1GV¥4/1!
9%6:+/3*11)*1*)96&+19%(1)+/&31*G!)%&!  *+1/D,'31&3)/6&.1)%")! B'8'0%3)'11%".IRKI!
C;(+9%'3/15!;* &+ +/)=DI*Glo#" < X!:/--/*11 Cd @KINOWS; +/3*11)*1%)96&+19%(1)+/&3!
*G1)%&! *+-.[RKI! C*GG/9/'-! &29%! +)&D! 3! &3)/6')&.1")! 0"TY<" :/--/*1 I RKI! +&!
5+%)0614)&!,'31&3)/6')&.1")] Z<NICAN/119%6;+/3%11)*1%)%&+19%(1)+/&3!*G!)%&!  *+-.D<
H1I#Y"4B'8'0%3) 1% I'1-"*+|G*+9&I*GI";:+*2/6')&-=<ZVV16/--/*11C\\/119%6; +/3*1
)¥1%)%&+ 9%(1) +/&3!*G1)%&! 4O+ +/3/15! *GEB+/9(-) (+&I WV 1 /1.(3)+=!""<Wn_!I'1.1
3&+2/9&3! MH<HIKEY " B'8'0%3) 11%".1'11 (1&6;- *=6&1)1+)&I*G!";;+*2/6")&-=1\<H!

@ 11711 9%6;+/3%11 )1 %)06&+1 9%(1)+/&3G! )%&! *+-.D%&! /1G-")/*11 +)&! A'B'0%3)'1!

31 Z<Xn! C'A 111 9%6;+/3%11 )1 *)%6&+! 9*(1)+/&31 *G! )%&! *+-HB'8'0%3)' 141 )%&!
() 118, 1)%&);*28&+)=1-/1&]8HNICHYYWD<

|

!

“15('5&3!'+&aB'8'0%!Cm'8'[413)")&!-'15('5&DINXA4IM(33/ 1IC* G G/9/-41(3&.1/11828&+=.'=!
(3/1&334!.83/51')&.1)%&! - 15('5&! *G!/1)&+&) %1/9! 9*66(1/9")/*1IDINVHY YE)%1/9!
5+%(;31 /1! B'8'0%3)'1! /19-(.&a!B'8'0%! Cm'8'[D! AV<"n4! M(33/'1! #V<Zn4! d8:&0! #<]n4!
dO+/1/'1! #<"n4! d/5%(+! "<Xnd! $')'+! "<Vnd! R&+64' 4! ¥)%&+! X<\n! C#YYW! 9&13(3D<!



M&-/5/*(315+*(;31/19-(.&M3-/6! XZNAIM(33/'1I F+)%*.*21XXn4! [+*)&3)'1)1#n4!*)%&+!Zn
CHYY"DDRLi(-=1 #Y"#41)%&! *;(-)/*11 *B!8'0%3)' 11 ,'31 &3)/6")&.1")!  "ZAHHAY"YA)%&!
AY)%! - +5&B)*(-)&.] 9% (1)+=! /11 )%&! *+-. ! )%&! 1&)! 6/5+]1! +)&! '3l Y<XV!
6/5+'1)C3Db"4YYY!;*;(-)/*1LICHMKLIO*6: " +/3*11)*I%)06&+19%(1) +/&31*G!) %&! *+-.D<

!

H1! #Y"41)%&! '5&! 3)+(9)(+&'810%3)'1! '3 &3)/6)&.! Ja | Y7'X! =&'+3adt"'<n! C6'-&!
"AZY WAWBE6'-&4 N Z A" VB 1"TXI=8&'+33!'n! C6'-&NVZVAZRNG&E'-QUNXAXND A
=&'+31'1.1*2&+&@<K! C6'-&IVWHANMB&E'-8Z\XAXYDI&.'1!'5&! ,'3! &3)/6")&.1 )]

) -FGNY<#8'+3_16'-&H|<ZE&'+3_|G&E'-JIA W +H 1I#Y "#AL*; (-)/*115+* ) %! +')&!
'31&3)/6)&.1)! "<#VNICWH/LI9%6; +/3*11)*1%)%&+19%(1)+/&31*G ) %t DI:/+) %! +') &!
'3183)/6)&.1!  #Y<XH¥)%3D"AYYY!;*;(-)/*1C] 2 /119*6; +/3*11)*1%)%&+1 9*(1)+/&3!
*G1)%&! *+-.D1.1.&)%! +)&!,'31 &3)/6")&.I")!  |<WH#!.&)%3b"4YYY! ;*:(-)/*1I CV'1/1!
O*6;"+/3*11)*1*)%&+19%(1) +/&3!*G1)%&! *+L.D<

I

HLI#Y '#)%&! 3&214)11B'8'0%3)'11,'3a I')!:/+)%aY <WK!&C3DbG&6'-& !(1.&+!"\I=&'+3a!
"<Y"16'-&C3DbG&6'-& 7X! =&'+3af<WX!-&C3DbG&E'-& ! NI =&'+3! '1.! *2&fA<k!
6'-&C3DbG&6'-&_1)*)-I:*;(-)/*1aAl<WBL&C3DbG &6 EEI#Y "#41)%&!/1G'1)16%+) -/)=I+")&!
'3al)¥)-al #V<YMN&)%3b"AYYY!-/2&!:/+)%3_18\<Qdl.&)%3b"4YYY!-/2&!:/+)%3_1G&6'-&al!
HY<XM8)%3b"4YYY!-/2&! :/+)%BACIN*6; +/3*11 )*I ¥)0&+! 9%(1)+/&31 *G! ) %&! ,*HH1&
HY"#ALG&! &7;&9)'19=! '3al )*)'-1 ;*;(-)/*1al "W< &' +3 6'-&al "X<V)H&'+3_| G&6'-&all
ZX<\WR'+3C"X]M/119%6;'+/3*11)*1*)%&+19%(1)+/&3!*G1)%&!, *+-.D<

I

)#05(*!

!

N'19&H3!1!/6;*+)'1) 1;(:-/91 %&"-)%! ;+*:-&6! /1! B'8'0%3) 4! '1.! /31)%&! )%/+.! -&'./15!
9'(3&! *G! ;+&6')(+&! .&')%! /1! )%&! 9*(1)#=>28+=! =&'+! 6*+&! )%'1! )%/+)=! )%*(3'1.!
B'8'0%3)'11;&*;-&!'+&!./'51* 3&.!,)%!9'19&+8%&!6*3)! 9*66*11)=;&31*G!9'19&+!"+&!
-(154130/14!1:+&'3)!'1.13)*6'9%<! " (15! 9'19&+! /31 ) %&NE*B6*1! 9'19&+! /1! 6&14!'1.!

. +&'3)19'19&+! /B&! 6*3)! 9*66*11 9'19&+! /1! *6&1<! H1!"../)/*1'-1)* -/G&3)=-&! G'9)*+3!



3(9%!'3)*:'99*1 (3&!"1.I'-9%%*-1/1)' 084!/)!1/3!:&-/&2&.1)YBNL=1*G1)%&! %&'-)%! ;+*:-&63
*G1)%&! ;*;(-)/*1! @19-(./15! 9'19&D%'2&! '+/3&1! G+*6! .&)&+/*+')/15! &12/+*16&1)-
9*1./)/*13_| G*+! &7?'6;-&4! )%+*(BX3)+/-1 '1.! '5+*9%&6/9'- | ;*--()/*1 4! '1.1 )*?/9!
9%&6/9'-13/)&3!'33*9/)&.1,/)%!G*+68&6&13&!/1.(3)+&3

!
H1!B'8'0%3)'14!)%&!+)&!*G!9'19&+1/19/.&19&!;&+!"YYAYYY!;*:(-)/*1!.&9+&'3&.I5+".('--=!
3/19&! #Y YC:()! /19+&'38&.1 3-/5%)-=! /1 ' EMINIH<N CHY Y\D_I"]A<\ CHY YAD_I"]X<Z!C#YYZD !
"ZW<Z! CHYY]D_!I"]'<W! CHYY®EB! ;+&2'-8&19&! /1! B'8'0%3YHYYWD! ,'3! Y<] BB &!
3)'1.'+./8&.! .&)%! +)& C@KMD! G*61'1)! 1&*-36 3! G! '5&3! ;&+! "YWYY

S+ (FLDL'3L "\W<\Z 21H)19'11:&1'33(6&.1)%")1) %6&8&9+&'3&!/118+)'-)=1+) &3t &) &.!
)¥19'19&+B'=1:&1 ) -&'3)! +)/--=1"))+:()&.1 ¥ 15+ (-1 +&9*2&+=!/ 11)%&! B'8'0%3)"1!
%&'-)%9'+&! 3=3)&6! G*--* /15! )%&! 9*--';3&! *G!)%&! A*+6&+! @*2/&)! d1/*11")1)%&! &1.1*G!)%&!
),&1)/8)%! 9&1)(+=<!$%&! &'+-=!;"+)1*G1)%& T33! 9&1)(+=! /)1&33&.13)":/-/)=1/11)%&!
%&'-)%9'+&!13=3)&6!'1.1)%&!/6:-&6&1))/* 1 FG#*2&.1 ;+*5+'63! /11)%&!'+&'1*(9'19&+!
)+&)6&1)! C3(;;-=! *G! 9%&6*)%&+;=! 6&./9')/*14! 6*.&+1/8')/*HG! '=! 6'9%/1&3DA4!
39+&&1/1BTYY!18&,!6'66*5+;%=16'9%/1&3!,&+&!;(+9%'3&.!G*+! /GG&+&1)! +&5/*13!'1.!
*.'3)3D! '1.! &'+-=1 .['51*3/3<! S'+-=1 &)&9)/*1! ;+*5+'63! /1! )%&! '+&'3! *G#&3) ! '1.!

9&+@/-1 9'19&+! %'28&&1!)'0/15! ;-'9&! /1! B'8'0%3)'1! 3/19&! #YY]<! E9Q9*+ J15%&3&!
+5+'6 3882&+=! *6'11'5&.1V\ cAYI=&'+3%'3! 16'66*5+%=!1"1. 1’| 36&'+! )&3)!
828+=1G/2&=&M3

!

K&9+&'3&3! /1! 6%+)'-)=! +)&3! '+&! "-3*1 ))+/:()&.! )*! )%&I(9)/*1! * G! 3;&9/-/3)3!
C;'+)/9(-'+-=1)%&! )+'/1/15! 86)*-*5/3) M| +&-)/*11)*1 9&+2/9'-1 9'19&+D_! G*+! &?'@;' &4!
#YYWA! 3B&1)/GRA(9)/*1'- 7+'9)/9'-1 9-(3)&I5+*(;T1,'31 9+&')&. ! :=!)%&D&E&F/8#&"
VQ/8%(61*24'E<4' 'é'-'c}%ij#;i}};m #Y"Y<IN'19&+!/1! B'8'0%3)'1a! [+&3&1)! 3K IP1L&"2$%*
6$8B/$%&KP<I"|CH#DaM|<!
*%));abb,,,<68<5*2<08b/1.&7?<;%:;p,'00'q>15bJ&./'bI+&33M&-/8=h"Y""#Y"Y&15"
‘A%));ab.')'<&(+*<,%*</1)b%G'.:b)':-&3b)':-&E<;%;p/.q):-'rWWZ"]#YY"VVXV#\Z"Ws/l.q"!\"Y
%));abb,,,<68<5*2<08b/1.&?<;%,;p,'00'q>15bJ&./'DI+&33M&-/8=b"Y""#Y"Y &15"

“Q'/8%(6'1*2'4! E<4! @'0'6%)*4! i<4! #Y"Y<IN'19&+!/1! B'8'0%3)'1a! |+&3&1)! 3 P1& "2$%*
6$87*G/$%0RTR!"|CHDaM<!



I"S##AH#S*(>*1"2()(34*&"5*6&5 & 9*13*-/.) &) % &I & GG*HER/5%)!6&./9'-1(1/2&+3/)=!
*19**5=1 &:'+)6&1)34! 382&1! *19**5=! /31@'+/&8! '1.! )%&! *19*-*5/9'-139/&1)/G/9!
9*66(1/)= dN1G&+&19B3&9)/*1'-16&8&)/153!'1.16'3)&P-'3383!.8./9")&.1)*![(& 3)/*13!
*Gl&'+-=1./'51*3/339+8&1/1541)+&')6&1) 1 *G!: +&'3) 4 9& +2/8 9*-*+&9)'-41'1 1+*3)") &!
9'19&+! ,&+&! %&-[1)&+1')/*1'-1 9'19&+! 3;89/'-/3)3! '-3*! 9*-'*+& | /%! )%&! 5+*(;<
B'8'0%3)'1!/3)%&! N*66*1,&'-)%! *G!H1.8;&1.&1)! @))&3! ANH@B! *G! ) YoAY(7$&"*
02/(()*(>*1"2()(34!CH#Y YRAY "X Dk

!

HLI#Y YWY Z'1)/&1)3!,&+&1 +&5/3)&4&!9'19&+!;')/&1)3! /1! B'8'0%3)'1_!/1!)&+63!*G!
6*+:/./)=4! -(15! 9'19&+! '99*(1)3! G*+! "#<Vn! *G! '--1 9'3&3 ! :+&'3)! 9'19&+! C"'<VnD_! 30/1!
9'19&+!C"Y< nD_!3)*6'9%!9'19&+! CW<#nD_!'11BRIZICX<NADKL! #Y Y WLDY6&.'4!
+*19%(31'1.1-(15!9'19&+!/19/.8&19&!;&+"EHYY,'3! ##<XN@KM4A!)+'9%&'b:+*19%(3b-(15!
9'19&+4!'--I'5&31;&+I"IWY:%;(-)/*11,'3!  #]< V. @KMA4!)+'9%&'b:+*19%(3b-(15!9'19&+4!
YAX! &+ "YWYY 5 (-)F1 31 \<WAL 9&+2/9'9'19&+! /19/.&19&! &+ "MYWY

e ()FL3L A<V @KMA 989! *GI%&! 9&+2/241'--1'5& 34! AMYNNY-')/*1!,'3!
W<VI@KM4! 9'19&+! *G1)%&! Q&R AN "YAYY:*(-)/*11 '3 Z<XI &6'-&! :+&'3)!
9'19&+!/19/.&19&! ;&+!"MWY:*;(-)/*11,'3!  VW<NM@KM4!6'-/51'1)! 1&*;-'36! G&6'-&!
+&'3)4! -1 '5&31 &+ "WYY ¥, (- )13l "W<Z@KM4! 6'-/51'1)! 1&*;-'36! G&6'-&!
+&'3) A X &H YW YY ()AL B X<V EI+&)+*3;&9)/28) (.=! (1.&+)'0&1! :=!
)%8B'8'0%! @9/&1)/G/9!'1.|M&3&'+9%!H13)/)()&!*G! F19*-*5=1"1 INI'12+BH 5#]4ZY X
/&1)3! %! :+&'3)! 9'19&+! *2&+! 'l YEE&'+! ;&+/*.1 C"WBAKY]D! 9*19-(.&.! )%")! )%&!
985%&3)!/19/.&19@!)%&!./3&'3BI'6*153)! *6&1!'5&.1:&),&&1I\Y  AWI=&'+8"!

| |
$%&B'8'0%3 1! J/1/3)+=! *G! O&'-)%! 9**+./1")&3! )%&! EBHO)*+-! +&3:*13&! )*! )%&!
OHKbEHK&N&6/94! :+%2/.8&3! %&! -&5'-1 '1.! ;*-/9=1 G+'6&,*+0! '1.! 3)+&15)%&13!

105));:abb,,,<68<5*2<08b/1.&?<:%:p, 00'q>15bJ&./'bI+&33M&-/8=h"Y"#Y"Y &15"

%5));abb.") <&(+*<,%*</1)b%G'.:b)":-&3b) - &E<;%;pl.q):- TWWZAHY Y "'VV XV ZAWS/1.4"\"Y
"YH5/3/1%24) P<4! Q/-='-*2'4! j<4! H5/3/1*24! @<4! @&=)0'8/D/asEBH 8" IR " D&E&F/SH#E" I*
H7'5$B'()(3'2&)*&87 $24858'0%! @9/&1)/G/9!'L.IM&3&+9%!H13)/) )& *GIF19*-*5=1"1 INI'./*-*5=

! #Y



'+)1&+3%/;3!'6*15!"--13)'08%*-.&+8/19-(./15!;+*2/./15!/19+&'3&.13(;;*+)!)* PRF3!/1!
)%&! 9*(1)+=<BI1! #Y Y AR)B6&H' ("&)* +%(3%&BB$* &3&"8#* :IKLI#L1Q%&! M&;(:-/9! *G!
B'8'0%3)'1!,'3!".*,)&.4!,/)%!)%&! /6! *G! 3)':/-/8/15! OHK! ;+&2'-&19&!'6*153)! %/BY80!
5+*(;3<! $%&I&H'("&)* =1;0* -((%5"&#'("* -(BB##$S 9**+./1")&3! )%&! 6(-)IB&I)*+'-!
+&3;*13&!)*)%&! &;/.&6/94! ;+*2/1§B6&! -&5'-! 1.1 ;*-/9=! G+'6&,*+04! '1.! 3)+&15)%&13!
'+)18+3%/;3! '6*15! '--! 3)'08%*-.&+3<! $UBH' ("&)* -$"#%S$* >(%* =1;0* +%$,$"#'("* &"5*
-("HY%();+*2/.&31*2&+'--16'1'5&6&1)1'1.19%*+ /1) /*11*G1)%&! %&'-) %! 3&9)*+!+&3;*13&!)*!
OHKbEHK@4! /19-(./15! ;+&2&1)/*14! 9'4&)+8&)6&1)! 38&+2/9&3<! $%&! OHKbEHK@!
/1G+'3)+(9)(+&! 9*13/3)3! *G! #'1 9&1)+&3! G*+! EHK@! ;+&2&1)/*1!'1.1 9*1)+*-41 *;&+')/15! /1! "--!
6'U*+! (M)&8#8E.! 9/)/&3<! 0*3;/)'-34! $Q! N&1)+&3! '1.! *19**5=! /3;&13'+/&3! ;+*2/.&!
)+&")6&1)IG*+1*::%+)(1/3)/9!./3&'3&3!'1L3*1 ;+*2/. &L6/(1($(/(0&-! 67! 2#$$%0#&%' (1 5H#*(
GAAIB(* "(#* 7%(,'5878)) &#',$* 28%$* 8$WIRDB )&+6/1'-7-! ;)/&1)3<! H1! #YY]4! )%&!
J/1/3)+=! *Gl O&'-)%! /33(&.! ),*! /6;*+)'1)! F+.&+3! &?;'1./15! OHKbEHK@! ;+&2&1)/*1!
6&'3(+&3!/1!)%&!9*(1)#=a
!
X J/1/3)+=!*G! O&'-)%! F+.&+! PYAGIN A&:+('+=1 #YYIL"™* #/$* C("#(%"3* &"5*
H &AM (" (>* =2#','#'$8* #(* -(A"#$%&2#* =.0* H7'5EDPB(9&.! !
9*6;+&%&13/2&! 3&)! *G! /1./9")*+3! )*1 6*1/)*+! )%&! OHKbEHK@! 3/)()/*1! /1! )%&!
9*(1)+=1
X JIL3)+=1*G! O&'-)%! F+.&+! P*<I \"WWHIHGEH®G: &+! #YY]! +&5(8).! 6&'3(+&3!
'16&.1 ! +&2&1)*1! *G! 6%)%&P%/-.! )+'136/33/*1! '1.! ';;+*2&.! 9-/1/9'-!
3)'1.'+.31:'3&.1*11eOFIR(/.&-/1&3< " !
!
$%&!IN*.&!*G!0&'-)%!*G)%&! M&;(:-/9!*G!B'8' BA3)'13&. @ &;) &6:&+!#Y YMEB! 1*)!
9*1)"/11'1=1+&3)+/9)/*131*11&1)+=413)'=1*+1 +&3NRLOE&*;-&!-/2/15! ,/)%! OHk! C|"OHKD! /1!
B'8'0%3)'14'"-) %*(5%43*6&!*+.&+319*1)"/1/15!+&3) +/9)/*131*11&1)+=!"+&! 1*)1=&)!"*-13%&..

" B)3'5'4! E<4! B(-8%'1*24! J<4! B'+'1/0*-*34! J<4! M&9D&BLE/8HH&" I* :$&)#/* 048#$B* 68I'SN
0&'-)%!@=3)&63!/11$+'13/)/*1<IHY"#<



'1.1'1(6:8&+!*G!/33(&31/1!) %&!IN*.&!I*GIO&'-) %ok&1)/*11) I OHK! 1&&.19-'+/G/9") ¥13%6&!
B'8'0%3)'1!5*2&+16&1)I19-(.&.! OHKB! ;' +)I*G!'lR*2&+16&1)"-! I+*5+'66&! *G! I(:-/9!
08&'-)%!K&2&-*;6& 1Y " A#Y"\ D!

I

$%&! J/1/3)+=! *G! O&'-)%! ;-'=3! 'l -&'./15! +*-&! /1! 9*66(1/)=! 6*:/-/8)/*1! '9)/2/)/&3<!
H1)&+1)/*1'-11*15*2&+16&1)"-1*+5'1/8')/*1313(9%!"'3!I*;(-')/*1! @&+2/9&3!H1)&+1")/*1"-!
'+&1'9)/2&41!3*9/'16'+0&)/15!;+*5+'66&3<IH1!"../)/*11)*! )%&&?/3)/15!P")/*1'-10&'-)%!
N*(19/-4! )%&! N**+/1')/15! N*66/))&&! G*+! *+0! /)%! *1*+3! '1.! /1)&+1")/*1'-!
*+5'1/8)/*13! '3 &3)":-/3%&.! /1! K&I&E:&+! #YYW4! 1.1 /31 9%'/+&.1 :=1 )%&! J/1/3)&+! *G!
08&'-)%& P')/*1'-1 5*2& +16&1)! *+5'1/8")/*13! 3(9%! '3! )%&! E3)'1'l '1.! E-6")=! N/)=!
0&"-)%=! "/G&3)=-&! N&1)+&3! (1.&+)'0&! /1G*+6)/*14! &.(9')/*1! '1.! 9*66(1/9)/*1!
'9)/2/)/&3! *1 OHKbEHK@! /33(&3! '6*15! )%&! 5&1&+'-! ;*:(-)/*1! '1.1 =*()%! '1.! '-3*!
9%+ /1)&! %&'"-)%! &.(9')/*11'9)/2/)/&3! /1 ) Y6 33B&./'1'1.1 &.(9)/*113&9)*+3 <'IOHk!
/1)&+2&1)*131"+&!/19%+;*+)&.1/1)*1+&;+*.(9)/2&! %&'-) %A4! ) (:&+9(-*3/34!6%)%&+!'1.19%/-.!
%&'-)%!; +*5+'66&3<!OHK!&.(9)/*11/1139%**-31/31*;)/*)1&&.3:&!3)+&15) %& 1.

!

O*,&28+4)%&+&&! 3*6&! ;+*:-8&63! +&-)&.! )* OHKbEHK@! /1! B'8'0%3)9G! *G!
(1.&+3)'1./15! "*()! )%&! ./3&'3&! '6*153)! 5*2&+16&1)! *GG/9/'-3_! 5*28+16&IBG!
)(+1*28+! /31 +)%&+! YolBY&+/&19&.1 5*28+16&1)"-! 3)'G&I*G)&1! '--*9)&.)* *)%&+!
+*U&9)3! C)%&+&:=!,&'0&1/13)¥8861/9'- 99/)=!*G! 1')/*1'-1/13)/)()/*13D!I'90! *G!

Ot [1)/*¥11'1.16(-))  B&I)*+'-1/1)&+'9)/M&),&&11+&8-&2'1)!5*2&+16&1)!.&;'+)6&1)3_!
"1 )%&G&H%')! OHK!'9)/2/)/&3! /--1 1%)1:&) ;+*;&+-=1"1.] G(--=! +&G-&9)&.! /11)%&! O&'-)%!
1+*5+'6684! '1.! 6'=! &2&1! :&! -*3)B*153)! *)%&+! %&'"-)%ok*+/)/&3 G*+! &7?'6;-&!
5*2&+1681)1966/)6&1)!)*! G(1.!%'+6! +&.(9)/*11'9)/2/)/&3! /3! -* 41 3¥)%&=!"H&(1.&.!
G+*61)%&!R-*:"-IA(1)¥A/5%) EHK @4!$(:&+9(-*3/3!'1.1)- UL ICRAESID

*9%));abb,,,<(1.3<* +5b&1bM&5/*139*(1)+/&3bN*(1)+/&3bB'8'0%3)'1b
Vo6));abb,,,<,%%*</1)b%/2bOHKNIrBEj<.G
”%));abb,,,<(1'/.3<*+5b&1bM&5/*139*(1)+/&3bN*(1)+/&3bB'8'0%3)'1b
" 9%));abb,,,<,%*</1)b%/2bOHKNIrBEj<;.G



H1)&+1')/*1'-1'33/3)'19&! G*+!)%&! ;+&2&1)/*1!'1.1)+&")6&1)!*G! OHKLBHHOEH3)'1! /3!
CHE*(L)_IFG! I H)/9(-+ 1%)&!131)%&! 3(;;*+)! +%2/.&!1 :=I RAESJI! ,%* ;+%2/.&.1 " d @K!

VW V\A]IVI6/--/*115+'1) €Y Y BFY "XDEPEHK @! ;+*2/.83;;*+)1)*! ) %&! 5*2&+16&1)! *1!
*-/9=1/33(&3<! $W&HS$5* <&#'("8* G/$SBS*PY(AT*>(%* D&E&F/SH#&"* ("* K AABEFE."5*
KA)"$%&M)$* PUB(BFI8+)3! 2'+/*(3! 5*2&+16&1)! 6/1/3)+/&3! /1! .&2&-*;/M8)+")&5/9!
OHKbEHK@!;+&2&1)/*1!;+*5+'68&E&I P")/*1'-IN&1)+&! G*+ EHK @!|+&2&1)/*1!"1.IN*1) +*-1
+*2/.&3! *2&+'--! 6'1'5&6&1)! '1.! 9**+./1)/*1! *G! )%&! %&'-)%! 3&9)*+! +&3;*13&! )*!
OHKBHK @4!/19-(./15!;+&2&1)/*1419'+&!"1.1)+&)B&R/9& 3 <! SV $53$*: AM*>(%o*#/$*
-8&%$* &"5* GUSEHBS"#* (>* IKL=!;0*"* HEB(&BKA.| :=1)%&! R&+6'1! R&3&--39%'G)! Gt+!
$&9%1/39%8&! j(3'66&1'+:&/)! CR$|D! '1.! )%&! eOF! M&5/*1'-! FGBOR>(+*;&! /1!
9*1U(19)/%1!1,/)%!)%&B$%0'2&"* I"#$%"&#'("&)* : $&)H/*=)) &3R$RY3!9''9/)= 7(/-./15!
&GG*+)31/1!B'8'0%3)'1<!$%&!d1/)&.! @))&3!E5&19=!G*+!H1)&+1")/*1'-|K&2&-*;6&1)!M&5/*1 -
J/33/*11G*+IN&1)+'-IE3£+9)&. |d@0!"V!6/--/*11)%+*(5%!)%&!N";'9/)=!1+*U&9)! CN&1)+'-!
E3/1+5+'6*1IEHK@!N*1)+*-1'1.IH1)&+2&1)/*1!$'+5&)/15!L*()%!"'1.10/5%!M/30!R+*(;3D4!
(1.&+!,%/9%&9%1/9'-1'33/3)'19@! ;+*2/.&.1)*| G/2& @l )+'-| E3/'1!19%(1)+/&3!*2&-6/2&

=&+ &+/*._1 ' +*2/6")&-= 1 V\n! *G! )%&! G(1./1%'3! :&&1'--*9")&.! )*! B'8'0%3)'1<!
B'8'0%3)'1! '--*9")&.!" ;;+*?/6")&-= 'd@K!\! 6/--/*11)*1)%&! P')/*1'- EHK@! |+*5-88.<!
E../)*1'-1 +&3*(+9&3! '+&!'2'/-':-&! )%+*(5%! ) %&! e*+-.! Q'10! N&1)+'-! E3/'1! 9%(1)+/&3<
eOF4!dPEHK@!'1.1)%&! FGG/9&! G*+!N&1)+-1E3/'1*G!)%&! d1/)&.! @)")&3!N&1)&+3! G*+! K/3&'3&
N*1)+*-1'L 11+ &2&1)/*11;+%2/.&13(;;*+)IG*+13(+2&/--'19&1'9)/2/)&3<

!

H1#YYW41)%&! OHKbEHK@!;+&2'-&19&!+)&!'6*15!".(-)3!I'5&. H&)*3(BI&.3)/6') & .!

NY<hIC"VRY119%6; +/3%11)*1%)%&+19%(1)+/&31*G)%&! *+-.D_1)%&+&!,&+&!";;+*?/6)&-=!
"VAYYY&*;-&!-12/15!,/)%! BIkbEHK @RD0%3) 1! C]W/119%6;'+/3*11)*1%)06&+19%(1)+/&3!
*G1)%&! *+-.D4l ,[)%! ";;+*2/6")&-3AN Y1 .&')%3! G+*6! OHKbEHK @/T]@#6;'+/3*11 )*!
*%&+19*(1)+/&31*G1)%&!, *1B)/31&3)/6")&.1)%")!";;+*2/6") &-=I" AN Y Y&*;-&! :&9'6&!
':A..f%.).).;;t.).b.;;:;&1'}..5;;4.-.5-;3-;1-13.I.\./I.;?;.5/*139*(1)+/&3bN*(1)+/&3bB'8'O%3)'1b
“%)):abb,,,<,%*</1)b%/2bOHKNIrBEj<!.G

TIN&1)+-1H1)&--/5&19&E5&19=ICNHED!e*+- IA'9):**0!
g%));3abb,,,<9/'<5*2b-/:++=b;(:-/9')/*13b)%g&+-. 75'9)**0b58*3b08<%)6-h

! #V



1&,-=! 11G&9)&.(+/15! #YYWM H19/.&19&! *GHK! ;&+! "WYY Y;*;(-)/*1! C#YYWD! ,'3!
"V<YZ!/19/.&19&EHK @ &+H'X Y Y*;(-)/*1ICH#YYWD!, 3I'< Y ¥

!

Q=1)%&! &1.1*GI#Y"Y 4! B'8'0%3) H)&! "1 9(6(-)/2&!)*)'-1*G!"\4 Z\X! OHk!9'3&31!

" HXH EHK @! 9888t -41"AY ZAVY ! &*;-&!*2&+ P& !'5&I*GI"\I, &+&!)&3)&.| G*+!OHk!'1.!
+898/28&.1)%&/+! +&3(-)3!.(+/15! #AN]! 1&,! OHK!9'3&34! #1&,! EHK@!9'3&3!"'1.!"MN!
OHKBHK@! .&")%3! ,&+8&! +&;*+)&.! .(+/15! )%/3! $B6&k+)&! *G! 1&,-=! ./'51*3&.! OHK!
[1GB)/*¥13!/LI#Y"Y! '3 "#< X! &+ "YYAYYY! %, (-)/*1<HEBA&,! OHK! 9'3&3! /11 #Y"Y! G*+!
%/9%! )%&! 6*.&1G! )+'136/33/*1! ,'31 01*,1! CW~nD! /19-(.RA/n! ,%*! &+&! /1G&9)&.!
%&)&+*38&?(-13\n!  /1G&9)&)%+*(5%! /1U&9)/15! .+(5! (38!_/1G&9)&)%+*(5%! 3&?!
:8),&&116&1 1'1.1"n!  /1G&9)&)%+*(5%! 6*)%&H* B%/-.1)+'136/33/*1<! BlBA3)'1! %'3!
+&*+)&.1"19(6(-)/2&!)*)-1*G! "\ 6%)%&+ 7* B%/-.1)+'136/33/*119'3&341/19-(./15!#"1/1!
#Y"Y<) *3)1:&*:-&! -/2/15! ,)\OHKbEHK @! '+&! 6&14! '-)%GRbI+*;*+)/*11 *G! *6&1!
11G&9)&.!/31+&;*+)&.1)*:&1/19+& 3MB#YYWA!/)!,'3183)/6")&.NYH*? 16")&-=1Z4ZYY!
*6&1! ,&+&!-/2/15! ,)%! OHk! /1! B'8'0%3)EL-! ,*6&1! %'2&! &[(-1 '99&33!)*! 3&+2/9&3!
'*15!1,/)%! 6&14! :()! .&9/3/*116'0/15!":*()! 3'G&! 3&?!/1!1)%&! 6'U*+/)=!*G! 9'B&B)/--!"!
+&+*5")/2&1*G16& 1<

!

FG! 1&,-=! +&;*+)&.! 9'3&3! /1! #Y"Y4! Avnl &+&! €18H1IB'8'0%3)'14! OHKbEHK@!
I3;+%:%4+) 1) &-=1 'GG&9)3! =*(15! 6&14! ,))%! )%*3&! *1! )%&! 6'+5/13! *G! )%&! &9*1*6=!
&3;&9/'--=12(-1&+":-81Y6&!6*3)! 3&2&+&-=!"GG&9)&.! '5&! 5+* (BN ¥ &' ¥F1$%& ! #Y YW!
d1/)&.!P")/*13!R&1&+'-!E33&6:-=!@;&9/ - @&3BPRE@ @'!+&PH3(5588&.1)%")=*(15!
&%;-&I+&[(/+&!16*+&&.(9')/*1! A*1-=1"Wn!9*++&9)-=!/.&1)/G/&3}*G!OHk!)+'136/33/*1!
'1.16'1=1%'". 16/39*19&;)/*13!"*()!/) <!

"Y96));abb,,,<(1'/.3<*+5b5-*-+&;*+)b.*9(6&1)3b#Y"Y ""#VIR-*:-M&;*+)rG(--r&1<;.G
p));abb.")'<&(¥<,%*</1)b%G'.:b):-&3b) :-&E<;%:; p/.q):- TWWZAHY Y "'VVXVHAZ Ws/1.q'\"Y
"90));abb,,,<(1'.3<*+5b5-*"-+&;*+)b.*9(6&1)3b#Y"Y " #VIR-*'-M&;*+)rG(--r&1<;.G
"96));abb,,,<,%%*</1)b%/2bOHKNIrBEj<.;.G



E--1*:-'3)31C+&5/*13D!%'2&! +&;*+)&.! OHk!9'3&34!:()!)%&! 6*3)! 3828 +&-=!"GG&I&.1+&5/*131*G
)%&! 9*(1)+=!"+&! B'+'5'1.'4! I'”2-* '+ 41 @)%&+1! B'8'0%3)'1!'1.1 B*3)"1'/! *:-'3)3!1'1.!

E-6)=! N/)=k N+/)/9"-! /33(&3! /19-(.8%&! 9*6;-&?/)=! *G! ,*+0/15! /)% 2(-1&+"-&!
*(-)F130 'Ll 9¥19(++&1)! &;/.86/93! *G! *)%! /1U&Y)/15! .+(5! (3&! '1.! 3&?(--=!
)+'136/))&.1/1G&9)/*189*2&+'5&!:=!: +&2& M) /31 +&;*+)&.1)*1:&!";:+*?/6")&-=1\YnD "V
")%*(5%! OHKbEHK@!3*! 3;+&'./15! )* *)%&+! 2(-1&+":-&! 5+*(t319-(./15! =*()%4!
6/5+'1)3! 1.1 )+(90! .+/2&+8B'8'0%3)"1! /3! ")! )%&! 9&1)+&! *G! /1)&13/28)+*E%&/90/15!
+*()&341'1.1)%&! 1(6:&+! *G! .+(5! (3&+3! 9*1)/1 (BB 9+&'3&! '11('--=kH1U&9)/15! .+(5!

(3&+3! :&-*15! )*1 )%&! ;**+&3)! 5+*(;4! ,%/9%! -/6/)3! )%&/+! '99&33! )*! 3&+2/9&3! /19-(./15!
[1G*+6")/*14! %&'-)%! 9'+&! 3&+2/9&34! 9-&'1! 1&&.-&3! '1.! )+&$B&RI)&?/3)/15! -&5'-!
G+'6&,*+0! *&3! 1%)! G'9/-/)")&! OHKbEHK@! ;+&2&1))418)6&.1)! '6*15! 5+*(;3!,/)%!
%/5%/30!:8%'2/*(+1'11./39*(+'5&3!)%&/+!19*1)'9)! /) %! 5*2&+16&1)! /13)/) )RI'30! *G!

3*9/-1 1.1 -&5'-1 )*-&+'19&! G*+! '9)/2/)/&3! [+&9)&.! )*,HR(-1&+":-&! ;*;(-)/*134!
/113(GG/9/&1)! 6*1&=4! '11@'2*+'":-& 39/* ®9*1*6/9! 9*1./)/*13! /19-(./15! /19+&'3/15!
+28+)=41(1&6;-*=6&1)4!'1.1 .&9-/1/15!3*9/-1 3&+2/9&3! %'2&! 9+&')&.1)%&! ;*)&1)/-| G*+!'l
+:/.1 /19+&'3&! /1! OHK! /1G&I)o+&R'+)&+3! *G! :&*:-&! .['51*38&.1 ,)%! OHK' +&!
(1&6;-*=&.< NE-6*3)1")%/+.1 *G! 'OHK! '+&! /1! ;+/3*1!'1.1) %&HQMD&+1!":*() 1)%&/+!
'99&33!1)*IOHK!;+&2&1)/*11'1.1)+&') 6 & ) 1%)%&+!.8) &+6/1'1).85')/2&-=!"GG&I)/15!)%&!
&:1.&619! /31 )%&! %/5%! 6/5+)/*1! *G! )%&! ;*;(-')/*14! /19-(./15! G+*6! '+&'3! *G! 6/-/)'+=!
9*1G-/9)4!'316'1=!N%&9%&13!'1.1+& G(5&&3! G+*6!$'U/0/3) 1! ' 1/BE GS'E&1)-=! -/28&!
/11B'8'0%3)' K"

!

eOFb>(+*;&!/31+&1.&+/15!)&9%1/9'-1'33/3)'19&!/1!)%&! .&2&-*;6&1)1*G!'13)+)&5=! G*+!)%&!
1)85+)/*11 *G! &33&1)/-1 3&+2JORIBI+*2&! )%&! [(-)=! *G! 9'+&! G*+! :&*;-&! -/2/15! ,[)%!
OHREHK®@%&! :/&11/-1 9*--':*+")/2&81'5+&&6R)! G*+! #Y'EHY "1 :&),&&1! e OFb>(+*;&!
'1.1B'8'0%3)'1! /.&1)/G/&3! 1)1 *1-=1)%&! ;+/*+/)/&3! G*+1'9)/*11 ()1 -3*1 )%&! +&3(-)3!)* :&!

Mp));abb,,,<(1'.3<*+5b&1bM&5/*139*(1)+/&3bN*(1)+/&3bB'8'0%3)'1b
96);abb,,,<,%*</1)b%/2bOHKNIrBEj<;!G
"96));abb,,,<(1'/.3<*+5b&1bM&5/*139*(1)+/&3bN*(1)+/&3bB'8'0%3)'1b
#90));abb,,,<,%%*</1)b%/2bOHKNIrBEj<;.G



&-128+&I4+/*+1)1&3! ,[)%/1! )%&! '5+&&6&81)! /19-(.§8&B5)%&1/15! 3(+2&/--'19&! '1.!
9*1)+*-1 *G! 9*66(1/9"-&! ./3&'3&3_5'1'5&6&1)! *G! OHKbEHK@_! ')+&315)%&18&.!
9'9/)=1)*I". +&33!)%&! 6'/11*:3)'9-&3! )*! &-/2&+=1*G! &7?;'1.&.1 ;+&2&1)/*141)+&')6&1)!

1. 9'+&! /1)&+2&1)/*13! G*+! OHKbEBIKEES)%&1&.! 9','9/)=! /19-(.&3! ' OHKbEHK@!
&2'-(VFLI+&*+)I'1.1+89*66&1.)/*131*1  )%&!;+/*+/)/&31)*1:&!"..&3384$%&!1')/*1'-!
+%)*9*-31'1.15(/.&-/1&3! G*+!)%&!)+&')6&1)!'1.19'+&Y®I3! ;') /&1) ! 5+*(1,/--19*1)/1(&!
&IGN&. €4

!

d1.&+!)%&!*2&+'--I 5*¥'-1*G!/6;+*2/15!)%&! ; +&2&1)/¥@*1)+*-1 *G! OHKbEHK @4!)&9%1/9'-!
3(; ) 14&-")&N)*.&-128&+/15!'1)/+&) +*2/H%b&+";=1,/--1/19-(.&!3(;;*+)!/11/6;-&6&1)/15!
G(1./15!G+*6!)%&!R-*-1A(1.4|OHKbEHK @!;+&2&1)/*1!'1.!/1 P2 &&5&! *G! %75LA0!
5+*(;34! 2*-(1)'+=! 9%(13&--/15! '1.! )&3)/154! '."})/15! '1.! /6;-8&6&1)/15! )%&! eOF!
)+&")6&1)1'1.19'+&!;+*)*9*-31)1)%&1-*9"-1'1 11" )/*1'-1-8&2&-341&13(+/15![(-/)=!3)'1.'+.3!
G*#;+*9(+/15! '1)/+&)+*2/+'-1 .+(534! :(/-./15! )&9%1/9'-! 9';'9/)=! )%+*(5%! +&5/*1'-! '1.!
1')/*1'-11&),*+03!G*+1)+/1/15!/1! OHKbEHK @!)+&)6&1)4!"..+&33/15!)%&!-/103!:&),&&1! OHk!
1.1 $Q4! :(/-./15! )%& 9';'9/)=! *G! 1*15*2&+B&1)"-! *+5'1/8")/*13! '1.! /1)&5+')/15!
OHKbEHK@!;+&28&1)/*11'1.19*1)3*Q& ,/)%! ;+/6'+=1%8&"-)%! 9'+& ! %*,&2&+41)%&+&!/3!"!
1&&.1)*1/12*-289/2/-13*9/&)=AHKbE HK®&'9%! , *+0<

!

F2&+! [YOHKBHK @! 18F28+16&1)'-! *+5'1/8")/*13! BRF3D! '+&!'9)/2&! /1! B'8'G¥4.! c!
6'/1-=!G(1.&.1G+*6!/1)&+1)/*1'-15+'1)3 CG*+!&?'6;-&4 RAESID) %* (5%%&! 1(6:8+!
*GPRF3!/3!/19+&854!)%&=!3)/--1 &?;&+/&19&! ;+*:-&63!/1!/6;-8&6&1)/15! ) %&/+!)'303<! $*!'!
“+5818&7?)&1)4!)%&3&! ;+*:-&63!3)&6! G+*6!)%&! -'90! *G! 9*6;+&%&13/2&!'1. (@YH&)S..!
3(H)!"L" (19-&'+!.&-/1&)F11*G%&! +*-&!*GI PRF3! /11 OHKbEHK @! ; +&2%5Dy&1 <
 I¥1IOHKbEHK @!1+&28&1)/*113)/;(-)&3!)%")!)%&!5*28+16&1)!/3!+&3;*13/:-&! G*+1;+*2/./15!
)+&')6&1)!G+&&!*GI9%'+5&!)*!;&*;-&1-/2/15!,))%!OHKbEHK @!'1.!G*+!) SRR B* B HH Y
#Z%))abb<&(+<%</1)b&1b%&71& 7*+0b686:&+ B))&3b0'8'0%3)'1b'+&FF*+0 !

96));abb,, <(1'/.3<*+5b5-*-+&;*+)b. *9(6&1)3b#Y"Y " #VIR-*'-M&;*+)IG(--1&1<;.G

"B")3'5'41 E<4! B(-8%'1*24! J<4! B'+'1/0*-*34! J<4! M&ODEELE/8H&." I* :$&)#/* 0A8#$B* 68I'SN
0&'-)%!@=3)&63!/1!$+'13/)/*1<IHY"#<



'-3% 9'--31 *11 )%&! 5*28&+16&1)! )*! ;+*2/.&! /1G*+6")/*1! *11 OHKbEHK@4! )*! 9'++=! *()!
+8&2&1)/*11'9)/2/)/&3! 1.1 )*1 5('+'1)&&! )%&! %(6'1! +/5%)3! *G! ;&*:-&! ,/)%! OHKbEHK @<!
J'1.)*+=10HK!)&3)/19*1-=1";-/&31)*1:-+* | *1)*11'] 1*¥+5'11 *1')/*1341:()&3)/1 5!
[31'2-":-&1 *¥11' 2%-(1)'+=1:'3/31 G*+1)%&! +&3)! *G1)%&! ;*;(-)/*1<! E-)%*(5%! ) %&! ', *1!
OHKbEHK@! 1+&2&1)/*1! 8'382/3/*1! G*+! )+&')6&1)! G+&&! *G! (3&+! 9%'+5&3! G*+! ;&*;-&!
-/2/15!,/)%!OHKbEHK @4!/1!;+'9)/9&8413)")&!"1.1-*9"-1:(.5&)3!.*I1%)|(3(--=!"--* | 3 (B!
6&./9/1&31)*:&!;+*9(+&.<!E3!'+&3(9#3)!;&*;-&! . *11%)196'2&!'99&331)*!'1)/+&)+*2/+'-!
)%&+":=1.(&!)*1/)31%/5%!9*3) <

!

H1!B'8'0%3)4TYA\Z!:&*;-&!,&+&!&1+*--&.1/11OHK!9'+&)%68& 1. *GI#Y"Y<$%&! 1(6:&+!
*Gl;&*;-&!+&98&/2/15!'1)/+&)+*2H&+";=! QESD!/19+&'3&.| G+*61 3&2RHAY YH*I')*) -
*GI"VVAL=1K&9&6: & #M"Y<IFG!)%&!"VVA+89&/2/15EM$41 ZVXICMND! & +&16'-&! CH"#1 %' |
'11(101*,11581.&+D4! "JAC"XND! ,&+&! ;+/3*1&+3!'1.1"ZVIC\YND! ,&+&!/1G&9)&.1)%+*(5%!
11U&9)/15!.+(5!(3&<!E3*GI#Y"YAI\"VIG UYWE3I*(1)+=!;+*2/.& [EMS<IHLI#Y"Y4"nI*G!
&*;-&) +&9&/2/16HK! 9'+&! ,&+&!BXG&9)&N%! O;)/)/3! Q!'1.!In! 9* T1G&9)&./)%!
0&;))/3INLIEQ9*+./151)*IR-*:"-I A(1.13)")/3)/9341)%&+&!"+&!";:+*?/6) &-=1"4 Y Y 1:&*;-&!
9(++&1)-=R9&/2/15!EMIB'8'0%3)" 1L

!
E3!;'+)*GI'U¥/1)1d1/)&.!P)/*13!;-' 11*1I OHKbEHK @! G*+!#Y"Y!)*1%&-;B'8'0%3)'11'9%/& 2&!
(1/2&+3'-'998331)*!;:+&2&1)/*141)+&')681)419'+&!'1.13(;;*+)4leOF b>(+*,&!/3!G'9/-/)')/15!
'l,1.&1/15! 3;89)+(6! *G! +&5/3)&+8&.! 3&OT1&! ' 1)/A4+&)+*2/+'-| CEMKD! .+(53! /1 A&k

eOF! +&9*66&1.")/*13< |E-*15!,/)%!)%&! d1/)&.1 P")/*13I N%/-.+&1 T3 A(1.!'1.1)%&! i*/1)!
d1/)&.! P')/*13! 1+*5+'66&! *1! OHKbEHK @4! eOFb>(+*;&!/31'33/3)/15! )%&! 5*2&+16&1)! /1!
)%&! +*9(+&68&1)! '1.! 3(;;-=! 6'1'586&1)! *G! EMKk! .+(53! '1.! ;+*2/./15! )&9%1/9'-!
'33/3)'19&!/1%&!+&2/3/*11*G!1')/*1'-IOHKbEHK @!)+&')6&1)!'1.19'+&!5(/.&-/1&3!/1!-/1&!,/)%!
eOF!+89*66&1.")/*13<!$%/3!'33/3)'19&! /--19*1)/1(&!)%+*(5%*()!)%&! .&3/514!";;+*2'-4!

V05));abb,,,<,%%*</1)b%/2bOHKNIrBEj<.;.G
V'90));abb,,,<(1'/.3<*+5b5-*"-+&;*+)b.*9(6&1)3b#Y"Y " #VIR-*'-M&;*+)rG(--r&1<;.G
V6));abb;*+)G*-/*<)%&5-*:-G(1.<*+5b&1bN*(1)+=bH1.&?bBE;j

!



3(:6/33/4141 ;(:-19)*11 1.1 J3)+:()/*L! *G! )%&! G/L'-! +&*+)! )1 )%&! d1/)&.! P')/*13!
R&1&+-IE3B&=1@;&9/- @&33#1
!

<MXH1)M>CNBKI_IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

|

B'8'0%3)'1! /31 '6*15! )%&! Y*:1 +/*+/)=! 9%(1)+/&3! /1! >(+*:&! )'+5&)&.! G*+! [6:+*2&.]
)G&+9(-*3/31 C$QD! 9*1)+*-1'1.1 : +&2& I 1! P*286:&+! "WW]4! )%&! J/1/3)+=! *G! 0&'-)%!
CJFOD! /33(&.! "1 *GG/9/-! +&5(-')/*1! 6'0/15! KF$@' C)%&! /1)&+1')/*1'--=! +&9*66&1.&.!
3)+)8&5=! G*+! $Q! 9¥1)+*-D! )%&! 3)'L.+.! 1)*1'-1 1+¥)*@Bth! $QI )+&')6&81).! KF$@!
9*28+'5&!1%'31:&&116'/1)/1&.1")1"YY!;:&+9&1)! 3/1IQIWWKK! #YY]4 d@EHK! 9*66/))&..!
L)L GO/ +83*(+0&31 )4 '33/3)! /1 KF$@! &2; 13411 )X G/2&!..[)/*1'-! +&5/+13<!
O*,&2&+4! '-)%*(52419/.&19&! /3! .&9-/1/15! '1.1 )%&! *2&+'--1 6'1'5&6&1)! *G! $Q! /1! )%&!
9*(1)+=1/31/6:+*2/154!/1)&13/G/&.16&'3(+&3!'+&! 1&&.8)48! B'8'0%3)'1T3!/19+&'3/15!
+&2'-8&198&1616(-)/. +(5#&3/3)'1)ICIKMDI$Q<

!

$%&!P)/*1-1$QL; +*5+'61/319%+ /1)&.1:=1)%&! P)/*1'-ISQIN&L) &+!")1)%&! 1) /*1'-1-& 2&-<!
$Q!1./3:813"+/8&3!5(/.&1$Q19*1)+*-1(1.&+!3(;&+2/3/*11*G1)%&! J/1/3)+=1*Gl O & )JHRA&!")!
*:13) 1-&2&-<IEI$Q!-++)*+=118&) *+019%'3!:8&1!&3)":-/3%&.1/11)%&! 9*(1)+=1/19-(./151)%&!
PY*1-IM&G&+&19&! " *+')*+3h &2&+4!)Yd8&1)&+!G'9&3!6'1=19%'--&15&3!/1!)&+63!*G!
GI1'19/-! "1.1 %(6'1! +&3*(+9&! --*9)*1! N)%/1! Y%&! $Q! +*5+6&K&3:)&! )%&3&!
IGG/9(-)/&B'8'0%3)'11/319*13/.&+&.!" +&-')/28-=13(99&33G (- 9*(1)+=! 9*6:'+&.1 ) *I ¥ %6 &+!
N&1L)+-! E3/'1! M&:(:-/9! 9%(1)+/&3<! $%&! R*2&+16&1)! *G! B'8'0%3)'1! +&9*51/8&3! )%&!
16:%+)'19&! *G! $Q! 9*1)+*-1'1.1/31 *+0/15!)*! &3)"-/3%! ‘1! &GG&I)/2&! 3=3)&6!)* G/5%)! $Q<
J(9%! +*5+&331'36 :&&1! 6'.&! J*,+.1 /1)&5+)/15! $Q! ./51*3/31 '1.1 )+&)6&1)! /1)*!
+/6'+=19'+8&/M

V'6));abb,,,<(3/.<5*2b*(+1,*+0b5-*:'-1%&-)%b/.b)(:&+9(-*3/3b9*(1)+/&3b'3/'00'8'0%3) 1r;+
*G/-8&<%)6-



$Q!/31'11'9()&! ;+*:-&61/11)%&! ;& 1/)&1)/'+=13=3)&6!'1.1'6*15! G*+6&+! ;+/3¥18+3<! J*3)!
9'3&1.&)&9)/*11*99(+3!,/)%/11)%&! ; +/6'+=19%&"-)%! 9'+&! CIOND!3=3)&64!'1.1"--1$Q! 1.1 lON!
%2/ &+31'+&1 +&3;*13/:-&! G*+1/.81)/G/9)/*11 'L +&G&++-1*G! $Q! HIIBBDY3)' 14!
)%&! 1%)/G/9! +)&!*G1 1&,1 $Q! 9'3&3! CHYY]D!, 31 A\ : @AY AY Y Y (-)/*1!  /11)%&!
9/2/-1 3&IY*+! L1 ZAZ<Z1;@¥YAYYYH(-)F1L  [11)%&! ;+/3*11 3&I)$QN 6*+)'-/)=! +)&!
CHY]D! '3 "A<W! ;&+1 "YYAYYY()FL  1/11)%&! 9/2/-1 3&9)*+! 1.1 "Wl :&+! "YYAYYY!
()L 1/11)%E&MH/3*11389)+X&! )*! 90! *G! . &[()&! )+&)6&1)! *G! +(5! +&3/3)'1)!
)(:&+9(-*3/3I CKBQDMHLIAY Y] AT IKM BQ!:)/&1)3!,&+&!+&5/3)&+&.1/11)%&!9/2/-1 389)*+!
L1% 1-=IVYNI*G)%&6!,&+&!:()!*11)+&")6&1)!,/)%! 38&9%1.1-/1&! . +(53! C@IKIR<)/*1!
)*1)%&!;+/3*11 389)*+1)%&+&! 31 1% TRl ¥ &) 6&1)1'2'/-'-&1")1)%")!)/6&_! )+&')6&1)
G*--* ;G 1+&-&'3&.1;+/3*18+3/BI(H) % &% --& 15 & )JH6&+ 1) +**G1$Q!/1!B'8'0%3 ML

!

H1! #YYV)4E! /19/.&19&! *GEIO(-*3/3! ;&+! "YHYY;*(-)/*1! CHYYWD! ,'3!"#]<Z] !
3)'1.'+./8&.! .&)%! +)& C@KMD! G+*6! )(:&+9(-*3/3! C'--! ‘BE&BDY WYY ;*:(-)/*1!
CHYYWD! ' <Y R $%8&1 )=l 1(6:&+! *GI&;*+)&.19'3&3! *G! ) (:&+9(-*3/3! /11 #Y"Y! '3
"IV )&3I*C)(:&+9(-+3/3!:=1'5&I 5+ &+&al TXI =&'+3IZHN I"\TZ1=8&'+3¢!]]Z_!

" MXI=&+BZWYW_RXI=&'+3IXXZH NPXI=&'+3I"Y"X_INI=&'+31'L.+2&e\\< V!

!

$%8&! /&LL[-! O*--'*+)/2&! '5+&&6&1)! G*+! HYHY™! :&),&&1! eOFb>(+*&! '1.!
B'8'0%3)'1!/.&1)IG/&B11'5&6&1)1*G! ) (:&+9(-*3/313!' :+/*+/)=1*:U&9)/28@) +&15) %&1&..!
9''9/)=1/19-(.&3! +&9*66&1.)/*131 G*+!/6;+*2/15)%&E+G*+6'19&! *G1)%&! P')/*1'-1$Q!
+*5+'66&1'1.199/)=:(/-./15/119+/)/9"-1;8+G*+6'19&!'+&'3 ¢

I
'+)1&+3%/;31'+&!"11/6;*+)'1)1 &-&6&1) /1 9+6:")/151$Q!/1! B'8'0%3)'1<! d@EHK!/3!*1&!*G!
)9%8&! 6'/1! ¥1*+31 /11 B'8'0%3)'11'1.1 %6'3! :+¥2/.&.13(;:*+)! 6'/1-=1)%+*(5%! )%&! [+*U&9)!
OFI>41)%&! -&'.| 6&6:&+! *G1'1 9¥13*+)/(61)%")! /19-(.&i*%1! @1*,41 H1941i*0613! O*;0/13!
d1/28+3/)=T3IN&1)&+! G*+IN*66(1/9')/*1! |+*54163!)%&! P&, i&+38&=!J&.19'-| @9%**-T3!

Vi));abb.)'<&(+*<,%*</1)b%G".:b)':-&3b) :-&E<;%:p/.q):- TWWZ YV X VAZAWS/1."\"Y!
V'96));abb,,,<&15<3)")<08b./5/)'-bO&'-)%n#Y 9" +&bK*9"/:"b)(:&+0(-&8<?-3

! #W



R-*'-1 $(:&+9(-*3/3! H13)/)()&<! d@EHR! -3*1 3(;;*+)&. 1'1),* =&+ JKMBQ! 9'3&/!
6'1'5&6&1)! '1.! 3%9/1 3(;:*+)! +*U&I)! /6;-86&1)&.! :=! )%&! $(:&+O(-*3/31 N*1)+*-I
E33/3)'19&! 1+*5+'64L.! 6'1'5&.! :=! )%&! BPNK! $(:&+9(-*3/3! A*(L)/*1<! $%&! BGe!
CR&+6'1! K&2&-*:6&1)! Q'LOMI3! 3(;;*+)&. 1$Q! 9%1)+*-1)%+*(5%! /12&3)6&1)3! /1! G'9/-/)=!
+&1*2)/*131'1.1;+*9(+&6&1)! *G&[(/;6&1)! G*+1-'*+)*+/&3<! d@EIKB! -3*1 ;+*2/.&.!

3G ) )%&! d<@<! NKN! G*+! 1')/1'-1 $Q! 3(+2&/--'19&! '1.! /1G*+6")/*16343Pa&!
N';'9/)=!1+*U&9)4I'L.1)%&!j.+'21-(3!+*U& Ik

!

H1!P*286:&+1#YYWAleOF!*+5'1/8&.1' 6/33/*11)*I B'8'0%3)'1! /) %! >Ul ZFBA!'l;+*U&9)!
)*1'09&-&+)&! '99&33! )*! ./'51*3)/931 G*+! ;')/&1)3H)BO! *G! 6(-)/.+(B-&3/3)'1)! $Q_! )%&!

¥ U&9)!,'3H(11U¥/1)-=!:=! cOPMA&I R-*-| K+(5! A'Q/-/)=! CRKAD!'1.1)%8&! A*(L.")/*11 G*+!
H11*2)/2&! P&,! K/'51*3)/93! CAHPKDA! ,/)%/1! )%&! G+68&,*+0! *G! )%&! R-*:'-I “'r*+')*+=]
H1/)/)/28CR HD<! $%&! /6! *G! )%&! :+* B 3)+&15)%&1! $Q! -'*+)*+=! 3&+2/9&3! )*!
"1)/9/;)&1)%8&1/6;'9)1*G1 1*2&-1)&AV6-+5/& 31 G*+1+'/.1.&)&9)/¥141/.&1)/G/9')/*141"L.1 +(5!
3(39&:)/:/-)=1)&3)/151*G! J=9*'9)&+/(6!)(:&+9(-*3/341"1.1)* &13(+&!1)%')! ) %&!'33*9/")&..
)] [1G+3)+H(9) (+&4A!' L1 G/1'19/-1"1.1%(6' 1! +&3*(+9&3! '+&! 6*:/-/8&.1)1 G'9/-/))&!
)%&J+1":3%+;)/*1I1IB'8' 0%3) ¥

!

$96&H*ULIY19-(.&.! +&;+8&38&1))/2&3! G+*6! €OF! %&".[(+)&+3! '1.! AHPK4! ,%*! %'.!
68&8&)/153! ,/)%!)%&! J/1/3)+=1*G! O&"-)%! "1 P)A$O! N*1)+*-! [+*5+'66&! *GG/9/HBK

(L1 )5-&! &28&1)! '3 %&-.1)%! +&-8&2'1)! 3)'0&%*-.&+3! C/19-(./15! )%&! J/1/3)+=! *G!
i(3)/9&T3!.&;'+)6&1)! *G! ;:&1/)&1)/'+=! G'9/-/)/&34! )%&! R-*-| A(1 B3P )%&! d1/)&.!
@)")&3!E5&19=IG*+IH1)&+1")/*1"-IK&2&-*:6&1)41)%&1J/1/3)+=1*G10&'-)%!'1.1)%&!P")/*1'-1$Q!
N*1)++-1 [+*5+'66&!1 G*9'-1 :*/1)D4! ,%* -3¢ *+0&.! /)%! )%&! 1')/*1'-! $Q! +&G&+&19&/!
Sk )4=13) GG MG/ --/1116/33/4113%G), +&!';;-19')/¥11'33&33/15!) %6&!-'*+")*+=19';'9/)=!
*G1)%&! 9*(1)48%&! +'G)! *G! ' 6&6*+'1.(6! *G! (1.8&+3)'1./15! )*! :&1 9*19-(.&.! ,/)%!
AHPKbeOF!'1.1)%&!R*28+16&1)!1*G!B'8'0%3)"1!,'3! 384 #)%!)%&! J/1/3)+=1*G! 0&'-)% _!

V'o6));abb,,,<(3/.<5*2b*(+1,*+0b5-*:'-1%&-)%b/.b)(:&+9(-*3/3b9*(1)+/&3b'3/'00'8'0%3) 1r;+
*G/-8&<%)6-



)/RI:-&.! [11%2)/2&!&[(/;6&1)!'1.19*13(6"-&3  1)*1:&!;(+9%'3&.411. 1)9&!9";'9/)=!
*Gl-'*4')*+=13) GBI &13)+&15)% & 1&4

!

$%&! OHk! 3)")(3! *G! WZn! *G! $Q! ;)/&1)3! /3! 01*1I',A%&/6")&-=! "n! :&/15! OHK
+3/)/2&LIH1IB'8'0%3)4’;;+*?/6") &= IX nI*GIOHK3/)/2&:&*;-&!'+&! ./'51*38&.! /) %!
$Q<I$%&=""+&!6(9%!6*+&!-/0&-=!)*.&2&-*;1$Q4!,%/9%!/31'11*;:*+)(1/3)/9!./3&'38&!:89'(
*G1'1.&;+&33&.1/66(1&!3=3)&6)%*3&!-/2/15! /) %! DEKKER! G/286).3!6*+&!-/0&-=!)*!
9*1)+'9)I$QK 1!B'8'0%3)'1416*+&!)%'1!')%/+.|CV M RP@1-/2/15! ) %!OHK!./&!*G¥H

!

8#9#:;-&#011(,1)*(-5(0&!K65%(&?!")*(,8a

!

$%AIQE&F/8#&"*6$5*-%$82$" #+Q(AGHEL. 1D) Yo +*(5%! G (1./15! G+*6!E3) +[&1&9'12/'1) %&!
Q+/)/3%! MIBI+*3341 /31 *+0/15! /1! }%&' ! *GBSQbOKKD/19&! "WAMN+& 196’31 :&&1'!
6&6:&+!*Q)%&HAY(7$&"* "$HN(YoF* (>* #/$* 6$5* -%6(88* &"5* 6$5* -%$82$ " #* B(2'$# $8* #(* >'3/#*
IKL=!;0* C>MPED! '1)%&! *+5'1/8")/*1%'3! :&&1! /6;-&6&1)/15! /)3! $QbOHk! /1)&5+"&..!
+H5+66&! /11)%&! )*, 13! *G! E-6')=41 $&6/+)'('1.| B'+'5'1.' 3/19&! #YY\ < E3! ;'+)! *G!
N+&*T3!11)*1)'90 -&!)(:&+9(-*3/3!C$QD!/1!B'8'0%3)'14!$Q!"'1.| GHIAQ9)/*11%'3!:&&1!
3/15-&.1*()!1'312/)'-1)*16'0/15! ;+*5+&33! /1! +&J/15! $Q!/19/.&19&! 1.1 6*+)'-/)=KH-&.*!
*+03128&+=19-*3&-=1,/)%!)%&! J/1/3)+=1*Gl 0&'-)%! ) *1 &13(+&!)%")! 3&+2/9&3!'+&! 9**+./1)&.<!
$9%8&!;+*U&9IP31)*13)+&15)%&11)%&!9*(1)+=T31%&'-)%!3=3)&6!:=! *+0/15!'3I"1I'(?/-/"+=!)*!
)%&15*28+16&81)1$Q!"1.IOHK!; +*5+'66&83<!

!

$%&!$(:&+9(-*3/3ICH$QD!; +8&2&1)/*1!; +*5+'66&! ;+*2/.&3!./+&9)1*:3&+2")*11*G1)+&')6&1)4!
3*9/'-41;3=9%*-*5/9'-13(;;*+)I'1.19*(13&--/15!)*!;&*;-& /) %! $Q!'1.16(-)/ 7+(5!+&3/3)"1)!

$Q! CIKMQDL. !)'+5&)3!)%*3&! %! B1G&I)/*1! ,%*! '+&! 9*13/.8&+&.! 6*3)! -/0&-=! )*!
&G'()!1*11)%&/+!)+&')6&1)<! I+*;&+! (3&! *G! $Q! .+(53!'1.1 9*6;-&)/*1! *G! )+&')6&1)! '+&!
&33&1)/-1 1%)1 *1-=1 G*+1 ;)/&1)3! )*1 :&! 9(+&.4! :()! -3*1 #&2&1)! )%&! .&2&-*;6&1)! *G!

VZ));abb,,, <&(+*<,%*</1)b&1b,%8#& 7*+0h6&6:&+ B))&3b0'8'0%3) 15-&'3FF*+0 |
Vigs));abb,,,<):9'+&"<*+5h9*(1)+/&3b9'+h0!8b
V6)):abb,, </G+9<*+5b.*93b';;&-3b'11(- Y b *5G+'6&3b>(+* &bNEDBHERS<;.G

! V"


http://www.tbcare1.org/countries/car/kaz/

6(-)/.+(5 7&3/3)'1)!)(:&+9(-*3/3! CIRBQDA! '1.! &?)&13/2&-=! Z+&3/3)'1)! ) (:&+9(-*3/3!
CUKRBQD4! G*+63!*G!)%&! ./3&'3&! ,%/9%! '+&! 6(9%! 6++&! /GG/9(-)! 1.1 &?;&13/2&1)*! )+&') 4
'"1.1,/)%!-* &+1+)&3*GIO(+8<

I

N+&*TIB(-)/ 7/39/;-/1'+3)&'6 1*G!'1;3=9%*-*5/3)41 3*0/'-1 *+0&+HI'L-' =&+ 3(;;*+)!
&'9%!9-/&1) 1";;+%2/6')&-2]! 2*-(1)&&+3! /)%/11)%&! ;+*U&I)! %'28&! :&&1! +&9+(/)&.! G+*6!
)%8&19-/81)15+*(:1'312%(1)8&+!:&&+13(;:*+) GHBEN : +*5+'668.:+*2/.&319-/&1)3!"L.1)\a+!
G'6/-/&3! /)% ;3=9%*F*Q16&./9'-! ' 2/9&! 1.1 ;&8&+ 3(;;*+)4!'3] , &--1'3! 6*1)%-=! G**.!

P +08&-341 11 *+.&+1 I 6'1)/1! ' %&+&19&! )*&15)%=! )+&')6&1)I%&! +*5+'66&!
G'9/-)')&31"99&331)* 6&./9'-1 9*13(-)")/*13! G*+! +&2/&,3!*G1)+&')6&1)! +&5/6&13! *+!".2/9&!
*113/. &’RGGE&INB!I+&')6&1)&5'-'33/3)' 19&/3!-3*!+%2/.&.1'1.1 &&6&.1'3!  &33&1)/-!
:&9'(3&1)%*3&!,%*1'+&IOHK!;*3/)/2&1'+&I*G)&1!./39+/6/1')&.1'5'/13)41'1.1/)!/313*6&)/6&3!
%'+.1)*I G/1.1&6;-*=6&1) 41 *+] &2&11 +&5/3) &+ G*+19/)/BEIBYHIL!'9)/2/)/&3! *11) %&!
J'51%3/31'1.1)+&)6 &1)1*GI$Q!'3!,&--1'31)%&! +*6*)/*11*Gl 3'G&+! 3&2(-!'1.! .+(5! (3&!
&Y0'2/4(+1C ¥ +&.(9&! G(+)%&+! )+'136/33/*11 *G! :*)%! $Q! ' 1.IDHE'-3*! /19-(.&.4!
6'/1-=1)'+5&)/151/1U&Q)/15! .+(5! (3&+31*+BDB+3N-/&1)31'+&! (3(--=! +&G&++&.1:=)%&!
EHK@!N&1)+&3!'1#6-3*19*6&I+11)%&/+!*, 1<IP&'+-=1)%+&&![(+)&+3!*G19-/&1)3ICZXND!'+&!
G*+68&+1:+/3*18&+31%G!,%/9%!\#n! € M5! +(5!(38+3!'1.19%*6&-&38<

|

|

Xp)):abb,,, </G+9<*+5p.*93b';;&'-3b'11(- Y b *5G+'6&3b>(+*; MEDBEJEA+*G<;.G

! V#



<YHIYH.><Y).1HIKOK<HJ

!

B'8'09%3)'1! /3B(:./2/.&.1 [1)*1 "N *.6/1/3)+")/2&! ./2/3/¥13! C (M)&8#8..! 9/)/&3D4M)&B#
5*2&+1*+31'+&10&=!;-'=&+3!/11.&9/3/*13!+&-")/15!)*1)%&! %&'"-) %! 9'+&!3=3)&64!'3!'+&! G/1'19&!
&;'+)6&1)3!")! (M)&8HE2&-<!A*-* /15/1.8;&1.&19&4!B'8'0%3)"1!/1/)/'--=1&19*(1)&+&.!"!
3&2&+&! &9*1*6/9! +&9&33IHL! | 9+/3/3M! )%&P6&'-)%9'+&! 3=3)&6M&.(9)/*1! /1!
%&'-)%9'+&! &?2;&1./)(+8&3(-)&.1 /11"l 3%*+)'5&! *G! ;%=3/9/'13! 1.1 )%&! 9-F3GE1=!

+/6'+=! %&'-)%! 9'+&! 9&1)8&&3E&I/--=! /11 +(#:+&' 3D_! 9*13&[(&1)-:99&33! )*! )%&!
%&'-)%9'+&! G'9/-NRI6&!B'8'0%3)'1!:*;(-)/*1!,'31*G)&1!./GG/I(S 1 @/19&!:&8/15!
/1.8;&1.81)|G+*6!)%&! A*+6&+! @*2/&) ! d)PtR! 3/)(')/*11%'3!:&9*6&! 6*+&13):-&41'1.!
B'8'0%3)'1! %'3! (1.&+)'0&1! 6'U*+! &GG*+)3! )* +&GJ36%&-)9o+& 3=3)&6 '1.!
16;-868&1)! 1&,! ;+*5+'63! *G! +&G*+8! $,*! 9*6;+8&%&13/2&K*5+'6 3! %'2&! :&&1!
&2&-*,&.1 3/19&! /1&;&1.8&198! ) %&BH'("&)* +%(3%&BB$* >(%* :$&)#/* -&%$* 6$>(%B* &"5*
:$,$)(7BS"# | CHYVYEY"YD!'1.1 ) %@HEH#S* :$&)HI* -&%$* ;$,$)(7BS"#* +%(3%EBRE7
#Y"\DOSPB&H#A*D&E&F/81NY6'15&3!/11%&-)%!3&+2/9&!: +*2/3/*11/19-(.&. " +&.(9)/*11*G!
)%&!%*3;/)'-13&9)*+1'1.I'11 A+&'3&.1&6:%'3/31*11;+/6'+=1%&-) %! 9' ¥ €86 & +&! 963!
:&&1!;+*5+&33!*11;+*6%)/15! &2/.&1983&.16&./9/1&!'1.! .&28&-*;/15!"1.1/1)+*.(9/15!
1&,19-/1/9'-1;+'9)/9&15(/.&-/1&34!'3!,&--1'3| G'9/H¥2&-[('-/)=!/6;+*2&6&1)3<! O*,&2& +4!
0&=!'3;89)3! *G! %&"-)%! 6BR+G*+6'19&! '+&! 3)/--1 /11 1&&.1 *G! /6;+*2&6&1)<! E! 0&=!
9%'--&158&! /3! +&5/*1'-1 11&[(/)/&3! /1! %&'-)%! G/1'19/154! %&'-)%! 9'+&! ()/-/8")/*1! '1.! %&'-)%!
*()9*6&34!"-)%*(5%!3*6&!/6;+*28681)31%'2&!:&&11'9%/&2&.!/11+&9&1) B HBLY YWA!
)*)'-1%&'-)%! &?;&1./)(+&!n *GRKI!,'31 X<KC\ )%!/119%6;'+/3*11)*1%)%&+19%(1) +B&
*G1)%&! *+-. D)%)l %&'-)%! &?;&1./)(+&A4! Illo! ;&+1 9%/)1,'31 \W<]X_! (:-/9! 3&9)*+!
XB)354| E<4' B(8%1*24' J<4| B'+'1/0*-*34! J<4! M&ODE&EEEBIH& " I* :$&)#/* 048#$B* 68!'$N
0&'-)%!@=3)&63!/11$+'13/)/*1<IHY"#<

XQ'/8%(6'1*2'4l E<4! @'0'6*)*4! i<4! #Y"Y<IN'19&+!/1! B'8'0%3)'1a! [+&3&1)! 31L& "2$%*
6$87*G/$%&T-2"| C#Dal<!

XVB')3‘5'4! E<4! B(-8%'1*24! J<4! B'+'1/0*-*34! J<4! M&OD&ELEBHE " J* :$&)#/* 048#F$B* 68!'SN
0&'-)%!@=3)&63!/11$+'13/)/*1<IHY"#<

*%%));abb&3'<(1<*+5b(1;.b,;!

XN&1)+-IH1)&-/5&19&IE5&19=ICNHED!e*+- JA'9):*+0
g%)):3abb,, <9/'<5*2b-/+'+=;(:-/9')/1.30) %6 +-. 7G'9):**0b5&*3b08<%)6-h

! \AY



%&"-)%! &?;&1./)(+&! ‘3! n! *G! )*)'-1 %&"-)%! &?;&1.M(B& W< 1.1 ; (:-/9! 3&9)*+!
&2:&1.)(+&!*11%&'-)%!'3In1*G!)%)5*2&+16&1)!1&?;&1./) (#83! ""<#] <

!

$%&! J/1/3)+=! *G&'-)%I3) %&! 5*28&+16&1)-! .&;'+)6&1)! /1! 9%'+5&! *G! )%&! %&'-)%9'+&!
3=3)&6!/1!B'8'0%3)'1<!$%&!1/1/3) -+ +'-1 & &9 (P& () %*+/)=41 %/9%! ./+&9) 3K !
9*1G*+6")/*1!,/)%N%&!",1*G!)%&!M&; (:-/9158'0%3)' 141)%&!'9) 31*G 1) %&! 1+&3/.&1)!'1..!
)%&! R*2&+16&1)!1*G!)%&! M&;(:-/91*G! B'8'0%3)" 14! *)%&+!-&5'-1'9)31'1.| K&R¥ &BBD!
11)&BEI)*+'-1 9**+ [1')/*11/11)%&! G/&-.1 *G! 9/)/8&13T! %&'"-)%! ;+*)&9)/*1!1'1.1 6&./9'-1'1.!
:%'+6'9&()/9'-1&.(9')/*1< 1$%&!;+/19/;11/631*G!)%&! J/1/3)+=!"+&al)* 9+ )& ;*-/9=!

[ +&)/*11 ¥ )%&! ;+¥)&9)/*1! *G! )R -) ¥ G! )%&! B'8'0%3)'1! ;*:(-')/*1! 6&./9"!
39/8&19&84!6&./9'-1'1.1:%'+6'9&()/9'-1 &.(9)/*1_I:+*2/. &)+&")6&1)! /) %! 3'G&4! &GG&9)/2&!
LI[(-N= 16&./9/1&3 M.I *+5'1/8&! '1.! .&2&*! [1)&+1')/*1'-1 9*--':*+")/*13 < $%&!
J/I1/3)+=! %'3! )%&! G*--* /15! '5&19/&3a! )%&! N*66/))&&! *G! 1)/*1'-W+37l) 7
&:1.&61*-*5/9'-1 9*1)+*- 1)%&! N*66/))&&! *G! 1%'+6'9+ 1.1 )%&! N*66/))&&! *G! 6&./9'-!
3&+2/9&3![(*-)=19*1)+¥4

!

$%&! J/1/3)+=1*G! O&'-)%! +&18&.1)%&! 3)+(9)(+&! *G!/)3! .&;'+)6&1)3! '1.! BH)&&3!
(HABIHYYLHYYWBH&! 6'/11'9)/2/)/&31*G1)%&! J/1/3)+=! *QHOB* (3! *11a- &G *+63!'1..!
828&-*6&1)! *G! )%&! %&'-)%! .&-2&+=! 3=3)&6! C;+/6'+=! %&-)%! 9+&4! 3'1/)'+=!
&;1.&6/**5/9'-l 3&+2/9&34! '1.! %&'-)%! +*G*LD! /6;+*2&6&1)! *G! )%&! %&'-)%!
6'1'5&6&1)13=3)&6 16)&+1"-1'1.19%/-.1%&'-)%'1.! )+/1/15!'1.! +&)+'/1/15!*G! %&'-)%!
:&+3*11&-IC+&G*+6!*G!6&LD1:%'+6'9&()/9'-1&.(9")/*1D <

I

B'8'0%3)'1! G'9&315986!6")&+1"-41/1G'1)!"1.! (1.&¥G/2&*+)'-/)=! +')&341'1.1)%&)/1/3) +=!
*GlO&'™-)%! %'3!.&9-'+&.!/)3! .&9+&'3&!)*!:&! /)31 1(6:&+!*1&! ;+/MHHDES)/*14!)%&+&! /3!
%/5%!6*+:/./)=1G+*6!./3&'3&3!*G!)%&!9'+./2'39(-'+13=3)&6!'1.16&1)"-1%&-) %4! (1%&-) %=!
-/G&3)=-&34!%/5%! 6*+:/./)=! G+*6! 9*66(1/9"-&! ./3&'3&3! C3(9%! '3V B OHKbEHK@!

*'90));abb.")'<&(+*<,%*</1)b%G'.:b)":-&3b)":-&E<;%;p/.q):- TWWZAJ#Y Y "VVXVHAZAWs/1.d"\"Y
*%/));abb,,,<68<5*2<08b/1.&7?<;%:;p,'00'qb>15

! VX



1.1 3&2(--=1)+'136/))&.! ./3&'3&3DAL.! /1G&9)/*13! C3(9%! '3! %&:;")/)/3! '1.! OHKbEHK@!
)%+*(5%! (13'G&! :-**.1)+'13G(3/*1D<! F)%&+! 9%'+'9)&+/3)/93! '+&! ;**+1'99&33! )* &33&1)/"-!
38+2/9834! &3;&9/'-=! /11 +(+"-1 :~9&31'1.1)%+*(5%! )%&! *-.1 6'1'5&+ONE *G! %&-)%!
3&+D&! .&-12&+=! [13)/)()/AIH3E&'3&3B(9%!3! N+/6& 1IN*15* %'&6*++%'5/9! G&28&+4!
'"1)%+241:+(9&--+3/A4) ;-'5(&!'+&!I3)/--18&1.&6/91/11)%&I9*(1)48*46(9%!&6;%'3/3!%'3!
:&&11;-'9&.1*11%/5%!)&9%1*-*5=1;+*U&9)3!"1.1'9)/2/)/&34! /) %! YBEBIE&1)3! /1! 1&.,!
&[(/;681)!"L.1/1G+3)+( 9)(+&1*2&+)%&!-'3)IG&, =& &3)/P&-=!-]))-&!"))&1)/*11/31;/.1)*!

)%&! 3)+&15)%&1/15! *G! '3/9! :(:-/9! %&'-)%! 6& I(GER &7'6;-&B3(--=! )+'136/))&.!
I1G&9)/* 1M 281 9+&'3& 3% '+;-=13/19&!/1.8;&1.819&

!

H1#YW4!)%&! 1(6:&+! *@Fp-31:&+1 "YYAYY:*;(-)/*11 /11 B'8'0%3)'1!,'31  A<X" 1)%&!
1(6:&+! *GI O3:/)-1 :&.31: &+ "YY XYY, 3! ZM'<VA19@:/)-1:&.1.&13/)=1/1! B'8'0%3)'1!

' 3Z<M&.3DMAYYYL X (F)FL COMILIOE; +H3F1I)HY) %8+ O%(1)+/&31*G1)%&!  HHD<
HY"Y 4 MB'8'0%3)'11)%&+&! ,&+& WW]!%+3:/)'-3_I""WAYHN %*3:/)'-:&.3_|#YAYH#! ;&./')+/9!
06%3;/)'-1:&.3_1"XVAJ## 6&./9'-1;&+3*11&-1 C/19-(./15! VA ;%=3/9/'13D<! $%&! 1(6:&+*G!
06=3/9/'131*G!'--1 3;89/'-)/&3!;&+1)%*(3'1.L *;(-)/*1! '31NV<]_1)%&! 1(6:8+!*G! 6&./9'-!
&+3F11&E&+)%6*(3'L. 1% ()/*11,'3I"X V<]« ]
|

K($(5&(,: (H$&;| #&#176*18#9#:;-8&#01 DEFba

A& BO,%5#&
@KM!'--19'(3&34!'-I'5&341:84rYY W<\
E9()&!C3%7) =D!%*3;/)-31:&+I"YWYY \<]!
1+/6'+=196&-)%!9'+&!(1/)3;&+'HY Y XW<V"
E9()&!9'+&I1%*3:7:&.3:;&+"Y YA YY W<VA
P(+3/151'1 .18 & +-=1%*6&!:&.3,,&+ "WYY V<H#
1+/2)&Y/17")/&1)19%*3;/)'-1:&.3"'3INI*GI'--1:&.3 | \<2\!

Xlos));abb,,,<&15<3)")<08b./5/)'-bO&-)%n#Y9'+&b"WWWHY Y ZbK=1'6/93n#Y*Gn#Y;(:-/IN#Y %&.-)
%<?2-3
*Wp));abb.")'<&(+*<,%*</1)b%G'.:b)":-&3b)":-&E<;%:;p/.q):- TWWZA#Y Y"VVXVHZMWs/1.4"\"Y

! W\



1%=3/9/'13416&./9'-15+*(;1*G!3;&9/-)/&3!CIID4!; &AW <] !
n*G!;%=3/9/'13!,*+0/15!/11%*3;/)!-3 Xv<h
R&1&+'-1;+'9))/*1&+3!CIID!;&+!"4¥Y #AM
P(+3&3!CIID!&+!"¥YY Z2"'<##
n*G!1(+3&3!,*+0/151/11%*3;/)!-3 \] !
196=3/9/'1315+".()&.L:&+!"Y Y YY "<\
P(+3&3!5+.()&.L:&+!I"Y Y YY "<]] !
E2&+'5&!-&15)%!*G!3)'=4!'--19%*3:/)"-3 "<
E2&+'5&!-&15)%!*G!3)'=41'9() &I9#B;f)' -31%1 - w4z
Q&.1*99(;'19=I+)&!/1!1n4!'9()&!9'+&1%*3;/)-31*1}= JI<\!

|

H1!B'8'0%3)4;%=3/9/'13!"+&!)+/1&.1G*+!3/2!=&'+3! G*-11¥18& 7=&+!/1)&+13%/;:'3&..!

*113/?1 6'U*+! 3;&9/"-)/&8+&3/.&19=D<! EG)&+!)%&! /1)&+13%/;4! :%=3/9/'13! 9/ 3;&9/'-/8&
6*+&!1)%'11]Y1/39/;-/1&3,/)%!")+'/1/15!;&+/*.1 *G:&),&&1!),*I'LIG*(+!=&'+3! .(+')/*1 <
A(+)%&+ &.(9)/*1118%1.(9)&.!"))%&! 1*3)5+".(")&! J&./9'-1 H13)/) ) &! *+1")1*1& 1*G1)%&!
6&./9'-1+&3&'+9%!/13)/)()&3<!1%=3/9/'13!6(3)BY*+)!+&)+/1/15!9*(+3&! & A2 &= &'+3!
'1.19-/1/9'-1-&9) (+8&+828+=1)%+&&! =&'+3<! O* &28+41)%/3! +&[(/+&6&1)! %'3! G'-)&+&.! .(&!)*!
:(.5&)! 9()3! '1.! )%&! ./GG/9(-)/&3! *G! )'0/15! -&2&! G+*6! &6;-*=6&1)<! $%&+&! '+&!
9*13/.&+":-&!+&5/*1'12"+/")/*1341,/)%!)%&! %/5%&3)! 9¥19&1)+')/*11 *G! % &) % HDE& 3!
/11)%&! 6'U*+! 9/)/&3!'1.1 3%*+)'5&3! /1! +(+'-1 '+RB3;/)&! 3*6&! +&G*+6! /1/)/')/2&34! )%&!
[(-))=1*G)+/1/19'1.1+&)+/1/15! +&6'/13! ;**+1'1.13-'+/&3! G*+1 %&'-) %! I'#&0&+3!'+&!
G'+1:&-*1)%&!1")/*1'-I'2&+'5&¥

|

Y Q'/8%(6'1+2'41 E<4! @'0'6%)*4! i<41#Y"Y<IN'19&+! /1! B'8'0%3)'1a! I+&3&1)! 3A{JA1&" 2$%*
6$87*G/$%&T-21"|CH#DaT<!



ICNH1+JH+<.>IC1l.+B].<BC+K! "#$%&'('&" )*+!,$+,1#-1.//1&,)&0+11,$+!  "XM<!
+C<!I"1CNBAB+I!".>>B.<BNH!).1H!KH1NB)HKa

!
$%&+&R!1(6:&+!*G!5*2&+16&1)"-1*+5'1/8")/*LIN(YoF"'3*" *#/$*&%P&* (>*7&))' &#' $*2&%$
/1! B'8'0%3)'11"1.! ;+*2/./15! -6/(! ($(/(0&-! 67! 2#$S%#&Y0' (! SHBNA#* "(#* 7%(,'5"'3*
7&))'&#',$* 2685+ 8%%, DSBA*+! &?'6;-&4!(+3/15!%*3;/)'-1 /1! >0/:'3)(8! /3! ;+*2/./15%6/(!

(B(/(0&-! 67! 2#53%#&Y0' (! BBBI(/3!" ; &.I")+/9! OHKbEHKEB/)'-! /1! @*()%! B'8'0%3)'1!

, %&+R&+E&!+&IVYI+*63I*11)B)*+&=319*6;+/3/15!*G!),*|,&*;-&!; & +!+**6¥C&!9%/-.!
-(31*1&1+& 1) DHLIHY YA Y &./')+/9!OHIEHK @!;')/&1)3! +&9&/2&.19'+&!")) %&! %*3;/) -1
C"! .&)%3!7 @*()%! B"8%3)'1! *1-=D<BE9%*-*5/3) *+0! ") 1 )%&! %*3;/)"-! '1.1/11)%&!
9*66(1/)=!)*! F&/1)&5+")&!9%/-.+&1!,/)YBHK@O0! /1)*!39%**-34!3*9/'-!-/G&ARFIAT
963;/)"-1 131 ;+*2/./15! -6/(! ($(/(0&-! 67! 2#$$%#&%' (! 53! )%&! B'85(+)! +&5/*11 *G! @*()%!
B'8'0%3)'1!C*1&!.*9)*+413/?11(+3R3D<

I

8#9#:;1 K5%(0&%7%5! #0,! 1(-(#*5;! BO-&%&3&(! 67! CO56$6U?! #0,! 1#,%6$6U7?! "A(2#*&/(0&! 67!
"#%,'K(*'%5(ta

!

D&E&F/*02'$"#'>'2*&"5* 6 $8S& Y6RAH#BE>* 1"2()(34* &"5*6&5'() (BA ) %0&! &[(/2'-&1)!*G!
VY8 &H (" &)* -&"28%0* I"8HHAHFY&! d1/)&.! @)")&3<! $%&! H13P)H&3[*13/:-&! G*+!'--!
9'19&+19*1)+*-1;+*5+'631/11B'8'0%3+*2/./15"! 6(-)/./139/;-/1'+=!";;+*'9%!)*19'19&+!
)+&)6&1)4! &.(9)/*1!1'1.1) +'/1/15<$%&H13)/)()&! /3B*! +&3;*13/:-&! G*+! .&2&-*;/15!
9'19&+!;*-/9=1/11B'8'0%3)4!$,*!11)/*1 ,/.&!39+&&1/15!;+*5+'63!G*+!:+&'3)!'1.19&+2/9'-!
9'19&+!,&+&!-'(19%&./1I#YY]!,))%BYB(;;*+)*G)%&Y1/3)+=I*G!O&'-)% _!)%&'H13)/)()&!/3!
9(++&1)-=!,*+0/15!*1&2&-*;/15139+&& 1/15!;5% 63! G*+19*-*+&9)"-4!;+*3)")&!'15'3)+/9!
9'19&+<!

¥ 96));abb,,,<(/99<*+5b6&6:8+3%/;b0'8'OBK8.38. <@ 13)/) ()& 19*-*5=+" [*-*5=1



$%E&H13)/)()8+*2/.831-6/(! ($(/(0&-! 67! 2H$$%o#&Y6'( 5HA( )%&! G*+6!*G!/1:)/&1)! '1.!

'=9'+&) 3&+2/98&3<! $%&! H13)/) ()& T3/ BRBAB T! ‘31 )%&+&! '+&! #YI SIBBIER. 3T! G*+1

) &1)3_1 S 442/6')&-=! G/2&! *+! 3?1 :&.3T!'+&!'--*0")&.| G*+! S/19(+:-&! 9'19&+! ;')/&1)3T!
C@)'5& HHH!*+IHKDA! SG*(+1*+ G/2&!:&.3T!'+&!'--*9")&.1G*+1;)/& LS HRIBR1) T u
'1.1S)&1!:&.3T!'+&!'--*9)&.| G*+! S3(+5&+=1;)/&1)3T<! H1!"../)/*14! )% S&HIBER! G*+!
S':+%7/6")&-=1#\l OHKbEHK @!;')/&1) 3T! &'9%! 6+ H)PI§e6 &I H13)/) () &4!) %&+&! /3! 1+13&;'+)&!
&'+)6&1)!I G*+1)/&1)3! +&9&/2/HBI(! (B(/(0&- 67! 2#$$Uot&Y%'(! SH#E('--1 5+*(;3! *G!
")/&1)31+&98&/2819'+&1/1)%&!3'6&!.&;'+)6E&1)!S. (&1)*19+3) T<

!

$%6&+&!'+&H82/6')&-=1"N &6;-*=&&3T!")1)%&!H13)/)()&al*1&1 O&' I *GIK&;'+)6&1)4! G*(+!
%=3/9/"13! CO%&6*)%&+";/3)41 +' /') [*11)%&+";/3)4! 3(+5&*141 9'+./*-*5/3) D4 G/2&! 1(+3&34!'1 !
3/?21S1(+3&!".3T<!@)'GG!"))%& H13)/) ()&!%'2&!1*)!1+&9&/2&..1'1=13;&9/G/9)+/HE5!/11'3;89)3
Po[)/2819'+&A:()1 %' 28] +898/2&.1)+/1/151/11'3;89)3!*G! /11 6'1'5&6&1)_!)%&!)+/1/15!
'31),*1, &&O3V/1L.(+)/*141'1.1G*9(3&.1*115& 1&+'-1'3;89)3*G /1) +&')6&1)4!'L.16*+&!
3;&9/G/9!'3;89)3!3(9%!'3!S)&9%1/[(&3! G*+!3'G&L./-()/*11*G! . +(53! G*+6( Pl A SIF&!
@)'GG!))%E&!IH13)/)()&!, *(-.1-/0&!)*1+&9&/2&I6*+&!)+/1/15!/11) %&3&!'L.1¥) Yo BHEIR ) &..
CG*+1&7'6;-&41)%&! (3&1*G1*;/*/.31/11¥19*-¥5=D<

!

>'9061 =&'+41 S';;+*2/6)&-=I VY Y!;)/&1)3T! +&9&/2&1*;/*/.31")1)%&! H13)/)()&! C';;++2/6') &-=!

VY! )/81)3! :&+6*1)%D<! J&./9)/*131 9(++&1)-=! '2'/-:-&! ) Y%&! H13)/)()&! /19-(.&!
S'1)/:/%)/93ICG*+1/1G(3/*11)%&+';=D!'1'-5&3/9341'1.1%'&6*3)")/93T_1)%&!H13)/)()&!S+11*()*G!
6%+:%/1&T!/11)%&BI2)%! ;&+/*.13'= CFO)*:&+1#Y""<I$%&! H13)/)()&! S%'3!5(/.&-/1&3!*1!

Y111 +&-/& G *&311%)1%6'28&) 5(/.&-/1&3!*11S%6*, 1)*1 (3&1*:/*/. 31 G*+1;'/11+&-/&G TI*+ S%* |
)¥15'/11'99&331)*1%;/%/. 31G*+1;'/ 11+&-I&GT<I$%&! +*9(+&6&1)IK&;'+) 68& B/ 3/ :-&I G*+1
3(:6/))/15! *+.&+3! G*+! 3(;;-/&3! *G! *:/*/.3_1"1 ;:%=3/9/'1! /3! +&3;*13/:-&! G*+! ;+&39+/:/15!

*] %13 1)%&! O&'.1*G! K&;'+)6&1)! /3! +&3;*13/:-&! G*+! 6'/1)'/1/15! +(5! 3)*90! -&2&-31'1.!
+&9%+.31 *G! *;/*/.1 (3&! C'-*15! /)%! ;%=3/9/'13D_! &/)%&+! 'l ;%=3/9/'1! *+1)%&! .()=! 1(+3&!
'33(6&! +&3;*13/:/-/)=! G*+! ./3;&13/15! *:/*/.341 %/-3)! +&3;*13/:/-)=! G*+! '.6/1/3)&+/15!

*[% [.31:8&-*1531)*1)%&D&" .| *GI K&;'+)6&1)4! /11 9*1U(19)/*1! ,/)%! S' 9*66/33/*1!,%/9%!



9*13/3)3!*G! G/2&! +&;+&3&1)")/2&3! G+*6!)%&! K&;'+)6&1)! *G! E .6/HBJZIH13)/) ) &!
&19*(1)&+3! S3*6&! ./GG/9(-)/&3T! /1! 6'1'5/15! *;/*(&! )*! &?9&33/2&! '1.! +&3)+/9)/2&!
[(+&'( 9+'9=_IG*+1&?'6;-&4!S-/6/)31)*1)%&!"6*(1)1*GI*;/*/.31)%")!9'1!:&!;+&39+/:&.1")!'1=!
*1&1)/6&T<!Et+/&+1)*1:+*2/./15!:)/&1)3!,/)%!" . &[()&!; /1! +&-/&G!/1!B'8'0%3)'1!/31)%&!
S-'90I*G!)+'13.8+6'-1*;/*/ 3Ti!

!

+#&%60#$!YBNZ.BAK!)(0&(*

!

$%&2")/*1'-| OHKbEHK @1N&E+*2/.&31-6/(! ($(/(0&-! 67! 2#$$%#&%' (! 5H#1() %&! G*+6!*G!
S'=9'+&1'1.1;3=9%*3*9/'-1'33/3)'19& T<! $%&!N&1)&+!/3! G(1.&.1:=!"19*6:/1")/*11*G! S@) ") &!
(&)L 113&+2/983T<!$%&+&!"+&BFRIE.3!"))%&IN&1)&+) %) +*2/.&19'+&!G*+!
S +%2/6)&-=1VY1;)/&1)3! &+ 6+1)% T<! $%&+&! '+&! &/5%)! &6;-*=&&3!")! ) %&! N&1)&+a! *1&!
:%=3/9/'141 *1&! .'=9'+&! 1(+384! )UF@&-! *+08&+311.1)%+8&&! 2*-(1)&&+3<! @)'GG!")! ) %&!
N&1)&+!1%'28!+&9&/2&.1)+/1/15!/11S3*6&!'3;&9)3T!*G!;'--/')/2&! 9'+&! CS),*.'=3!.(+')/*1TD4!
()! %'2&! +&9R&.! S1* )+/1/15T! /1! ;/1! 6'1'586&1) ! 3)'GG! *(-.! -/0&! )*! +&9&/2&!
LFLDFLABHLNL(6:8+1*G +&'3 | G+ &?'6;-&48 --/)/2&! 9'+&! G*+!:)%.1)3! /) %!

*(:-&! /1G&9)/*13! C$Q! '1OHBEHKE '3!)%/3! 5+*(;! *G! ;')/&1)3! G'9&! 'l S./GG/9(-)!

6 &1)-b9(-)(+-! ))N(.&! )*,'+.31)%&6! /1! B'8'0%3)'1! 3*9/&)=T3&./9")/*1! 9(++&1)-=!
'2'-'1-&1")1)%&!IN&1)&+!/19-(.&3!S'1)/+&)+*2/+- I CG*+!;+&28&1)/2&!)+&")6&1)D!"1.1"1)/:/*)/93!
G*+13=6:)*6")/9!)+&")6&1)DT<!$% &I N&1)&+!S%'3! +(11*() | *&)B@B*2/+'-16&./9/1 81

1) %&! 38*1)%!:&+/*10'= TFI)*:&+1#Y™I'1.] *&311%)1%'2&5(/.&-/1&3!*1!;'/11+&-/&G!

*+1 0p* 1 )*1 5'/11'99&33! '1.1 (3&! *;/*/.31 G*+! /1! +&-1&IF+;%/1&! /3! 1%)! (3&.1")! )%&!
N&1)&#<

!

+H&YB60#$I<34(*53BHO&(* !

!

$%&! P)/*1'-1 $(:&+9(-*3/3! N&1)&+! ;+*2/.88(! ($(/(0&-! 67!2 #$$%#&Y%0' (! BHY06&/+!
11;)/&1)! (1/)!,%/9%! 9*6;+/3&3! *G! S';;+*?2/6')&-=! X#\! :&.3T<! @)'GG!")! )%&! N&1)&+! %'28&!
+898&/2&.1)+'/1/15! /1! S3*6&! '3;8&9)3T! *G! ;'--/')/2&! 9'+&! CG*+! &?'6;- &AL ))*1/15!



O¥(+3&!*11S;+¥)*0*-1 &28&-*:681) TDA!:()1%'2&!+8&9&/2&. VR IFHF/1!;'/116'1'5&6&1)<!

@)'GG! )1 )%&! N&L)&+! *(-.] -/0&! )| +&9&/2&! 6*+&! )+'/1/1541 ;'+)/9(-+-=! /1! )%&! '+&'1 *G!
S'--/)/2819'+&! G*3%+*1/9! $(:&+9(-*3(3/&1)3 TKSP* 6&./9')*1T!/31 9(++&1)-=1'2'/-"-&!
V)%E&P)*1'-1 $(:8+9(-*3/3I N&1)&4! '1.1)%&! N&1)R4&3! 1%)! %'2&5(/.&-/1&3! *11;'/1!

+&-1&G! *+1 %* 1 )*1 5'/11'99&33! '1.1 (3&! *;/*/.3! G*+1 ;/1! +&-/&G<! E! ' ++/&+! )* ;+*2/./15!
")&1)31N) %! &[()&L /11+&-1&GY/11B'8'0%3) 11/31) % &IBI+G 1*+'-1%;/%/. 3Tk

!

H1I'11/1)&+2/8&,1 /)% E6'1!j% 15/+8=82+*61)%R!)/*1'-! $(:&+9(-*3/3IN&1)&F*6&!*G!

)%&! [1%8+8&1)! JGG/I(-)/&3! &19*(1)&+&.1/11)%/3! '+&'! ,&+&! Y3V NEAWIERE! SG/+3)!
9'3&!*GIOHKDEHK @!/1!B'8'0%3)'1!,'31)%*(5%)!)*:&! $QT<! E! SK&I+&&! G+*61)%&! 1+&3/.&1) T!/1!
WW]! %'-)&.1)%&! $Q! 39+&&1/15! :+*5+'66&! 1.1 SO'(38L:/.&6/9T! *G! )%&! /38 3&<!
M&.(9)/+11/11)%8&!/19/.8&19&! *G! $Q! 3/19&!)%')! &+'1%'3!:&&1! .(&! S)*!:&))&+! ./'51*3)/93T!'3!
*%38. 1)¥1S&O*1*6/91+&'3*13T_IG*+1&7'6;-&341$Q!6*+)'-/)=b6*+:/./)=1+)&31S+&6'/11%/5%!
/1! e&3)! B'8'0%3)'14! .&F&! /19*6&! G+*6! */-| +&2&1TBI%E! :&-+/*.] #YYAYY\!/3
&39+/:&.1'31B +*:-&6 ')/91&+1'31$Q!9&1)+&3!, &+&!(1':-&!)*19*--"*+)&! /)%! OHKDEHK @!
N&1)&+3T<! K(+/15! )%/3! )/6&4! S;%=3/9/'13! %'.! .IGG/9(-)=! /1! *9)/15! )%&! &?'9)! ;%=3/9'-!
3=6;)*63!*G!$Q!/11J/1/3)+=1*GlO&IGWOD! 9'3&3 T4l #){&!)*IS/1'99(+)&!3)")/3)/93T<
A*4872'6;-8&41 [1I#YY\A )%8&! J*O! +&;*+)&.1)%&! S1(6:8+! *G! . +(5! (3&+3! /1! B'8'0%3)'1!")!
HAT! C*)%8&+! 3*(+0&31 &3)/6')&.1)%&! '9) (-1 1(6:8+!)*! :&! 1&'+&+1 ) AYAYYYD_!3))/3)/93!
&+&'-3¥1 ;4% (98.1)%')! 3(55&3)&.! S6(-)1B)+/11 $Q! 9*(4: &1 9(+&.! v6*+&! &'3/-1)%'1!

x4 [14=1 $QT<! N(++&1)! R*2&+16&1)! 3)')/3)/93! +&! '-3*! .&39+/:&.1'3! S/1';;+*+/)&T! C'3!
)%&=""+&IS)*IG'2*(+':-&IFDEB'8'0%3)' 141/)19*3)3IS';;+*2/6") &-=\Yd @K &+!.'=T1)*)+&)!
1$Q!:)/&1)E!:%=3/9/'1! (3&.1)*15&)! &?)+1 6*1&6*+ $Q! :)/&1)3! :()! )%/3! 3=3)&6! *G!
+&6(1&+)/*1! ,'31 3(:U&I)! )*! :(3&! 3% ;%=3/9/'13! 1* | +&G&+! ;')/&1)3! )*! %*3:/)'-| G*+!
)+&)6&1)<BQ! ;)/&1)3! /1! B'8'0%3)'1! '+&! .&39+/:&.1 '3! S6(9%! =*(15&+T! )%'1! 9'19&+!
")/&1)3<J '1=! =*(15! ;&*;-&b)&&1'5&+3! .&2&-*;1 $Q! '1.! B'B®%3)'1! %'3! *1&! *G! )%&!
0%6/5%8&3)1+)&31*G1/19/.& 1 9BIRE) -&! G*+61*GI$Q!/1IN>>EHEHE! HB11=!G/1'19/-!
9*3)31'1.13*9/"-1/6;-/9)/*13 T*G1)%/3!+)&!*G!/19/.&19&<



$%&! 6*3)! 9*66*1! )=;&! *G! $Q! '6¥15! OHKbEHK@! ;)/&1)3! /3! S-(15b6&1/13A13F!
SXIYY!;')/&1)3! &?;&+/&19&! v1* 9% 15&W! /11)%&/+! -(15!9';'9/)=T! G*--* /15! $Q!)+&")6&1)<!
O* &28&+4)%E&+!G*+631*GI$Q!. * &RBYH &7'6;-84!3;/1'-19Q.1$Q!6&1/15/)/3!;)/&1)3!
)%")!'+&1.&39+/:&.1'31 S%'+.1)*1)+&IHE 11 3(55&3)3!)%")! $Q! '6*15! OHKbEHK @! ;')/&1)3
S6'=19%6&!/11,'2&3T<!$QbOHK!;')/&1)3!S.* 1%)!,'1)l/1U&9) :-&! 6&./9')/*1ICU(3)!*+-D!:()!
)%&+&!/3I'):+%:-&B1+&5'+./15!'99&33/:/-)=b'2'[-":/-) HTL). /) 141$QIDHK! ;')/&1) 3! 1 &&..!
1)/:/%)/931:()!'-341 +&[(/+&! EMK3! C)%&! 9%6:/1')/*11 *G! ,%/9%! 6'=! 9'(3&! -R&E&D<!
Q-*+.1)&3)3! G*+! $QbOHK! ;')/&1)3! '+&! .&39+/:&.1'3 S(1;+&./9)"-&! .(&! )*! 9%'15&3! *2&+!
3%*+)! ;&+/*.31*G1)/6&TL.| S+&3/3)'19&! )*! '1)/:/%)/93! '6*15IBQLOHKEHK@! ;')/&1)3! /3!
+:1.T13*1+(51+&5/6&13!6(3)!:&! 9%'15&.1 +&5(-+-=1 C&2&1! &&O&/BHL 104-/.'=3 41

&)9Rt

!

I() 7&3/3)'1)I$Q!I6'=1.&28-%IG+6I/1/)/-I$QI*11'13&9* 1. +=1:"3/BE!1!/31)%&! %&".1*G!

N5 4%(;1%G19-/1/9'-1+&3&'+0%&+3!,%6*!'+&!.&28&-*:/15!' 1&, FAQY!6&./9/181)% Vo'3!:&&1
)&3)&.1 *1IM1 OHKb$Q! ;')/&1)3! /1! )%&! 389*1.! :%'3&! *G! $QAIIGEAGGE)/2&1&334!
")/I&1)3! %'28&! %'.1'1 S5 .1 +&'9)/*1T! )*)%&! )+&')6&1)<! K(+/15! 'l GHEHG/2&! 6+1)%!
&+*.41;)/81)313)*::8.1.&2&-*/15!$Q1:'0) &+ BLI"YY1:&+9& 1) *G19' TR :*)%!) %6&/+!
9-/1/9'-13)")&!'1.1;3=9%73*9/"-13)")&IB(:3)' 1)/'--=1/6;+*2&. B

!

N(++&1)-=4! &2&+=! $QVPA*By'3! *1&! +**6! 3*-&-=! G*$MOHK! ;)/&1)3)%&+&! '+&!
)%&+&C*48D(6)8-=1G/G)&&1!:&.3!1')/*1,/.& T2'/-:-& G*+I $SBOHK)/&1)3 4()!) %&.!
)+&)6&1)! G*+1)%/3! 5+*(;1 *G! ;)/& URL&39+/:&.1 '3 S3(:1 3)'L.'+. Td--/')/2&! 9'+&I G*+!
$QOHK)/&1)3!/3!.8&39+/:8.1'31S.IGGE&+&1)!)*1¥)%&+15+*(;31*G!;)/&1)3T!'31)+&)6&1)!6'=!
&) %+ 11 (& )* 11 /19+&'3&.! 1(6:&+! *G! 3/.& BGG&I)3! CG*+! &7'6;-&4! 0/.1&=!
/1G&9)/*134! &)9<D! E-3*4! )%*(5%! S';;+*2/6")&-=! \YnbEHIKBR1)3! 6'=! 1&8.!

P-] )/281 9+&TA ) [31%G)&1! .&&6&.! S(18&)%/9'-1 )*1)+&)1)%&6! /11"l 1*+6'-| VF@)-
')/&1)3! 1&2)1)* .=/15;")/&1)3TDE!)%&=19'11%)I5*1) ')+ /)/*1'-1%6*3;/9& &/) %6 &+ .(&!)*!
9*1)'5/+11 Q)! /3! 9(++&1)4=4&5"1 )*1 -+ 1 $OHK')/&1)3! ,%*! 6'=! :&! 9*13/.8&+&. |
9*1)'5/*(3!/1)*1'19%*3;/9&D<! $%&! 9(++&1)! 3/)()/*11/31) YT *G!;')/&1)3! /) %! SQOHK



"LI1%;*33/:/-)=*G IO (+& ' +&B* (+9&31* G/ 1G&IJ/F1'31)%&=19'11*)1'99&33!"196*3;/9&!
*+196*3;/)'-41)%&=!/1&2/)":B(3)! ./&!")! %*6& RE6'1! '-3*1%/5%-/5%)3! \ZR)! )%")! /1!
6'1=19'3&3!;&*;-&!,/)%! $POHK&!3%(118&.!:=1)%&/+!G'6/-=!"1.14+&-")/2&3!,%*+&G (3&!)*!
-&)!)%&6!+&6'/11")1%*6&! . (&!)*1)%&!3)/56')/8&.1"1.1):**13)) (31*G!)%&!./3&'3& !)%&=!
'+&!'-6*3) I'-'=31(1&6;-*=&.! '1.))%&+&G*MA&+=13*9/--=12(-1&+":-&H5(; K!

!

E6'1!)%&+&G*+&!3(55&3)3!) %! 1$QbOHK6*3;/9&!/311&&.&.!/1!B'8%3) K$%'103!)*!
3(;;*+)! G+*6!)%&! -*9'-1 %&"-) %! .&;'+)6&1)4! E6'1! %'3! :&&1! ;+*2/.&.! ,/)%! G'9/-/)/&3! *1!
)%&!3/)&!*G!)%&!&7?/3)/15!$Q!%*3;/) -1, YDRARIBEL) 3! /--1:&!"-&!1)*I13)" =IG*+!S'31-*15!
'31/3118&.&.T!")1 1/-19*ABY&! ; +*;*3& 19%6*3;/98B1.&39+/:&.!'3!" S+&B)'1./15!:(/-./15 T
96/9%!/)!/31%*;&.1,/--1:&1"1S3;89/-1;-'9&T!, %&+&!;')/&1)3!,/--1:&!"--* &.1)*1 [&!/11S1*+6'-!
9*1./)/*13T<$%&! 18,%*3;/9&! /-1 9*1)/1138),&&1! G*+)21.13/?)=!:&.3T'1.16'=! :&!
-&!1)*1+89&/2813*6&!:(.58)!G+*6!)%&!B'8'0%3)'115*2&+16&1)1/1!)%&!G/+3)1=&'+!'3!' S;/-*)!
-+ U&9)T)%/313(;;*+)19*(-.19%1)/1(&!/G!/)19'11:&! .&6*13)+")&.1)%") ! 9'+/15! G*+!;)/&1)3!
111)%&! %*3;/9&! /3! SBRBJG&I)/2&!'1.1"'-3* U(B)RBI1! %) %! 6*+'-1'1.1&)%/9"-15+*(1.3 T<!
$%&! %*3;/9&! /-1 *GG&+! ;'&.I)+/9! ;--[)2&! 9+&! :()! )%&! [1%&+&1)! ;+*:-&6! *G!
9%/-.+&1b=*(15! ;&*;-&%'+/15!"1 3*9/-1 3;'9&! ,/)%! '.(-)3T/3! '901*,-&.5&.<! $%&! 6'/1!
'161*G1)%&11&,1%*3;/9&!/31)*1;+*2/.&!"'11/3*)&.139&!.(&!)*)%&!+/301*G!9*1)'5/*14!'3!'l
NI&1)! %! 1! *;&1! G*+6! *G! $Q! 6'=! /1G&I)! ' -'+5&! 1(6:&+! *G! ;&*;-&! 2&+=! [(/90-=<!
$%&+&G*+&!)%&!9*19&:;) *EDIID*3;/9&!/311*)1%1-=1S6*+'--=19*++&9) T!:() B39 --=!

‘1! G/1'19/--=! 2/:-&F! O*,&2&+4! E6'1! '99&3! )%)! *9)*+3! '1.1 1(+3&3! ,/--! 1&&.!
3:&9/-/3))+/1/151"1.1&.(9)/*11/1 1%+ &+1)*1;+%2/. &) %&! 9'+&!) %) /31 +&[(/+&.1:()!01*,3!
*G1S'-6*3)11#1%)%&+T19%(1) +/&3!,/) %! &2;&+/&19&!*G! 9'$QABBKY&1)3 <! e/)%/1!)%/3!
9*1)&?)4! E6'1! 3(55&3)3! )%3&9%1/9-(F*+)! /-1 :&! 18&&.&. T/1!*+ &+ )*! +&;'+&!
6&6:&+3!*G!)%&!/1)&+./39/;-/1'+=1)&'6! CG*+1&7?'6;-&4!3*9/'-! *+0&+34!;3=9%*-*5/3)34!&)9<D!
G*+!,%8&1!)%&!%*3;/9&!*,&13<!E6'1!"-3*13(55&3) Fyoo)'1.13*9/-13(;;*+)  T,/--1:&!
+&[(/+&.1G*+1%&'-)%!9'+&!; +* G &3B¥*1 -

|



<YH!+HHANC1!".>>B.<BNH!).1H!B+!8.].8Y K<+ i

M&:+&3&1)")/2&31G+*61%*3:/9&3!/1!B'8'0%E3)&!'30&.. "1 3&+/&3*GI[(&3)/*13!":*()%&!
3)) (3G --/)/2&19+&/1)%&IG*(1)+=_!)%&/+1+&3;*13& 3" A&/BYHR)"-&!:&-* 4

<#A$('F_I[3(-&%600#%*(1*(-260-(-17*6/!18#9#:;-&#0!;6-2%5(1*(2* (- (0&#&%0'(-

[3(-8&%660

Y 6-29%5(1*(2*(-(0&H#&Y%'(I*(-260-{-

G;#8&1,61263!560-%, (*1&;(12*%/#*P!  x B*)%!;/11+&-/&G!'1.1&1.*G!-/G&!9'+&T!
23*26-(16712#$$%0#8&%'(15#*(186!4(de x S>1.I'G!-/G&I9'+&!M1-=T
X SN'+&!,%/9%!"..+&33&3!3(GA&+/15T
G;#8) 6&;(*! 5#*(1 #0,26*! -3226*& X SI3=9%*-*5/9'-13(;;*+)T
,6126318;%0:12(62$(! V%&;1#15;*60%5! x SJ*+'-I'1.1&6*)*1-13(;;*+)T !
%$3$0(--10((,de X SA/1'19/-13(;*+)T
! X SB9&33)*16&./9'-19'+&T
X S@*9/-13(;;*+)T
CG;#&! -(*%5(-! ,6! 263! &;%0:! & X S$+&")6&1)!I'1.19'+&T!
8#9#::-&#0! U6'(*0/(0&! -:63$,! X FE--13&+2/9&31)%)'+&!;+*2/.&.1)*:&*;-&!
2*6'%, (! &6! 2(623$(! V%&;! 5;*60 )%!1%)%&+!./3&'383T
%$P0(--(-! -35;! #-! S5#05(*! #C X S>?9%'15&!*G!&?;&+/&19&!,/)%!;)/&1)3
YBNZ.BAKde G+*6%)%&+19%(1)+/&3T
X SI3=9%&6*)/*1'-13(;;*+)T |
X SA/1'19/-13(;;*+)IC'--*'19&34!:&1&G/)3D
X SA+&&!*:/*/.341G+&&!)+&)6&1)!))%&!
%*3;/)'-1-&2&-41[(-/)=16&./9'-138+2/9&3T!
X SH1G*+6)/*11G*+!+&-)[2&3T
¢Y6V!,6! 263! &;%0:! 2(62$(! %0! &;(! x I*+-I'1.1G/1'19/-T!
56//30%&?!  -,63%,!  2*6'%,(! X SP*T/39+/6/1)/*1!'1.1(1.&+3)'1./15T !
-3226*&! &6! 2(62%$(! V%&;! YBNZ|BAKK S$*!:+*2/.&19'+&41*)+&):/1T
#0,12(623('V%&;!5#05(*de X S$*1:&10/1.T
X Se)%*()!3)/56'T
G;#8! %076*/#&%60! ,6! 263! &; x E--&2/)/15!;'/1'1.13=6;)*63T !
-633$,! 4(!1 %05%$3,(,! %0! 0#&%¢ X S>6%)/*1'-I'1.1:3=9%*-*5/9'-13(;;*+)T!
2#$$%0#&90'(10KB%0,($%00(-de X S'&5'-1/33(&3T
X S$+/1/15!'"1.1&.(9")/*1T
cY6V! V63$,! 263! (‘#$3H&(! &;( X R&5/11&+!-&2&-T
6'(*#$$! 2*6U*(--! %0! ;6-2%5(! # X S &2&-1'13)'+)*Gl.&Z;6&1)T
2H$SYH&Y0' (15#*(1%0!8#9#: L &#0de  x SP*:+*5+&331=&)T
X SE2&+'5&b6*.&+)&T

XV



G#&! #*( -6/(! 67! &' /6-&! x K&G/1)F1LPGL;--)/2&!9'+&T
-%U0%7%5#0&! 5#0U(-! &#& — x Sk&+8lF+)'1)1)%")1)%/3!/33(&!/3!:&/15!
&it:(0! 2$#5(! %0! &;(! ;6-2%5(! # /39(33&.'"1.)%")!5(/.&-/1&3!'+&!:&/15!
24$$%H#&Y%' (! S#(! -(5&6*! 828-*:8&.T

8#9#:;-&#0!  #0,! V#&! #- X SH6;+*2&6&1)!/11G/1'19M5T
560&*%43&(,'&6!&;6-(!5;#0U(-de X SO*3;/9&!G*+19%/-+&1T

G;#&! V63$,! 263! $%:(! &6! - X K&2&-*6&1)*G!:'--/')/2&!9'+&!3)'1.'+.3T
#22(0! O(W&! &6! %/2*6'(1;6-2%5  x SHI1G*+6/15!)%&!*;(-)H1T

#0,12#38%#8&%0'(15#* (1900!8#9# L 8#0de&x  SK&G/1&!1*+6')/2&!:'3/31*G!:'--/')/2&I19H&T
X SN%'15&3!/11-&5/3-)/*1!'+&!1&&.&.T
X SO0*3;/9&!G*+!$Q!;")/&1)3T
X SR*.1G/1'19/15b.&28&-*:!3;*13*+3%/;T
X SP&,1%*3;/9&3!/1!1+&5/*13!C+(+'-D!I"1.)4,13T
X SM&9*51/)/*11)1)%&54A%&1)"-1-&2&-T
&Y6V! #!l & (I 2*6'%-%60! 6 X $--//2&!9'+&!/31:+*2/.&.1/111(+3/15!
2HS$UH&Y'(! BH( L (($62(,! %*6&3T
:6-2008#%-fl  03*-%0U!  :6/( X SK&2&-*6&1)1%'31U(3)!3)'+)&.T
*(-%, (0&%6#$! ,6/(-f! 6&;(¥ X SH1I'-1)%&3&!*+5'1/8")/*1313}RG(5%)!
56//30%&?!-(&&%0U-d %*,)*19'+&1":*()1:)/&1)31'L.I"*()!
8)%/931/11;'--/')/2&19'H&T
CY#-1 2#$$%0#89%0' (| 5#*(! %0! 8#9#-&#X $&34!)*IOHKbEHK@!'1.1$Q!;")/&1)3T
4((0! (W2#0,(,! 7*6/! #! 7653-! 60! X S@%*(-.I'-3*:&M%6'4!;3=9%*3/341%&'H)!
5#05(*! 2#&%(0&-! &6! #,*(--! & 138&'3&418)9<T
0((,-167 'cO60B#05(*e!2#8%(0&-de  x  Si(3)!'-/))-&T
G:#H&! #*(1 &(! 16-&! -%U0%7% X SHG*+6/151)%&!;(:-/9T
%--3(-!7#5%0U!;6-2%5(1#0,! 2#$$00#8&%' (BN+&')*11*G!'l:'--)/2&!19'+&!3=3)&6 T
5#*(1 %0! 8#9#:;-&#0! %0! &;(! O X SA/1'19/15T
&*((1?(#*-de! X S$+/1/15!'"11&.(9")/*1T!
X SN%'15/15!)%&6)'-/)=1*G!)%&!B'8'0%3)'L!
()T
X SE:3&19&!*G!-&5/3-'Y*1T
X SA*(1./15!*G!1&,!%*3;/9&3T
G:#&! *6$(! ,6! 263! (0'%-#U(! 263 X SKL)+/:()/151)*1*+5'1/8/15!;'--/')/2&!9'+&!
#--65%#8%60! 6*! 6*UH#0%-#8&Y G*+!OHKbEHK@!;")/&1)3T
28#21%0MW,,*(--%0U!&;(-(1%--3(-de  x SH*2/./15!*+5'1/8")/*1'-I'1.1
6&)%*.*-*5/9'-1'33/3)'19&!/11G*(1./15!"$Q!
%*3;/98T
X SR&1&+)&!%(6'11+&3*(+9&3T
X S¥9')/*11'1.19%(13&--/15T'!
d%'(0!&;(!53**(0&!(5606/%5!5*%-%-@% F.*;)/15!;'+)/9(-'+1-&5/3-)/*11G*+!
V;#8&!,6! 263! #08%5%2#&(1 &6 4(1 &;(1  '--1)/2&19'+&T
5:#8$(0U(-!  ##,! #0,! &(%W]! x SE;&+'19&I*GI'-&'.&+!,%*!,/--1 *+01*1!




06/2$%5H#&Y60-1 76%! 26$SYHEY (| 5#*(! %01)/2&19'+&).&2&-*,6&1)T

8#O#::-&#0dE X SE))+'9)/15!3;*13*+31'1.1G*(1.")/*13T

X S@(;;*+)!G+*6!)%&!5*28+16&1)!CGLDITI/

X SA*(1./15981)&+IG*+IG(+)%&+!
&28&-*:6&1)*G;'--/)/2819'+&!/1!
B'8'0%3)'1T

X SE+9)I1)/*1-19%6;'1/&31G*+13*-()/*11*G!
/1)&+1'-1/33(&B

X SR'9%/15/5&1&+-1:+'9)/)/*1&+3"*()!
2 [)/2&19'+&!'L ' [11+&-1&G!30/-13T

X Sd1.8+3)'1./151)%")1/)!/3!1&9&33F-=x

|

0*3;/9&! +&;+&3&1))/2&3! 9%6;-8)&.! @)+)&5=! |-11/15! e*+03%&&)3! )%")! /.&1)/G/&.! !
1(6:&+*Gl:++/8+31)*)%&!.&2&-*,6&1)1*G!;'--/')/2&19'+&!/11B'8'0%3) ' 1 <! $%&! G/+3)1:'++/&+!
1.&1)/G/&.,'31)%&! 3%*+)'5&! *G! %*3;/9&! 1.1 ;'--/')/2&1 9'+&! 3&+2/98&3! /1! ) YR 9HR)H+
1(6:&+! *G! %*3;/9&3! /1! B'8'0%3),1 31.&39+/:&.1'3! B! -* 41'1.1/13(GG/9/&1)! G*+1)%&!
1(6:&+! *G! :&*;-&! +&[(/+/15! ;'-/)/28&! 9+&! /11 )%&! 9*(1)+411(18&2&1! 3:+&'.! *G!
P--l')28) 9'+&) 38+2/9&F +&3(-)3! /11" '90! *G! 9%6; +&%&13/2&! 9*28+'5&! '9+*33! +(+
'+&'34E11(6:8+1*GI(1.8&+-=/15!+&'3*131G*+!)%/3!;+*:-&6!, & +&!3(55&3)&.a!l"-'90!*Gl; (:-/9!
481833111 (1.8&+&3)/6)/*1! *G! )%&! :+*:-&631 '33*9/)&.! /)% :++2/./15! -/)/2&!

9'+& ! /1'&[()&! G/1'19/15! 689%'1/363_! 'l -* | -&2&-1 *G! (1.&+3)'1./15! '6*¥153)!
5*28+5&1)'-|.&;'+)6&1)3!,%/9%!68'1)!)%")!)%&+&!,'31S1+9*19+&)&! @))&!;+*5+'6T 'l
90! *G! ;'--/)/2&! 9'+&! S9%'6;/*13T! /1! B'8'0%3)'1_! 1*! -&5/3-')/2&! :'3&_! -* ! -&2&-3! *G!

| +&18&331 '6*153)! *)%&+ %6&'-)%9'+&! +*G&33/*1'-3_| '11908*G! 2*-(1)&&+3b3*9/"!
*+08+3bY(E.+/3&+3TE! 3(+2&=19*1.(9)&.1 /1! #YYW! :=1)%&! SO&"-)%=! E5&/15T! ;+*U&9)! /1!
9*--' ) A1 [)%! /1)&+1')/*1'-1 '5&19/&3! 3(5583)&.1)%)! ;--/)/2&! 9'+&! /31 ¥1-=1")1 1
&'+-=13)'58&! *G! .&2&-*:6&1)! 1.1 /11 %/5%! .&6'1.<! 90! *G! ;'--/')/2&! 9'+&! G'9/-/)/&3! ,'3!
1.&1)/GR.1:=1+&3;¥1.81)3!'3F1&I*G 1) %6816 U +1; +*:-& 8%

!

$%6&196*3:/98.! +8;+&3&1))/2&3!3)")8.1" 1(6:8+1*GI*:U&Y)/28&31)%') 41 /1) Y6&/+!*:/1/¥141 *(-.!
38+28!1)*!". +8331 3*68! *G)%&3&! :+*:-863<! A*+! 87'6:-841 /19+8'3&.16&./' /12*-28681)!

YEE'L! @'(-=0! CHY"Y:I(2'( BS5'2&)* 7%(M)$B8* (>* $)5$%)4* &"5* 5'8&M)$5* 7$(7)$J* #(584* &"5*
#(B(%%(N'E3)'1'4IE6'1!@'(-=0%8));abb.,,,<'6'13'(-=0<08b-/:++=b3*9/(6b Wb

! X\


http://www.amansaulyk.kz/library/socium/9/

1.1 9*66(1/9)/*1! 3)+)&5/&3! )*! +' /3&! ''+&1&33! "*()! %*3;/9&3! /1! B'8'0%3)'1_!

' )FL-1-85/3-)<11+&-)/151))%&19*3RGG&I)/2&1&33IG ! --/)/2&19+&_1.&28-*;6&1)!1*G!
N1%46')/281:'3&1'L.1;-)/2&19'+&!13) 1. +.3_I'1.1/19+&'3&.1&.(9')/<1I"*()1;'--/")/28&!
9'+&1'6*153)196&-)%9'+&!; +* @A -3¢

!

0*3;/981+&;+8&38&1)')/2&3!3(55&3)&.1)%")!'"1 1(6:8+1*GI'0)/*113)&; 3!, &+&I+&[(/+&.1/11*+.&+!

)*1 '9%/8&28&! )%&3&! *:U&9)/2&34! /19-(./15! )%&! 1&&.! )*1 S9%'15&! )%&! )N)(.&T! *G! )%&!
B'8'0%3)'1!5*2&+16&1)_!)%&!;+)/9/;)/*11*G1/1)&+1)/*1'-| *1*+ k! .&1)/GIBLI *G!
1&,1;--1)/2819'+&1S9%'6;/*13T_I'1.1)%&!.828&-*:6&1)*GIS1&,16&)%* *-*5/&3!'1.13)(.=!
H¥5+'63T<! El 1(6:&+! *G! /1./2/.(-3! 1.1 5+*(:31)%")! :*33&33&.1 )%&! '()%*+/)=! '1.b*+!
+&3;%13/:/-)=1)*1)'0&!)%&! 18&98&33'+=1'9)/*1!,&+&1/.&1)/G/&.al 5*28+16&1) 6&L)8)
CG*+1&7?'6;-&411/1/3)+=1*Gl0&-)%41 J/1/3)+=1*G! @*9/'-| EGG'/+341J/1/3)+=1*G!i(3)/9&4! J/1/3)+=!
*GIA/1'19&4! &)9<D_!-+9'-1"()%*+/)/&3_!;(:-/9! %&'-)%! *+5'1/8')/*13_1%&".3!1*G! %*3;/)'-34! &)9<!
€9%6&11'30&.1)*19*13/.&+1'1+&'-/3)/91)/6&39"-&! G*+19%6;-&)/* 11 *GOS&! 3)&; 341%6+3;/98&!
+&;+8&3&1)")/2&3! 3(55&3)&.! S)%+&&! )*! G/2&! =&'+3T<! H1! *+.&+! )*1 '9%/&28&! )%&3&! *:U&9)/2&
G/1'19/-1+&3*(+9&3!G*+! SIW!EH'63!'1.13*0/-16'+08&)/15T!'"+&+&[(/+&.4!'11S&I*1*6/9!
&2'-()/*11/3118&.& . T4I'1.1'11S/6;+*2&6&1)!/11)%&! 6)&+"1.1)&9%1/9'-! '3&T! /--1:&!
189833+E<

! !

El+/8+ )*1)%8&! .&28&-*:681) *G ;'--/)/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! )%")! ,'3! /.&1)/G/&.! :=!

06%3;/9&! +&;+&3&1))/2&3! ,'31)%&! 90! *G! 'l P')/*1'-1 I'--/')/2&! N'+&! E33*9/)/*11 /11 )%&!
9%(1)+=<IE!1(6:&+*GI(1.&+-=/15!+&'3*1BNGH/3!; +*:-&6! &+&!3(55&3)&.al'l-* 1-&2&-*G!

P )/2819'+8&) .8 28&*:6&1)_1)%&!-'90I*G!;'--/')/2&! 9'+&! S9%'6;/+13T 1'1.1:&9'(3&!)%&+&!

'+&1 SG&,! ;-)/28&) 9'+&! 3:89/-13)3T! /1! )%&! 9*(1)+=! ,%/9%! *G)&1! +&3(-)3! /1! 'l S-*33! *G!
9*1)/1(N=T! ,N%/1! )%&! ./39/;-/L&%&! %*3:/9&! +&+&3&1)")/2&3! 3))&.! 'l 1(6:&+! *G!
*U&9)/2831)9%6) 41 [11)%&/+! *;/1/*141 *(-.1 3&+28&!)*". +&331 3*6&1 *G! ) %&3&! ;+*:-&63<! A*+]
8&7'6;-84) S5')%&+! 3;&9/'-/3)3! '1.1 *)%&+! /1)&+&3)&.! ;'+)/&3! )*58)%&+! G*+! ./'-*5(&T4! '1.!
S&?;&+/&19&! &?9%'15&T! /%! *)%&QH&3(1%E&+&! | P')/*1'-| E33*9/)/*1! %'3! :&&1!
3(99833G(--=1&3)"-/3%&.<!



|

0*3;/981+&;+8&38&1)')/2&3!3(55&3)&.1)%")!'"1 1(6:8+1*GI'0)/*113)&; 3!, &+&I+&[(/+&.1/11*+.&+!

)1 '9%/&2&! %&3&! *:U&9)/2&34! /19-(./15! S)%&! '901* -&.58&6&1)! *G! ;--/)/2&! 9'+&! /1!
B'8'0%3)' 1 T4 RASO+&)/*11 *G! ;'--/')/2819'+&! 1&) *+03T!'1.I S3&6/1'+3! G*+1;'--/')/281 9'+&!
3:&9/-/3)3T<! E! 1(6:8&+! *G! /1./2/.(-3!'1.1 5+*(:31)%')! :*33&338&.! )%&! '()%*+/)=! '1.b*+!
+&3;%13/:/-)=1)*1)'0&!)%&! 18&98&33'+=1'9)/*11,&+&!/.&1)/G/&.al 5*28&+16&1)'-! .&;'+)6&1)3!
CG*+&?'68A41J/1/3)+=1*G10&'-)%411/1/3)+=1*Gli(3)/9841&)9<D_!-*9"-I'()%*+/)/&3ICG*+1&?'6;-&4!
E0/634!N%/&G3!*GIK/3)+/9)D_!S/1)&+1)*1'-1;'+)18&+3T I'--196*3:/9831/11 B'8'0%3)'L_!;'--/')/2&!
9'+&13;89/-/3)3!'L.1/1)&+1')/*1'-| S&?;&+)3T<!€%&11'30&..1)*19+13/.&+' &) R BY'-&!

G*+1 9%6;-&)/*11 *G!)%&! '9)/*1! 3)&;34! %*3;/9&! +&;+&3&1)')/283! 3(55&3)&..! S';;+*2/6')&-=!
*1&I)*1) M=&'+3T<IHLI*+ &+1)*1'0%/828&!)%&3&!*:U&I)/2&341 @)')&IG(L./15! /-1 : &I +&[(+&.1)*!
S;+*2/.&! G/1'19/-1 3(;;*+)! G*+! 386/1'+34! &YE! 9*19&;)! *G! G*H/1 P')/*1"-!
E33%9/)/¥11,'31'11/.8'1)%")! '3l +*(1.-=1 3(::*+)&.<! $%8&! %*3:/9& | +&: +8381)")/2&! G+*6!
d3)B'6&1*5*+30! 3))&.! )%")! )%/3! %' :&&1! 9*13/.8&+&.! G*--*,/15! )%&! M*(1.! $:-&!
139(33/+131/ LY YVI:()1) %848 && 1 B13(G G/9/&1)19%*+./1')AG*--* /15! ) %5 &&) /15!
)*1)'0&1)%/1531G*+,+1<

I

E1%)%&+! :++/&+! +&)/15! }*! )%&! .&28&-*6&1)! *G! ;'--/)/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! /3!
&B*5+:06/91 1.1 +&-)&31 )* )%&! &-.&+-=! ()KL *()! *GB28&+=! "YYY! *19*-*5=]
")&1)3A1ZY Y1, [--1:&IS/19(+ -8 T4 1.1S6*3)*G1)%&3& ! +&&- Bi+/)/2&19'+&) *&31S1¥)!
U(3)!+&-)&!)*1*19*-*5=1'"l IOHKbEHK@!;)/&1)3T4!:()!)%&!&-.&+-=!"-3*41'1.1B'8'0%3)'1!/3!'1!
S'5/15!1%(-)/*1T<IN*66&1)3! G+*6%6*3;/9&! +&;+&3& 1))/ 26BG-8&9)&.1)%&! -'901*G19-'+/)=!
J10)%/31;+)/9(-+'+&'_1;'--/')/2819'+&! @)1 1(+3/151%*6&19'+&!"1.11(+3/151%+6&!9'+&!/3!
14)1;'--/')[2&19'+& T-)%*(5%!)%&+&! +&19&+)'/1-=1&-&6&1) 3 IEMWRE=19+1.(9)&.!/1!

HYYW! =1 )%&! SO&'-)%=! E5&/15T! ;+*U&I)! /11 9*-*+)/*11 /%! /1)&+1)/*1"-! '5&19/&3!
3(55&3)&.1)% )8! . &[()&!'99&33! * Gl-.&+!;&*:-&1)*I 3:8&9/'-/8&.1'1.1)&+)/'+=19'+&!/3!

*1 &I*G1)%&1%/5%19' (383G 16*+:/./)=1+")&31'6*153)1) %%/ 3 M (: <

VEB'L | @'(-=0! CHY"Y:02'( BS5'2&)* 7%(M)$B8* (>* $)5$%)4* &"5* 5'8&M)$5* 7$(7)$J* #(584* &"5*
#(B(%%(NE3)'1'4IE6'1!@'(-=0g6));abb.,,,<'6'13'(-=0<08b-/:++=b3*9/(6bWh

! XZ


http://www.amansaulyk.kz/library/socium/9/

|

F)%&+'++/&+31 )*1 1+%2/. /15! ;)/&1)3! /)%! ;'--/')/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1&1)/G/&.! :=!

06%3;/98! +&;+&38&1))/289H(.&! 1 SO0I*G! (1.&+3)'1/15T!"*()! ;--/') 1281 9'+&!'6*153)!
3*0/8)=41"11S"3&19&! *G 9*1)/1(/)=!"1.1 9*--"*+)*1T! )%! ; +/6'+=1 %8&-)%! 9'+&! 3&+2/9&3!
1.1 *19%-%5/9'-1 06%3:/)'-341 1.1 S1*1 9%*+ /1')/15! 9&1)&+! G*+! ;'--/')/2&! 9'+H8AIX /)/*14!
068-)%9'+&1*+5'1/3")/*131'1.13*9/-19"+&IBHL/3")/*131 SFI1#)1 *+01/ 119%--"*+") [+11 /)%

&'9%! *)%&8*! /)! /31 *G)&1! 28+=! IGG/9(-)! )*! .&28&-*;1 11 [1)&+./39/;-/1'+=1 " +*'9%! CG*+!
8&72'6;-8&41)%&1I/1/3)+=1*GIO&SIBB! 1%)19%--'*+")&!;'+)/9(-+-=1 & T,/)%!)%&!1I/1/3)+=!
*Gl@*9/-IN'+&D<

!

H1!B'8'0%3)4!;'-/')/2&! 9'+&!/19-(.&3!:*)%! S%&'-) %! 9'+&T!'1.1S3*9/-1 9'+&T<! 0&'-)%9'+&! /3!
J21.&.1/1)*/1;)/&1)19'+&!'1.1 S)1%*6& T 38+2/9&3!:()! 3*9/-1 9'+&!'-3*1/6;-/1&3! S') 1 %*6&T!
3&+2/9&3<! L&)! *)%! G*+63! *G! S')! %*6&T! 3&+2/9&3! '+&! /GG&+&1)! G+*6! &'9%! *)%&+!'1.1'+&
L +%2/.&.1:=1 JGG&+&1)!1)=:&3! *G! %&"-)%9'+&! :+*G&33/*1'-3<! E-3*4! 3*9/-1 9'+&! /31 1*)! *1-=!
-161)&.1)*1S")1%*6& TI3&+2/BEUR!-3*18:19%6;'33831%)%&+! . /GG&+&1)!)=;&3!*G!3&+2/9&3!13(9%!
'31 S*() FGRO*(+3T!*+1 S9+/3/3T13/)()/*13<1$'0/15!/1)*1'99%(1)! ) %&! B'8'0%0BWALI+ !

9*1)&7?)4! ,%8&+&! )%&! 9¥19&;)1 *G! G'6/-=!/31 28+=1/6;*+)'1)41 /)1 /3! 1&9&33'+=!)*! (1.&+3)'1.!
)%")!;8&%;-&) ,13%1)*1 3;81.1)%&/+!1-'3)!.'=31 )1 06*6&4! 1.1 1¥)1 /11 %6&'-)%9'+&! /13)/)()/*13<!
H1;)/&1)!13&+2/9&3118&.1)*!:&!.&2&*:& | G0I560g305&IPENS") %68 T 3&+2/9&3<!

!

)M11H+<!YCK"B)HZ" >>B.<BNH!).1H!KHINB)HK

I

$Y&+&!+&I I (++&GR&I/1:)/&1Y0*3;/9&D; --')/2819'+&1 3&+2/8&3") /15/11G/28&'3!

*G! B'8'0%3)'11 E-6")=4lI'2-*'+4 IB'+'5'1." 4d3)B'6&1*5*+3041.! B*3)'1/ | %*6&
13&.17--/")/2&19'+&1/31;+*2/.8.1/1! @ &6840*3;/98311B'8'0%3) I'+&! .&39+/:&.!'31 S2&+=!
IGG&+&EY*6! 3/6/-413)/)()/*13! /1! .&28-*&.! 9%(1)+/&3T! 3! )%&=! '+&! SA(HR)!



&1)/+&-=)%&! @)")&T3;/9&!G'9/-/)/&3!'+&!G(1.&.1:=1)%&IR*2&+16&1))*I]Y N4l %/-&!) %é&.!
+&6'/1/151G (131 +&1;+%2/.&.:=1/1)&+1")/*1'-1¥+5'1/8")/*13 "1

!

SIH&21)(0&(* 1761 H#SSYot &Y' (1M (

I

=)B&HA*-$"HEU HEY) &# $* -8 YFH @))&! I(1/9/;-1J'1'5&6&1) F+5'1/8)/*11)%")! /3!

G(1.&.! :=! "1 9*1)+'9)! G+*6! )%&! B'8'0%3)'1! 5*2&+16&1)! C'L.! ;'+)/'--=! G+*6! 'l -*Q'-|

(5 &)D<I$%&IN&L)&+!,'31%:&1&.1/1I"WWW!'L.I9(++&1)-=1%'31"YY1/1;")/&1)!:&.341%G!, %/9%!
ZY!'+&! S:(.58)!:&.3T! C;+*2/.&.1 G+&&!*G! 9%'+5&! )*)%&! ;')/&1)D! 1. VYA'+&EGR.&

145216 &-=1WYNI*Gl:&. 3! +&! G*+19'19&+!')/&1)34!"Y NI *G!:&.3!'+&! G*+1 S*)%&+! 9%-+*1/9)
)&6/1'--=1/--1;)/&1)3T<!I")/&1) 3! +&I+&G&++&.1G+*6!*();)/&1)19-/1/931:()1) %&+&!'+&! SI*6&!
IGG/9(-)/&3T! BB/ -/3)31 G+*61%)%&+! ./39/:-/1&31 %6 S/1';;+%+/)&-=1+&G&+!;)/&1)3!)*!
)%&IN&L)&+T _1)%&! O+/)&+IRIHIHA'+&!")!)%&! N&1)&+! /3] S)%-RE)IE3! )*! -/2&T!
:()13%68)/683!3;89/'-/3)31S+&G&+!;')/&1) 31&+-/&+!)%' 1) %/3T<!

!

$%&! N&1)&+! 3&+28&3! 'l ;*:(-)/*1! FB+*2/6)&-=! "<X! 6/--/*11 ;&*;-& T'1.! ;+*2/.&3!
P--[)/2&19'+&1)*1S'+42/6")&-=1 "YY Y1)/&1)3 1&'9%! =& E$%&!)*)'-1 1(6:&+1*G!;')/&1)3!

V1 )%E&IN&L)&HLHEY Y], 31" AW IHAYH#NCHY YWD 'L IHAYZWICHY"YD<!$%E&!'"28+5811(6:8+*C
=31%G1:&.1%99(;'19=1;&+1;)/&1)!,'31"Z<VICHYY]D_!"Z<Y!CHYYWD_!'1.1"A<Y!C#Y"YD<!$%&!
6'/11./38'3&!5+*(;1 +&9&/2/15!9'+&!"))%&!N&1)&+!/319'+./+2'39(-'+1:)/&1)3a! ZVn! CHYY]D_
\Wn!C#YYWD_I"LI\Wn!C#Y"YD<!$%&! 3&9*1.!:/55&3)! ./3&'3&!5+*(;1/319'19&+!;")/&1)3al ##n!
CHYY]D_! V#n! CHYYWD_!'1.! VWn! C#Y"YD<! M&3;/+')*+=! ./3&'3&! ;)/&1)3! '99*(1)&.! G*+! #n!
CHYY]D4IXn! CHYYWDA!'L.IXn! C#Y"YD_!./5&3)/28&!./3&'3&!;)/&1)3!'99*(1)&.! G*+!#n! C#YY]D4!
\n ICH#YYWDA4!'1.! Xn! CH#Y"YD_! ,%/-3)! OHKDEHK@! ;')/&1)3! '99*(1)&.! G*+! *1-=1 Y<"n! C#YY]D4!

9'+&! :+*5+'631 '3! 3(9TBH :()! +)%6&AH)%/1! )%&! BB+ %8&-)%9'+&! 3=3)&6T ! '-)%*(5%
E-6')=! O*3:/9&! %'3! 'l 3&:+)&! ,/1 5! 3*-&=! G*+! OHKDEHK@! ;52433 &I&1)&E)& 1!

¥B')3'5'4! E<4! B(-8%'1*24! J<4! B'+'1/04#3<4! M&9%&-DEERF/8#&" J* :$&)#/* 048#$B* 68!'SN
0&'-)%!@=3)&63!/1!$+'13/)/*1<IHY"#<



S9'11%)1+&'9%T!OHK!;')/&1)3!.(&!)* S./GG&+&1)!G(1./15!3)+&'63T<!E-3*4!/1! OHKbEHK @!9-/1/97
3)'GG! +&9&/2&! S'..[)*1'- 6¥1&=T! CAYN!"../)/*11)* '3/9! 3'-+=D! G*+! )%8&! S&12/4*16&1)
%'8'+.3T!'33*9/')&.1,/)%! ,*+0/15! /)%! OHKbEHK @!;')/&1FBB) GG!")!)%&! N&1)&-+! .*1 1%)!
+&O&/2&1'1=1" )AL '=6&1)A) % &=!"+&1)%&+&G*+&IS+&-(9)'1))*! *+01,/)%!)%/3I5+*(;1*G!
")/&1)3T«

!

$U&+E&! +&) 4426 &-=1"Z\1 & ;-&1 &6;-=8.1") )% &I N&1)&+4! /185! )&1! :%=3/9/'134!
1INV S1(+3&1.3T_1)%&! +)H1*G *¥Q)*+1)*1:1)/&1)1/31"::4%2/6")&-=! "a#Y!'1.1 1(+3&!)*!

) &L) /314216 &-=1"a\<! O* &2&+AEL'+%'1IP(+08&+/6*2'1G+*6! E-6')=IN&1)&+ G*+!

I'--/") /28I N'+&1%/5%-/5%)3!)%&! G'9)1)%)!6'1=! 1 (+3&3! BBREAB! 9'+/15! G*+1;&*;-&!")!

)%&! &1.1*G! -KER! )%/3! *G)&1! .&)&HB6&B G+*6! :&9*6/15! [12*-28.1 /11 ;'--/)/2&! 9'+&<!
$96&+&!/31'-341%1&1-' =&+41¥1&13*9/'-1 *+0&+4!1),19%";-'/131"1.1'1 1(6:&+!*G! 2*-(1)&&+3!
G+*6! +&-/5/%(3! *+5'1/8)/*13! C3(9%! '3! )%&! F+)%**?! NUKPORER/.&! S'l -*)1 *G!
:3=006%-%5/9"-1'1.1 3:/+/)(- 3(;;*+) T G*+! ;')/&1)3! 1.1 )%&/+! G'6/-1&3! C)%&=!"-3*! ;+*2/.&!
3*6&! ;+'0)/9"-1 '33/3)'19&4! G*+! &?'6;-8&4! G&&./15! '1.! )%/15! ;)/&1)34! &)9<D<! E--I
2%(1)&&+31'+&1/1)8+2/8&,&.1:=1)%&IN%/&G! P(+3&19+6B&)L9/15!,*+0!") ) %&!IN&1) &+ !
2*-(1)&&+3!"+&!13&1)!)*1)%&! N&1)&+! S:=1)%&! 9%(+9%T! 3* S1#1'905+*(1.19%&I03T!'+&!6'.&<
E1'+%'11 3(55&3)3! )%")! 2*-(1)&&+3! S3*-2&! 6'1=1 ;+*:-&63T! ") E-6")=! %B2SQ%T
&6*)/*1'-1 +*:-&63! '6¥15! %&-)%9'+&! ;+*G&33/*1'-3! *+0/15! /1! ;'--/j2&! 9'+&! '+&!1'1!
+&'11%)1 9(++&1)-=! 9*2&+&.1 :=! B'8'0%3)&5/3-)/*14! 1.1 ;3=9%*-*5/3)3! /1! B'8'0%3)'1!
%6*16'=1;+%2/.&1'33/3)'19&!/11)%/31'+&1'+&! (3(--=1*1-=1 G*(1.1/11(1/28+3/)/&3_|)%&+&!'+&!
S2&+=1G&, T!;3=9%*-*5/3)3!,*+0/15!/116&./9'-| G'OBA/BB&+B(;*+)! G*+1%+3:/98!3)'GG!

/31 +&;*+)&.1'31 S1¥)1 'l ;+%:-&6T!'3! %*3:/9&3! %'SRB&! ;(:-/9-=! G(1.&.! :(.58)3 TG*+!
:3=906T.6%) [*1'-1/1/)/')/2&31/11)%/3!'+&'<

!

$%&! 3)'GIBE-6")=! 0*3;/9&! %'2&! (1.&+)'0&1! ;'-/)/2&! 9'+&! &.(9)/*1! 1.1 )+'/1/15!
J1)1)/28&3! /11 ' 16:&+! *G! 9%(1)+/&34! /19-(./15! M(33/'4! M*6'1/'1 1.1 1*'1. 1 )*/93!
/19-(.&. 16*.&-31*GI3&+2/9&!.&-28&+=41;116'1'5&6&1)!C/19-(./15!)%&!"33&336&1)1*G!; /1!
'1.11&,16&)%* 31G*+1)+&')/151/)DA1%*3: /98! :%/-*3%:%=413;/+/)(-I'3;&9)31*G ;') /2&19'+&4]



4%2/./15] :3=9%*-*5/9'-1 3(;*+)l G*+ )/&1)3! '1.! +&-)/2&34! 'Ll '*:)/15! 'l
6(-)/./39/;-/1'+=1";++90%<I$%&). (+)/*11*G1&.(9')/*11'L.1)+/1/15!+'15&.1G+*6IS*1&! '=!
)*1),41,&&03T<!@)'GG!S, *(-.!|-/0&!)*1 +&9&/2&! 6*+&! &.(9)/*11'1.1)+/1/15T!/11)%&! +& 3! *G!
3iH) (=11 )/28&) 9'+&A4! /11 6'1'58&6&1)! 1.1 S5(/.'19&! *11 )+&')/15! ./3&'3&3!
)068&+1)%'1! 9' 198H@RGG! ") )%&! N&1)&+ S')1)%&! :'3/9! -&28&-1*G! &1)+=T! +&98&/28&!)+'/1/15! *1!
0%, ) *I/1G*+6!)%&!;)/&1)!'L.IG'6/-=1"*())%&!./'51*3/3b;+*51*3/341:()| S3*6&!3) GGIG&'+
+&'0/151'11&, 3TV LI /)*1-1&.(9)F11'L.1)+/1/151/11)%&! +&*G!  9*66(1/9')/*1!
30/--31 S,*(-.! :&! '.2'1)'5&*(3T<! $%/3! 3/)()/*1! /3! 9%6:*(1.&.! :=! )%&! G'9)! )%)!
S3*6&)/6&3!6'1=!.8)%3!")!*19&T1*99(+!')1)%&IN&1)&+!CO'(3/15! SO*13/.&+":-&! &6*)/*1'-!
IGG/9(-)/&3THE53)!3)'GG! 686:&+3D!'1.!'-3*:89'(386*3;/) - 3) GGF'S&-=! /1G*+6T!)%&!
")/&1)b+&")/2&31*G1)%&! /'51*3/3;+*51*3/31;+/*+! )1+ & ERA& S; +&G&+!)*I3&1.1)%&6!
)*1)%&!IN&1)&+T1)*1+&9&/281)%") /1 G*+EYRICL'"- (') /*119+/) &+ &-")/151)*) %&![(-/)=!
*G'--)/28&) 9'+&! )1 )%&! N&1)&+! /3! :&/15! SO*1)/1(*(3-=! /6;+*2&.T<! A*+] &2'6;-&4! '/-=]
'0)/2/)/&3!")1)%&!N&1)&+1/19-(.&! 6';3!4(E!'33&336&1)! C/19-(./15! 39"-&33&33/15!)%&!
3&28&+/)=18G9&+'/1D4! (3&! *G! )%&! e@GRI*66&1.&.! I'/1! $+&)6&1) |@9'-&4! -/BYS!
'&.3*+&! +/30! '338336&1)4! '1.! +&5(-+-=! (1.)&.! /B! )/&1)! 9+&CGHH+3&3D<
E1'+%'13(55&3)3!)%)!)%&1%*3:/9&1513+6&13)'5&!'9)'3!' 6&)%* . *-*5/9"-1981) +&I G*+!
)%&!,%*-&I*GIB'8'0%3)'141&6(-')/15!S)%&IA/+3)IN&1)+&!0*3;/9&!/113*39*% T<

!

J&I)* 1Y31Q(++8&1)-=1"2'/-":-&)) ) %&IN&L)&+!S'99*+. /15 HA*+6(-+=1"1.1:=1)%&! 1&&.3!
Gl @))&! .&6'1.T! C)%/3! /19-(.&3! S6&./9/1&3! G*+! 3=6;)*6")/9! )+&)6&1)! '1.1/1U&9)":-&!
*. /% 3TDA'-)%*(5%! S¥1-=1/1U&Y)'":-&!6*+:%6/1&T!/31'2'/-":-&1/11)%&! 9%(1) +=<!$%&IN&1)&+1%'3!
5(/.&-11&31*1196* 1)*15'/11'99&331)*1+: /% 31G*+1:/ L1+&-/&G1'1.19%*,1)*1(3&1)%*3&1+:/*/.31
&GG&I)/2RKAI+&&! P"ZYIEY% 3N *) +(11*()1*G!'1=1&33&1)/-| 6&./9')/*13T! /1!)%&! 3/?!
6+1)%!:&+/*10'=! CIFQ)*:&+I#Y""<I$%&!K/+&9)*+ CO&' 1*G!1%'+6'9=D!' 1 HI/O&I)!
Cl%=3/9/'1D! W& 3;*13/:-&! G*+13(:6/))/15! *+.&+3!*G1*:/*/.31")1)%&! N&1)&4=B/9/'1!

CG*--* [151)%&!K/+&9)*+{3.89+&&DAI*+1)%&! O&' . *GIBI-8EBI2B/:-&I G*+1;+&39+/:/15!
*.[%/.3<! E!;%=3/9/"14! )%&! O&'.1 *G! 1%'+6'%=! )%&! NY6/&G! P(+3&! '+&! +& 381G *+!
6'/1)/1/15! */%/.1 3)*00! -&2&-34! *;/*/.! (3&! +&9*+.341 '1.! ./3:&13/15! *:/*/.31 *)! )%&!



N&1)&+ ! )%RHE&I)*+4! '1.! K/FR/+&I)*+! *G! P(+3/15! @&+2/98&3L3:813/:-&! G*+!

' 6/1/3)&+151%;/+/.3<1$%&!IN&1)&+ S&19%(1)&+3!3*6&! ./GG/9(-)/&3T!/1!)%&!6'1'586&1)!*G
*/%[.3_1)%E&+&! +&19*198+131)BR)IS/1&3! /--1:&!(3&.1/--&5'--=TI*+1)%')| S6&./9/1&316'=!

&1 3)*-&11:=1:8%:-&I G+*61%()3/. & T<I $Y&+&!'+&1'-3*1:+*:-&631 /) %! &29&33/2&) (+&'(9+'9=!
CG*+! &7'6;-8&4! +&5(-)/*13! +&-)/15)988.! .N&! *G! &?;/+=! *G! *:/*/.3! 6(3)! :&! B)P)-=!
G*--*,&.D! 1. 90! *G! 9%*/9&! '1.! '2'/-"1/-)=! *G! *;/*/.3<BE;;+*?/6")&=1 \YnT! *G! '--|

")/&1)3I C\YYDHE! ;+%2/.&.1 )% *:/%/.31)1)%&! N&1)&+! &'9%! =&'+<! Q++/&+31)*1;+%2/./15!
")&1)3! )% .&[()&! ;1! +&-1&G!/1!B'8'0%3)'11/19-(.&!"1-'901*GI *+'-1'1.1)+'13.8+6'- |
G*+631*G1%;/*/.3I'1.1)%&YS&19&I*GI'LY/1)&+./39/;-/1'+=I"; +¥' 9% TI/L1+&-" ) LI)*1%:/%/.3]

V1)%&) I/1/3)&+]-1-&2&-1 CG*+&?'6;-841:&),&&11)%&! J/1/3)+=1*GI O&'-)%41 J/1/3)+=1*GI O*6&!
EGG'/+34IP")/*1-1@'G&)=IN*66/))&&41&)9<D

E1'+%'11%/5%-/5%) 863 *G!)%&! 3*TB(-) (+'-1 ./GG/9(-)/&3! /1! .&2&-*;/15!;'--[')/2&! 9'+&!

/1! B'8'0%3)'1_! G*+! &?'6;-&4! E-6)=! %+*3;/9&! +&9&1)-=! %*3)&.! 'l 9%'+/)=! 0! ,%&+&!
G'6/-/&3!'1.1G+&1.31*G!;)/&1)3!,-08.1G*+13;*13*+3%/;! G*+1)%&!%*3;/9&<! E1I*G G/9/-| G +*6!
)%&!B'8'0%3)'112&+16&1)12/3/)&.|E1+%'11'].1'99(3&.1%6&+1*GIO*++(;) /< 141'L.1*+ &+&..!
G*+1)%&! 9%'+/)':-&! 6¥1&=1)*1 :&! +&6*2&.! G+*6! )%&! %*3;/9&! 1. %'1.8.1 *2&+! )*! 1%&!
5*28+16&1)<! E--! )%&+! 3*(+9&3! *G! 9%'+/)"-&! *1)/*1! &+&! -3*! +&6*2&.] G+*6! )%&!
0%*3;/9&8/19-(./1519%--&9)/11:*?&34!

!

1(,))*(-5(0&IK65%(&Z)*(,6ea@!8##UHQ #

I

(/9! G (L. SN+&.*T!%'31:&& 1! *+0/15! G*+1";:+%2/6')&-=1),8-2&! =&'+31*116'1=! :+*U&9)3!

()} +&.*6/1'1)-=1 /) %! 3*0/'--=1 2(-1&+":-&! 9*66(1/)/&3! *G!;&*;-&4'/6/15! G*+! &[('-/)=!
'6*153)1"--16"+5/1'-/8&.15+*(;3 <8%&I*:U&I)/2&!*GIN+&.*/31)*1/6;+*2&1)%&![(-)=1*G!-/G&!
*Gl:&*-&! =1 S3*-2/15! 1+*:-&63T!)%+*(5%! '9)/2/)/&3! 3(9%! '3! /6;++2/15! -&5'-1 01* -&.5&!
'6*153)!OHKDEHK @!;)/&1)3!'1.1)%&/+! G'6/-/8&341*+1;+*2/ [1513*9/ -1 3(5*+)&P'6;-&4!
S3;809/-3*9/"-1 3&+2/9BB+&! /19-(.&.! /11)%&! N+&*! .&9+&& 'l 9%6:/1)/*1! *G! 3&+2/9&3!
%2/, &) G*+ %)%! )/&1)! '1.! G'6/-/&3! /1! /GG/I(-)! -IG&! 3/)()/TUIH&.* *+0! /)%!



99%/- +&11/11*+:9%6'1'5&31 %6*1%'281%' 1S; +&1)'-|;+*:-&63T!'1.I'-3*:&*:-&! /) %! S3*9/'--=!
3/51/G/9'1)! ./3&'383D*,&28+4IN+&.* &19%(1)&+!"1 1(6:&+!*G!./GG/9(-)/&3!,%&1! *+0/15!
)%!)%&3&I5+*(;3alG*+1&?'6;-&4!'-'901*G1./39/;-/1&!" 1.I-* BR)BRE&6!'6*1519-/&1)3

!

$%8&+&! +&!1)%+&&! */1)3! *G! 'DIRBER. *a)%6&/+! 349/~ 3&+2/9&3!*GG/9&! /1! E: 41 $*,1
9%'+/)=196*(3&1'19%13(-)')/28198& 1) +&!/11$&6/)+' (19/)=N-& *I&1+*-19-/8&1)341'33&331)%6&/+!
18&.3! "1 .&2&*;1 [1./2/.(-! -'13! *G! 9'+&! '3&. *1! )&'6! ';;+*9%&3! '1.!
*45'1/3")/*1'-1 ;+/19/:-&3<! $%&! 39%&! *G! )%&! 9'+&! ;-'1! /19-6&! eOF! &-&6&1)3
J19-(./15! 'l -/3)! *G! *)%9%'--&15&3! ‘1.1 *;;*+)(1/)/&3TAN=! 9-/&1)3! *G! N+&.*! '+&!
/1.8;81.81)!:8%-&1:()! $1','+&!*GIB'8'0%3)'1!-',31'1.1%(6'1! +/5%)3!-&5/3-)/*1 T/<&<!
)%&!1+/5%)! ! +&9&/28&! 9'+&<IH11)&+631*G1'998&331)*1'1.1"2 /1 f-EPEBO' +& AN +&..*!
&28-%,&.1'11 [1)&5+)&.1 (+*5+'6 *G! ;'--[)/2&! 9'+&! G*+! OHKDEHK@! /1G&9)&.! B*;-&<
+&;*)1,'31G(1.8.1:=IF;& 11 @*9/&) =1 A*(1.)/*11B'8'0%3) ' 11"1.1 ) %*(5%!)%&+&!,'31S1*)!

'15+&') .&'-1*G! [1)&+&3)! /11 )%&! +&:*+)T41 3*6&! /1.12/.(-! /1)&+&3)3! ,&+&! &?;+&33&.<! $%&!
+&;*+)1 9%19-(.&.) :=1 9'--/151 G*+1 (1/2&+3/)=! -&9)(+&+31'1.1 6&./9'-! *9)*+31)*1 &2&-*;!"]
68&)%* *-*5/9'-1 '3&413)'L.'+.341'1.1&2'-()/*1!;+*0&33! G*+1)+'/1/15! 6&./9'-1'1.13*9/"-|
F+08&+31/11;--/')/28&! 9'+&N+&.*1 3(5583)1)%')! )%&+&! /31" S2&+=! -*,1 -8&2&-TI*G! 01*,-&.5&!
OL-)2819  '+&1'6%153) 1:%)%613%0/&)=1"1.15+5'1/3)/*131'1.1)%")! )%&!6'/11/33(&!/3!
)%&!;+*2/3/*11*G1/1G*+6')/*11)*19*66(1/)/&34!'316'1=1;&*-&! ¥ 1)1 01*,I'*()1) %&/+!
+/59%)31)*1;'-[)/281 9'+&<! $%&+&! /31'-3*1'1 1&&.1)*1 ./39(33!,%*1 /31 &1)/)-&..| ) N BBOE&

P=-[)/28&) ' +&! /)%! &[(-! '99&33! G*+! -H! B'+'5'1.'41 ;'--/')/2&! 9'+&! G*+! OHKbE/.3!
")1&1)31/31;+*2/.&.1/1136'"--15+*(;31*1-=1"1.1/)1/3] .&39+/:&.1'31S28+=1 IGG/I(-) T!)*!;+*2/.&!
3(9%!9'+&!)*-'+5&+!5+*(;3<IN+&. 51 06'2&! ,+1))&11)*1)%&! J/1/3)+=1*G! 0&'-)%!)*I 3&&0!".2/9&!
*1 196% 1)*1/6;-8&68&1)1/1/)[)/2&31)*;+*2/. 819 +&IG*+1-'+5&+I5+*(;31* G, &* L &<!

!

N+&.¥IG*Q(3+)/9(-+-=1*11)%&!"+&'*GIOHKDE € @U5!/119-*3&19*--*+)/*11 /) %1)%&.!
+&5/*1'-! OHKDE/.3! 9&1)+&! 86*2/.83! "1 )%&! 1&9&33"+=! 6&./9)/*1!'1.! &[(/:6&1)K!
$%&33/+1I*GIN+&.*I/31)*1)&6;)!)*19%' 15&!; (:-/91%;/1/*11/11+&-")/*11)*I OHKbEHK @4!'1.!
+989)! )%&! +/5%)3! *G4! '1.1 :+%2/.&) 3(;;*+)! )*4! OHKbEHK@! ;)/&1)3<! 1+&2/+(3! :+*U&9)3!



(1.8+)'0&11:=IN+&.*1/19-(.&a! OHKDEHK@!/1!)%&!;&1'-1BRP&LS!, *+01/11;+/3*131'1.!

31 *+0! /)%! G'6/-/&3! *G! ;+/3*1&H3*+0/15! ,))%! ;&*;-&! -/2/15! ,))%! OHKbEHK@! )*!
16:+%2&1".%8+8&19&! )*1 )+&")6&1)_! 2'+/*(3! %'+6! +&.(9)/*1! :+*U&Y)3! C3=+/15&! &?9%'15&!
'6*153)! /1U&9)/15! .+(5! (3&+34! ;(:-/9/)=! 1.1 &.(9)/*1! 9'6;'/513! +&-')/15! }*! 3&?(--Z
)+'136/))8.1./38'3834!:3=9%*-*5/9'-106&-:|G*+1:&*;-&! *+0/15!/11%'"+6!+&.(9)/*1!: +*U&9)3D_!
'1.1386/1'+3! G*+1 6&./9'-1 *+0&+3!'1.1'eOE! *1! -&5'-1 /33(&3! 3(++*(1./15! OHKDEHK @<!
O* &28&+MN+& *1%'2&1-]))-&! G(1./15! 3*! .&2&-*;6&1)1*G! 6'1=1/1/)/)/A8B&3I+/:&.!'3!
S+)%&+*, T4

!

$96&! 671! :&*:-&! &6;-*=&.1 ,)%/1! N+&.*1 '+&! 9*13(-)'1)3! %641 /6! )*! ;+*2/.&1 3*9/1

3(*H)! "1 9+&)&! -&2&-3! *G! 01* -&.5&! '6¥153)! :&1&G/9/+/&3_! N+&.*! '-3*1 &6;-*=!
:3=996*-*5/3)31 '1.1 3*0/'-| *+0&+3<! I'-/')/2&1 9'+&! /11 3*0/'-| *+01 /31 :'3&.1 6'/1-=1*1! $'1
(1.8+3)'1./151*G1)%&I9*19&:)!'31*;:*3&.1)*!'-&5"- . *0(6&1) T4! /)% 3*9/'-138+2/ BBE!
452/ & 1 G*+ 9%/ +&11'1.1)%&! &-. EHEQO*+./15!)*1)%6&! &2;&+/&19& *GI N+&.*4! '--/')/2&!
9'+&! 6(3)! :&! "1 9%6:/1&.! &GG*+)! :&),&&1! '--1 6&6:8+3! *G! )%&! /1)&+./39/;-/18'6! )
/19-(J15!PRF3t

I

N+&.4+&;+&3&1))/2&3! 3) BEEBR 9*1)/1(/)=!*G! 9'+&! /31 1&&.&.! G+*6! SU*3;/)'-1)* %*6&T!
1.1)%')! ) %&+&! /31" 1&&.1 ¥ #0111 9%--'*+)/*11 [)%! 3))&! %*3;/)'-3<! E! ;/-*)! %6*6&:
13&.17--/)[2&19'+&): ¥ U&I)%'31: && V1) +*.(9&.1/11$&6/)+ (19/)=! G+;&*;-&!-/2/15! /)%
OHKbEHK@ )3268/19-(.&3! G'6/-=!'1.! G+/&1.31*G! )%&! ;')/&BPH&! +&'3*1! %=1 )%/3!
PH)O(-HBHG! '3 19%*3&1IGHH)%&);/-4)!:++U&9)1/31)%')!)%/31+&5/*11,'31F1&I*G 1) %&IG/+3)!/1!
B'8'0%3)'1! ,%&+&! OHKbEHK@!,'3! ./'51*B84<&. *13(55&)! )%')! '-)%*(5%) %&+&! B¥!
GH+6(-)&.1 ;'--/)/2&! 9'+&! 3)+)&5=! *+! 3)'1.'+.31 *G! ;'--/')/2&! 9'+BAY%&B'8'0%3)'1!
5*28+16&1)/3! S3-*,-=1 :&5/11/15! )*! (1.8&+3)'L.T! %) /3! +&[(/+&.1 )*! .&-2&+! &R&R9)/
%*6&7'3&.! ;'--/)/28&! 9'+&<! O*&2 &+A1%/-3)I N+&.* :&-I&&! )%')! )%&! ;++9&33! *G!
16;-&6&1)/15! %*687'3&.! ;'~-I')/2&) 9'+&! 9*(-.| +&-/&2&! )%&! ;+&33(+&AE3:/9&3! G*+!
11;)/&1)! 9'+&4!)%&S01*,-&.5&1)%')!)%/31 9*(-.| ;+*2&1)*1:&1 S' 28+=13-* 1 ;:+*0& 3BT _
U*B&T' 38! /') /2819 +&1%'31 1) && 1L +¥2/.&.1:+&2/%(3-=1/ 11 BB'0%3) 11/)1/315*/151)*!



&1 'l S28+=! 45&! U*T<! N+&* J08&! 611 ;+*:-&6! ‘3! 9*--'7*+)/*11 :&),&&1!
5*28+16&1)3!'1.IPRF3I'3!/)1/31S2&+=!(1(3('-T!G*+1)%&!3)")&!)*+&-/1[(/3%"--1+&3;*13/:/-/)=!
)*IPRF3&

!

HL)/&1)! /) /2&19'+&1/31:+*2/.& 1)) %&(+3/150*3;/) -4 K&:'+)6&1)1*G1 O*3:/9&IM&..!
N+&39&1)! @*9/&)=4! B'+'H1.%/9%;&1&.! /1! #YY <! $%&! %*3;/9&! /3! @))&! G(1.&.!
)%+*(5%! 'l 5*28+16&1)! :6&)<! $%&+&! 1 )¥)-1 *G! G/G)&A)! :&.3")! )%&! 1(+3/15!
06%3;/)'-_1)%/+)=1:&.3!"+&!/11)%&!P(+3/15!K&;'+)6&1)!'L. D)&!:&.3!'+&!/11)%&!1%6*3;/9&<!
El5()FLG! §;4%2/6)&-=! G281 %(1.+8&.1)%*(3'1. /31 38+28&.1 :=1)%&! %+*3;/9&._! &'9%!
6+1)%4! S';;++2/6')&-=1 G/G)=!)* *1&!%(1.+&.! OHKDE/.3!;')/&1)3T! 1. S¥1&!)* G/2&! 9'19&+!
")/&1)3T!+89&/28&!);'--1')/2819'+&!1") )% &I Y6*INOB*t ++2/. &1 2'+/*(31 G*+631*G13(;;++)!
)*1:)/&1)341/19-(./15!:%)%!37+/)(-1'1.1;3=9%* T3*9/'-19'+ &K

I

$Y%&+&! &I S';+*2/6)&-=! G*+)=! ;&*-&T! &6;-*=&.1 )! )%&! 1(+3/15! %*3;/)'-41 /19-(./15!
3&28&1!:%=3/9B4! &/5%)! 1(+3&3),&1)=!),* S1(+3&3!"/.3T<!N+&.*! 3)' Q@& | [*-'1.!

)*1 38&! %*,| &GG&I)/2&! WER! ;- )/28&! 9'+&) 9¥(-. :&! &3)':-/3%&.! '1.L&'+1)1 )%&!

$*3)! &GG&I)/2&! ,'=! )* +&9+(/)! 2*-(1)EREI*6! )%&/+! &?;&+/&19&! /1! )%&! FH(Il)+=
1%-'1.1)%&=1%'2&! S[(-/)=! &1+*-6&1)! 3=3)&63T!'1.1)%&/+! * 11 2*-(1)&&+! , &BNBo&+E!

+&1 9%6;8)/)/*13] G*+! 2%-(1)&&+3! )* &1)&+! '1.1 )%&=! +&! *1-=! '--* &1 )*1 :&9*6&!
2%(1)8&+3! G*--* [151 ' )4/ ;&+/*.<! $%&+& 3! '-3*1 'l - b.&O+&&! +&-)&.! )*! %*3:/9&!
2%(1)8&&+3! /11 1*-'1.41 %&+8&! 2*-(1)&&+3! '+&! 9*13/.&+&.!'31:+/15/15! S6'1=! :&1&G/)3T! )*!
%*F9&!'1.!;'-/)/2&) 9'+&<IH1! B'8'0%3)' 14! 2*-(1)&&+3! '+&!*G)&1!13)(.&1)3!'1.1/)! 9'11:&!
JGGII(-)!)H &1+*-1 6) (#E&*;-&! 3! 2*-(1)&&+3<! N+&.* 0612&[(&3)&.! )%&! B'8'0%3)"1!
5+28+16&1)!)*1G(1.12*(1)&&+! *+0<! E15**1&72'6:-&I*GI 2%-(1)'+=! *+01/31;+%2/.&.1:=]
)%&E-6")=1%+3:/9&!,%6/9%!%'3!"l,&--1&3)":-/3%&.13=3)&61*G12*-(1)&&+/3641'1.! %&+&!) %E&!
@))8J&./9'-1d1/28+3/)%+*2/.&3!3)(.&1)3I¥11'1+&5(-+1:'3/3<IEL;'+)/9(-'+13&13/)/2&'+&']
*G12*-(1)&&+/36!,*+0/15!,/)%! OHKbEHRI@1)3!'1.1)%&!3)/56')%')!16'=1:&1"))'9% &.!
)¥1)9%/31G*+61*GI 2%-(1)+=! *+0<IN+&.*13(55&3)31)%") |/ 11;'--/')/2&19'+&!/)! /31 2&+=1/6:*+)'1)!
)H1&L+*-12%-(1)&&ABLI'%(6'1/3)/91:'3/3 LI+ &AW, +*2/ &IB(;*+)1)*1:1)/&1)3< |



|

@)'GG!))%&I%*3:/)'-196'2&):&&11)+'/1&.1/11S6'1=1"3:8&9)3TI*G!;'--/'}2BADO(./15!; /1!
6'1'5&6&1)_!)%/31)+/1/15!,'31)%+&&).'=3!/11.(+)/*11'1.1G*9(3&.1¥11)%&!'338336&1) *G!

Y/11 C/11 ;' 4)/9(-'+! 3)'5&83! *G;'/1! 6'1'5&6&1)D<! J *3)! N+&.*! 2*-(1)&&+3! '1.! 3*9/"]
*+0&+3!:*33833! 3*6&! [(-/G/9)/*13! CGMBAR&! ./;-*6'1 /11 3*9/-1 *+0  DI'1.13)'GE!
)%8&196*3;/)'-1 .41 1%)| G&&-1)%")!)%&=! 1&&.T!'1=! G(+)%&+! &.(9')/*1!'1.| ) O 4R+ 4!

N+&.%1 3(55&3)! )%")! )%&! ;+*2/3/*11 *G1 0B*BR.! ;'--/')/2&! 9'+&! 6(3)! :&!1 2/ "16(-)/ 7

13901 +=1)&'61'1.1)%")!'--16&6:&+31%G1)%/31)&'613%6*(-. 1 %' 28+ +1)&);'--/)/2&!
9'+&1&.(9)/*1I'L.N)+/1/151[(-/G/9)/*13 l'--/')/2819'+&!)+/1/15!/31;+%2/ &G *+1 *Q) *+3!

Y IB'+5'1.1 J&./9™-1 d1/2&+3/)=! /)%/1! ./GG&+&1)! 9*(+3&3! CG*+! &?'6;-&4! 3/?! %*(+3! *G!
Pe /281 9'+&) &.(9)/*11/31;+%2/.&.1 )%/ LI*19%-*5=1"1.1;'& .[')+/919%(+3&3D4! ) %*(5%!
)%&+&! /31 11 38&;+) &I O*(+3&! G*+1;'--/') 28! 9'+&! [JBE-EFOI'-| *+08&+3! ,*+0/15! /)%/1!
)9%6&16(-)/39/;-/1'+=1)&'641; ') /2&19'+&!)+'/1/15!'1.1&.(9')/*11/3!.&39+/:&.'3!S'-6+3)!

1*1 R.?/3)&1) T1/11 B'8'0%3)N€&..*1%6'2&! S3*6 &AL+ 1'-| +&3*(+9&3T!)*! ;+%2/.&! "1 -/6/)&..]

'6*(1)! *G! &.(9')/*1! '1.1 )+'/1/154! :()! 5*28+16&1)! 3(;;*+)! /3! 1&&.&.1 )*1 ;+%2/.&!
3;&9/-/3)19%(+3&3V/1!;"--/')[2&19'+&.<!

!

$96&! %*3:/)'-! #2/.&!*/%/.3] )*1S:&),&8&1! G/G)=!"1.13&2&1)=!)/&1)3! ;&+! =&'+T! CS3/?! )*!
3828&1! ;)/&)3! ;&+! 6+1)%TD<! J&./9)/*13! 9(++&1)-=! '2'/-":-&! ) )%&! %*3;/)'-! /19-(.&!
'1'-5&3/931 CG*+13=6;)*6')/91)+&)6&1)D!'1.1 S'--1 18&9&33"+=1*/*/.3TI C/19-(./15! 6*+:%/1&!
L1146 *-D<I$%&1%6*3;/)'-1 S%'31 1) 1+ (11*() *G ' 1=16&./9")*1TI/11)%&!3/?16*1) %! ; &+/*.!
J=D)HME Q)% &+IHY™'<I1$%&1%6*3;/)'-1%'315(/.&-/1&3!*11%*,1)*15'/11'99&331)*I*;/*/ 31 G*+1
MI11+&-1&GI C'1.1%*,1)*1(3&!*:/*]. 3D<!$%&! K/O&! K/+&9)*+1*G1)%&!1%6*3;/)'-1 /3! +&3;*13/:-&! G*+!
3(:6/))/15! *+.8&+31 G*+! 3(;;-/&3! *G! *;/*/.31'1.1 '-3* G*+1 '.6/1/3)&+/15! '1.1 ;+&39+/:/15!
%53 _1;%=3/9/'131)1)%&!1%6*3;/)'-1'"+&!'-3*1 +&3;*13/:-&! G*+! ;+&39+/:/151*:/%/.3<1$%&! k/9&!
K/+&9)*+41;%=3/9/"1341'1.IN%/&G! P(+3&!"+&!+&3;*13/:-&! G*+16'/1)/1/15!*:/*/.13)*90! -&2&-3!
1) +&9*+.3! *G! */%/.3] (3&<! $%&! N%/&G! P(+3&! '33(6&3! )%&! 6'/1! +&3;*1BF:+Y)=!
/3;&13/15! *:/%/.3<! $%&! %*3;/)'-! S.*&3! 1%)! &19*%(1)&+! '1=! ./GG/9(-)/&3T! /1! 6'1'5/15!
%[5, 341:()'901*,-8.5&31)%")| ) %&+&! '+&! ' ++/&+31)*1:++2/./15!:)/&1)3!,))%! . &[()&!



/11 +&-/&G! /1! B'8'0%3)'1_! G*+! &?'6;-&4! &?9&33/2&! :(+&'(9+'9=D".6/1/3)+)/*I*GL'90!
9&+)/G/9")/*11*G1S&338&1)/-16&./9/1&3T I'1.1)%&1%/5%!9*3)*G1*:/*/ 31/11)%&19*(1)+=<

!

86-8HOHY!" HSSYoH&Y' ()1 (|A(2HBI (0&

I

B*3)'1'/! I'-/')/2&! N'+&! K&;'+)6&1)4! B'+'5'1."! F:-'3)! N'19&+! K/3;&13'+=1/31'l @)")&!
J(1/9/;-1 J'1'586&1)! F+5'1/3)/*1 G(L.&! =1 %) %! @))&! 1.1 -*9'-! :(.5&)3<! $%&!
I--/)/2&! N'+&! K&;'+)6&1)! 3! *:&1&.! /1! "WWW! '1.! 3&+2&3! 'l ;*:(-)/*1! *G!
G:442/6")&-=1),* 9%6(1.+&.1 1.l G/G)&&1! )%*(3'1. T_! %! [Y&1)!I'1. /=1 9'+&! '+&!

*21.&.1 N%IL )%&! &;+)6&1)<! $%&+&! '+& G/G)&&N&UP :&.3! C3&+25!
§:+42/6")&-=1G*(+1%(1.+&.I'1.1G/G)=)/&1)3T!;&+1=&'+D!'1.| G/2819'+ &!:&.3! C3&+2/15!
§:4+*2/6)&-=1*1&1%(1.+&.I'1.1),&1)=!;)/&1)3  TI+&9&/2/1519%868+=1&'9%!6*1)%D<!
>'906! 6*1)%4! )%&! I'-')/2&8! N'+&! K&:'+)6&1)! :+*2/.83! 9'+&! G#+#P/6)&-=! G*+)=!
9'19&+1;")/&1)JC1/-1;")/&1)3!,/)%!OHKbE/.BD<!

!

$Y&+&I BH*2/6")&-=18/5%) &&1!;&*;-EI&E;*=&.I[11)%&! ')/ 2&IN'+&IK&;'+)6&1) !
*1&1;%=3/9/'1!CO&" .1*G!K&;'+)6&1)D4! 382811 1(+3834!1/1&! S1(+3&3!"/.3T4I"1.1¥1&19%';-'/1!
C,%*1/31'2'/-:-&1 (*11+&[(&3)! *G!)%&!;)/&1)bG'6/-=16&6:8+3D<! @)'GG! %' 28! :&&1!)+/1&..
/1! S6'1=! '3;&9)3! *G! ;'--/')/2&! 9'+&T4! /19-(./15! ;'/1! 6'1'5&6&1)! C¥1&! '=! .(+)/*1!
G*9(3/15!*11)=;&31*G!; /141)+&")6&1)!+&5/6&1341'1.19*66(1/9')/*11":*()1;'/11,))%!) %&.!
")I&1)'L.1G'6/-=16&6:8&+3D<!O*,82&+4!3)'GG!/11)%&! I'-/)/2&IN'+&! K&;'+)BE&IYH&!

6++&! &.(9)/*11'1.1)+/1/15 T/11)%/3!'+&'I CG*+! &?'6;-&4BBIM/3)&+/15! )%&! 9%++&9)!
*3'B&I*GI*;/*/.3 Dk

!

$%&! I'--/')2&IN'+&IK&;'+)6&1)! :+*2/.&31%/%/.31)*1 S:&), &&LIAY!'1.IXYY!;)/&1)3! ;&+!
=&'+T! CS*2/6)&-=1 VY!;')/&1)3! ;&+! 6¥1)%TD<! J&./9)/*131 9(++&1)-=1'2'/-"-&! /11 )%&!
&;'+)68&1)1/19-(.&I$+6" *-41'1'-5&3/9341P @EHK3418)9<"1.1)%&=1S%'2&!1%) 1+ (1I*()1*G!'1=!
6&./9)/*1T 1 /11 )%&! 3/?! 6*1)%! ;&+/*.1 JFFO)*:&+! #Y™'<! O*,&2&+4! )%&! [(-)=! *G!
6&./9')/*11'2 '[-:-&!/11)%&! .&;'+)6&1)! /3! .&39+/:&.1'31 S2&+=!:" TI C/)1 /31/6;*+)&.| G+*6!



H1./D<!$%&! I'--/')/2&! N'+&! K&;'+)6&1)! %'3! 5(/.&-/1&3!*11%*,1)*15'/11'99& 33! )*I*;/*/. 3!

G*+! /11 +&-1&G! C'1.1 %*,1 )*1 (3&! *;/*/.3D<! $%&! K/+&9)*+! *G! )%&! ;%'+6'9=!"1.! K/+&9)*+!
CO&'.I*GIK&)6&1)D!'"+&!:*)%!+&3;*13/:-&!IG*+13(:6/))/15!*+.&+3IG*+13(;;-/&3I*GI*;/*/.3 |
)%&!K/+&9)*+ICO&' I*GIK&;'+)6&1)D!'1.1;%=3/9/'1'+&!+&3;*13/:-&! G*+!;+&39+/:/15!*;/*/.3<!
$%&IK/+&9)*+I*G1)%&!: %' +6'9=!"1.1)%&!INY%/&GIP (+3&!'+&!+&3;*13/:-&IG*+16'/1) /1/15!*;/*/.!
3*90!-&2&-34!,%/-3)!)%&!N%/&G! P(+3&4!;%=3/9/'141'1.10&" 1*GIK&;'+)6&1)!'+&! +&3;*13/:-&!
G*+! 6'/1)/1/15! +&9*+.3! *G! *;/*/.1 (3&<! $%&! ;%=3/9/'1! '1.! 1(+3&3! '+&! +&3;*13/:-&! G*+!
13;8&13/15! */*/.31 /11 )%&! K&;'+)6&1)4! '1.! )%&! K/+8&9)*+! CO&'.! *G! K&;'+)6&1)D! '1.!
:%=39/'11'33(6&!)%&! 6'U*+! +&3;*13/:/-/)=1 G*+!'.6/1/3)&+/15!*;/*/ 3<!$%&! I'--/')[2&!N'+&!
K&;'+)6&1)! &19*(1)&+3! S1*! ./GG/9(-)/&3T! /1! 6'1'5/15! *;/*/.34! :()! '901*,-&.5&3! )%")!
++&+31 ) +%2/./151:)/&1)3! ,)%! . &[()&! ;1! +&-I&G! /1! B'8'0%3)'1! .*! &?2/3) | G*+!

&7?'6 ;-&4A)%&8/13(GG/9/&1)![(-/)=TI*G!*;/*/.31/11)%&!19*(1)+=<

I

K6$#*%-1Y6-2%5(@!"#$6,#*

!

H11)%&!9/)=!*G!1'2-*."y&+8&!/3!" +&-')/2868%! -8 2&-1*G! 9T 88/+& 19&)) % & +&3&19&!

*Gl 6&)'--(+5/9'-1 '1.1 9%&6/9'-! 6'1(G'9)(+&3!/1! )%&! 9/)E'=! 9*1)+/:()&! )*! )%/3<! H1!
LDIFLAY) %8I @*()%! *GHI2-* 1 +&5/411 /31 ) 1 *G1)%&! @&6/;-)/1301 1(9-&'+! ;*4=5*1
0()&%'8* :(87'2$Q* -$"#HY+&))'&#', $* -&U$'2-*.'+! *,&1&.! /1! "WWWHIL! /)3! G/+3)! ]!
6*1)%3! *G! *:&+)/*14!)%&! %*3;/9&!B'GG&.! &1)/+&-=! :=! 2*-(1)&&+3! 1.1 *)&H"!
%*6&7'3&.13&+2/9&!*1-=41;+*2/./15!;'--[')[2&! 9'+&! G*+!S'";;+*2/6)&-=! ZY!;')/&1$FTX!
%*3;/9&! *+0&.! /)%! /1)&+1")/*1'-! 9%'+/)=! *+5'1/8')/*1341*+! '5&19/&348)")&! '1.!

1(3/1&33! *+51/8')/*134! '1.1 )%&! 6'33! 6&./'1 )*! 5&1&+")&! G(1./15! )%")! &1":-&.! /)*!
(1.&+)'0&!&338&1)/-1:(/-.1151+&;'/+38%&1%*3;/9&! +898/2&.1'13)")&!-/98138&41'1 .1+ &3*(+9&3!
G*+! 6&.19")/%141 )+'13;%+))/*14) '1.! 3-'+/&3<! E)! )%&! &1.! *G! #Y)o&&Y1;")/&1)!
&'+)6&1)IG*+"1:)/&1)3 1,'31&3)":-/13%&.<" |

" 06));abb,,,<%*3;/98.9'+&<9*601&, 3-&))&+HYYXbU(-=YXb/1.82r'5&VX]<%)6
!
!
!



|

$%6&1%*3;/9896-+&1)1@))&! G (L.&)%+*(5%!'15*28+16&1)!: (58) <!$%&+E&! +&I')*) -G
"I/1;)/8&1) 1:&.31)1)%&1%%3:/98 1% BBE.!:--/')[2&19'+&ICS';;+*2/6")&-=IG*(+1)*IG/28&!
2/3/)31;8+1,88&0!:=1;%=3/9/'131'1.11(+3&3TD4!.'=19'+&I CS*1&!)*!),*;')/&1)3!"))&1./15!;&+!
&&OTD!'1.! S;3=9%**5/Bl: )T '+&! '-3%1 :+%2/.&.1") )%&! %*3:/9&<! BA(-')/*11 *G!

S 4%7/6")&-=1 VVYHY Y /3! 38+28&.1 :=! )%8&! %+*3;/BRAN6+1)%4! )%&! %+*3;/9&! ;+*2/.&3!

P [/281 9+&! )*! S';:4+*2/6")&-=! "\l OHKDE/.3! )/&1)3T! '1.! S';;+*2/6)&-=! VY1 9'19&+!
")/&1)3T4!

!

$U&+&IHBH* 2/6")&-=1"W!;&*;-&T&B;-*=&.1")1)%&I%*3;/9&4!/19-(./15!),*1;:%=3/9/'13!

C*1&! S)%&&N)/9! ;%=3/9/'1T! '1.¥1&!;3=9%/)+/3)D4! G/2&! 1(+3&34! *1&! N%/&G! P(+3&4! G/2&!
S1(+3&3!'/.3T4l),*1 2% (1)&&+3!'1.| G*(+1".6/1/3)+)*+3<! @)'GG!")! )%&! %*3;/9&! %'2&! :&&1!
)+/1&.1/11S61=1"3;&9)3TI*G!;--/')/2&19'+& |G*+1&7?'6;-&A1)%&!IS3)+(9)(+&!"1.1;+*9&33&3TI*G!
'--)/28&) 9'+&! C/19-(./15! S;%=3/9'-41;3=9%*-*5/9'- '1.1 3*9/"-1 9'+&! *G1)%&! .=/15! ;&+3*1 TD<!
@)'GG!%'2&"-3*+&9&/2&.1)+'/1/15!/1!'3;:89) BIMG1'586&1) |G*+1&?'6;-&4!),*7&&0!
9*(+3&3!/11M(33/1'1.! I*-'1.1)%")! G*O(RK.. [¥11)+&')6&1)! +&5/6&131 /11 )%&! /1;')/&1)! '1.!

= 9'+&I13&))/15<!@)'GG!)!)%&!%*3;/9&! G&&-1)%')!) %&=I+&[(/+&!G(+)%&+1&.(9')/*1I'1.1)+/1/15!
[11)%8&!'+&'1 *G! S.&28&-*/15! 9-/1/9'-1'1.1 ./'51*3)/91 )+&")6&1)! 5(/.&-11&3T<IIBAB)' GG!
%'2&!S.828-*&.1;'--')[2&19'+&):+*U&9I)3TI'L ¥5/9/;)&.1/11;+*3;89)/2&! 9+*FBEI) /*1"-!
'1.13*9/'--=1 3/51/G/9'1)! 1 +*5+'63T! ,/)%! *)%&+! %*3:;/9&3! /1! B'8'0%3)'1<! $%6&! %*3:/9&! %'3!
3*14)/9/;)&.! /1! S.&28&-*/15! ;--/')/2&) -&5/3-)/*1T! '1.! /1! S;+*6")/15! ;+*G&33/*1'-!
)&'9%/15!'1.1/1)&+1')/*1'-| &?9%'15&T<! E! 1(6:&+! *G! ;(:-/9)/*13! C:**0-&)34! :+*9%(+&34!
8)9<D!%'2&!'-3*1:&&1! .&2&-*:&.1)* S&?;-/11)%&!;+/19/;-&31*G! ;'--[)/2&! 9'+&T!)*1;)/&1) 3!
'1.1G'6/-=16&6:&+3<

!

$96&1%6%3;/9&);++2/.&31%:/*/.31)IS";; +*2/§ &-=I#YY!;)/&1)3!;&+=&'+TICS';;+*?/6") &-=1Z!

)1 "Y1 ;)/&1)3! &'9%! 6+1)%TD<! J&./9)/*131 9(++&1)244"-&! )1 )%&! %+*3:/9&! /19-(.&
'1'-5&3/934! '1)71'(3&'"! 6&./9)/*141 '1)/:/%)/934! &)9<!'1.1)%&=).] S1#)! +(1!*()! *G!'1=!



6&./9)/*13TI/11)%&!3/?16*1)%! ;&+/*.!F FI)*: &+1#Y""'<I$%&!%*3;/9&!%'3!5(/.&-/1&3!*1!
%*,1)*15'/11'99&33! )*1 *:/*/ 31 G*+!;'/1! +&-/&G! C'1.1 %*,1 )*1 (3&! *;/*/.3D<! $%&! O*3;/9&!
K/+&9)*+!/31+&3;*13/:-&! G*+13(:6/))/15! *+.&+3! G*+! 3(;;-/&3! *G!*;/*/.34!'1.!)%&! ;%=3/9/'13!
'+&! +&3;*13/:-&! G*+!;+&39+/:/15V3K! $%&! N%/&G! P(+3&!")!)%&! %*3;/9&! /3! +&3;*13/:-&!
*)%!G*+16'/1)'/1/151*;/*/.13)*90!-&2&-3!"'1.1+&9*+.31*G!*;/*/.1 (3&<!$%&!N%/&G! P(+3&!"'-3*!
'33(6&3!+&3;*13/:/-)=1G*+!./3;&13/151%;/*/.31C/119*1U(19)/*1!,/)%!)%&!:%=3/9/'13D4!,%/-3)!
)%&! 0*3:/9&! K/+&9)*+ P& ! :%=3/9/'131'+&! +&3:*13G&HI6/1/3)&+/15!*:/*/.3<] $%&!
%*3;/9&! &19*(1)&+3! S3*6&! ./GG/9(-)/&3T! /1! 6'1'5/15! *;/*/.3_! G*+! &?'6;-&4! +&3)+/9)/*13!
+&-)/15!)*1)%&! 3)*+'5&!'1.!;+&39+/;)/*11 *BY.3!1 CT-/6/)31)*1)%&! '6%(1)!)%')! 9'1! :&!
;+&39+/:&.T41&)B<D<

!

Y 6-29%5(Z);#*%&?!K (< %5(!K65%#$N30, @K (/(%

!

O*3;/9&bN%'+/)=! @&+2/9&! @*9/-F&M&L.! /1! #YYY /1! @&6/;'-')/130! C@&6&/D4! '1!
[1.(3)+/'-! 9/)=! /1! P*+)%83)! B'8'0%3)'1<! $%&! 3&+2/9&! /3! G(1.&.! ;'+)/'--=! :=! )%&!
B'8'0%3)'1!5*2&+16&1)!'L.1;'+)/--=1:=1904'+/) :-&1* 1')/*1 _1G*+1&?'6;-&@+*6!)%& ! H+/3%!
9%'+/)B/$*P%$&H$%*-/$%" (MA)1;B0ARS 2&! (12&/-& +'1 3!)*:(/-1" 1&,1%*3;/9&!/1!

)%&! 5+*(1.3! *G! )%&! 9/)=f3! 5&1&+'"-! %*3 HP4RI(++&1)B&+2/9&! *GG&+3! VBEE&

- )/28&! 9'+&! *1-=41 9*2&+/15! 'l ;% (-)/*1! *GIS;;+*?/6)&-=! VYYAYYK! $%&! 3&+2/9&!
&6;-*=3!S)%+&&! ¥ G*(+!;&*;-&T! C*1&!;'+)!)/6&! ;%=3/9/ LA %+8&&! 1(+3&3D!,%*!
;+*2/.&1S3*9/'-41-&5'-1'1.1;3=9%*-*5/9'-1'33/3)'19&T! G*+! ;')/&1)3!'1.1)%&/+! G'6/-/&3<!I'/1!
+&-1&G /31 +72/.8.1:=1)%&38+2/9& AT -* IR DY/ 15! +&-)/2&31%* 1)1 9'+&IG*+1)%&!;1)/&1)
N%*6&<IS@*9/'-1'33/3)'19&T!/3!;+*2/.&.1/11)%&!G*+6!*G!9**0/15419-&'1/154!'33/3)'19&!,/) %!
&-G'+8&!:'=6&1)3!'1.1;&13/*134! &)9<! E99*+./151)*1)%&! J/1/3)+=!*G! 0&"-)%!)%&+&! '+&! S')!
-&'3)"AYYLN&L)3T %) +&K&!;'-/)/2&!19'+&! /1! @ &6 &/<!$%& ' #BB)&'6!,*+0 /1!
9-*3&19*--"*+")/*11 ) %! A'6/-=!1%=3/9/'1IN&1)&+3!'1.1)%&!'6:(-' 19&! 3&+2/9&!)*!: +*2/.&!

" 06));abb,,, <5+&")&+9%&+1*=-9'(3&</&b
!
!



Po[)/281 9'+&I ) S’ 4+¥2/6")&-=1 "AY1)H Y1 :)/&1)3! &+ =&'+T! C,/)%! 3)'5&! HK! 9'19&+!
/'51*3/3D<! $%&! R&+6'1PR+1681)! %'3!'-3*1 1+*2/.&.1 3*6&! G/1'19/-1 3(;;*+)!)*1)%&!
38+2/98<

!

M-&8B#/(06U6*-:1Y 6-2%5(

!

d3)B'6&1*5*+30! 0*3;/9&! /3! 1 S-/6/)&.! -//-I)=! ;'+)18&+3%/; T! %+*3:/9&! )%')! /3! G(1.&.!
)%+*(5%! )%&! B'8'0%3)'1! @))&! :(.5&)<! $%&! %*3:/9&! *:&1&.! /1! #YYY! '1.| 3&+2&3! 'l
e ()FLIFGISH42/6')&-=IVIYAY Y YT<I$%6&1%6%3: /98! ++2/ &PEAL) ! '--/)/28&19'+&_!/)!
06'31'1)%)"-1*GIAY1:&. 31 CHY!-+0)&.1/11)%&1%*3:/9&1"1.1XY!-*9")&.1/11)%&! 1 (+3/15!%*3;/)-D<!
H)1/31S(101%, 1T1%*,16'1=!:8%:-&! /)%! 9'19&+!*+| OHKDE/.3! +&9&/2&! :'--I') [R&)J%&!
06%3;/9&! &'9%! 6*1)%<! @;&9/' -1 ))&L)/*¥11/31;'1.1)*1)%&) /&) +=! +&[(/+&6&1)3! *G! ;')/&1)3!
+&9&/2/1519'+&1))%&1%*3;/9& I:+'9)/9'-1G*+631*GI3(;*+)I'+&1'-341:+%2/ & 1)) %&!:)/&1)!
1.1 G'6/-=! CG*+! &7?'6;-&41 '33/3)/15! /)%! -&5'-1 /33(&34! 9%6;-&)/*1! SE&AL))/*14!

' +&33/15196%(3&%*-.!; +*:-8&6341&)9<D!

!

$U&AE! 1BIH*2/6")&-=IH]1;&*-&  T&B;-*=8&.1"))%&I%+*3;/9& I"'1:%=3/9/'13!C/19-(./15!"
:3=996/")+/3)41 *19*-*5/3)1'1.1"1 S:%=3/9/"1! )%&+";/3) TDA! "#11 (£8&3*0/'-! *+0&+4!)*!
99%';-'/131'L.1),*  12%-(1)&&B<!@)'GG!%'2&!+&9&/2&.1)+/1/15!/11S6'1=I"T&9) BV R&!
9'+&41/19-(./15! S)HE&SI *G!'/116'1'586&1)!)+/1/15! &28&+=1 =&+ T<! O*,&28&+413)'GG!")!
)%8&1%*3:/981S,*(-.!, &-9*6 & TI6*+&1)+'/1/15!/11)%/3!:'+)/9(-+!"H8'<!

!

J&.19)/*131 9(++&1)-=! 2/--&! Y1 ) %&! %*3:/9&! /19-(.&'-5&3/93! '1.! '1)/:/*)/934!
)%*(5%! )%&! %*3;/9818()1 *G!'1'-5&3/93T! (M5! )%&! 3/2! 6*1)%! ;&+/*.| JF9)*:&+!
HY"<1$%6&19%6%3:/981%'31 1¥15(/.&-/1&3!*11%*,1)*15'/11'99&331)*1*:/+/. 31 G*+1:'/ 11 +&-/&G! C*+!
0,1 )*1 (3&!1*;/%/.3D!"1.1 S1*:*.=1/31 +&3;*13/:-&T! G*+13(:6/))/15! *+.8+3! G*+ 3(;;-/&3! *G!
*.[%/.31'31)%6&1%*3;/9&1S. *&311%)196'2&.1'!-/98 1 3&IG*+1) &6 T<

I

"(, Yot & Y51 2HSSYoH&YOY(I5H* (11!



1&.1')+/91 ;'--)[2&! 9'+&) ;+*2/3/*11 [31'2'[-":-&1 ) E-6")=! N&1)&+! G*+!I'-/')/2&! NH&)!
)%/3!%'31*1-=1+&9& 18:&11 83)":-/3%8&.1'1.16*3)! ;') [2&! 9'+&! G*+19%/-.+&1! 3)/--1*99(+3!
V1 %*6&< H1! #Y "#3%68&! ;(:-/9! G*(1.)/*1! G*+B(;;*+)! *G! ;&*-&! -/2/15! ,/)%! 9'19&F
=)883$%*T(A"5E&H(&1&. )%&!G/+3)1%*3;/9&!IG*+19%/- +QRHHHVA'-/--1&331.1)%&/+!
G'6/-/&3N)! E-6)=! N&1)&+! G*+! I'-/')/2&! NAH& =B* N'#/* U(AJ* :(87'2%* >(%* -/')586$"
E;+*2/6")&=! ""Y1)&+6/1'--=T--19%/- +&1!'1.1)%&/+! G'6/-/&3%&I&/2&! ;'--I)/2&! 9'+&!
G+*61)%/3! GIGELI)/*1'-1 %*3;/9&! ,%/9%! /19-(.&3!" ;%'+6'9=_;BEQY*-*5/3) *9)*+34!

10 1(+R3!'+&!&6;-*=8.1")1)%&! %*3;/2&%&! %*3;/9&! %'3! &/5FGB1.1' 6*:/-&!

)&'6! G*+! %*6&'3&.! 9'+&<! $%&! %*3;/9&! /-1 *;&+")&! ,))%! "1 6(-)/.139/;-/1'+=! )&'6!
/19-(./1512%-(1)&&+3<!$%&+&!,/--I'-3*1:&I+**61G*+1:'+&1)31)*I3-8&:1)1) % &1%4*3;/9&<!

I

$%&! &)+ %3;/9&! /11 /31)*1:&! G(1.&.I #\I ;&+1 9&1)! :=1)%&! @)")&! '1.! Z\! ;&+! 9&1)!
)%+*(5%! 'l 3;89/-1 9%'+/)=! ;+*5+'66&! ,%/9%! /3! G(1.&.! :=! 'l 6*:/-&! 9*66(1/9")/*13!
9*6;'1=! /1! B'8'0%3)'1! 9'--&.! Q&&/1&! '1.! 'l 9*6;'1=! ,%/9%! 6'1(G'9)(+&3! ;'/1!
)+&)681)! 6'9%/1&3HL!"../)/*11)*1 Y%&! 3(;;*+)! ;+%2/.&.1:=1)%&! E-3'5&+! A*(1.")/*14!
5*2&+16&1)"-!:*./&3419*66&+9/-1*+5'1/8")/*13419%(+9%&34!/1)&+1')/*1'-19*6;'1/&3!'1.!
)%&/+! +&;+&38&1))/2&! *GG/9&3! '3! ,&--1 '3! *+./1'+=! B'8'0%3)'1/! BB:/&&.! )%&/+!
&GG*H)B&1":-&!)%&!%*3:/9&1)*1*; &Y<

!

H1! 1! /1)&+2/&,1)%! P'5/6 "1 1-*0%/0%! '1.! F-8%'3! j%'1.*3*2! G+*6! )%&-3'5&+!
A*(1.)/*141)%&!1%*3;/9&!,'3!.&39+/:&.!/11 G (+)%&+! . &PIS#B'1 /31" K*Q)*+1/11%¥1 9*-*5=

"L H5HE6&! 9% P+ /1) + ) )%&! E-3'5&+! A%(1.)/*1_! F-8% /3! '-3*1 'l K*Q)*+! *G!
*19*-+5=1'1 1) %&=! *)%%/5%-/5%)&.1 )%&! 1&&.! G*+! 'l 9%/-.+&1T3! %*3;/9&! /1! B'8'0%3)'1!
:89'(3&!N1/3!'S.IGG&+&1)1)=;&!*GI 9 +&T)%") /3 +SH&IEB'5 &+ A*(1.")/*11%'3!:8&1!
110)1')/15!)%/3! ;+*U8IN9&! #Y Y]L.! %'3! &19*(+'5&.1 )%&! B'8'0%3)'1! 5*2&+16&1)! )*!
828" 3:&9/G/9!-' 1 /11 +&-")/[*11)*I&.[)+/9! ;'--')[2&! 9'+&<! P'5/6'l 3)+&33&3!/)! /3!)%&!

“9%));abb6/1/9'33/'2*/98<9*6b:+&'0/15b: (+7BL33/*1'+=P&-;37;&1 P4*3;/98170'8'0%3) 174
!



S+/5%)!1*G1&28&+=!;&+3*11)*1+8&98&/28&);'--/')/2&19'+&T1'1.183;89/--=13*1/11)%&!9'3&1*G19%/-. +&1!
'31)06/31/31'1;'+)/9(-+-=12(-1&+":-&I5+*(;1/113%9/&)=<IP'5/6'13) + &33&.!) % &! 1 REIF:-*;

1 1%46)/28&!) '3&! '1.1 9 %'15&! -&5/3-')/*11 +&-')/15! Y*&;/)+/O! ;'--/')/2&! 9'+&<BI6&!

B'8'0%63)'1! 5*2&+16&1)! %'3! 3(;;*+)&.1 )%&! %*3;/9&! :=! ;+*2/./15! 6&./9/1&3! )%+*(5%!

)%&/+! +9'-1 58+ 16&1)! %8&'-)%! 9'+&! /1/)/)/IREM6'! 3)+&33&31)%")! /)! /3! /6;*+)'1)H)
&6*13)+)&1)*)%&!IB'8'0%3)' 115*2&+16&1)!%* | &G G&I)/2&! :'&.I') 9! ;'--/')[2819'+&!19'1!

&I+ &+1)1138O(+&IG (L./15!)*. &28&-*;1¥)%6&+1; &./)+/91%*3;/9&3!'+*(1.1) %&I 9*(1) +=<!

!

$%&! E-3'58&+! A*(1.")/*11/31-/10&.! /)%!)%&! P")/*1'-| F19*-*5=1N&1)+&! /1! $(F 004!3!

(1.8+)'0&11" 1(6:&+1*G!/1/))/2&31)*1+/3&!:(:-/9!",'+&1&33!"*())%&! 1&, ! ;'&./')+/9!

06%3;/9&! /19-(./151"1 9%'+/)=1 9*19&+)41'1 /0&! 6'+)%*14!'1 P&+)/386&1)3! /1!)%&! 6'33!

6&./'<! E! S6'3)&B-'33T! /1! ;'--/')/2&! 9'+&! 3] .&-12&+&.! )1 )YdBIB'0%! @9/&IYGL.!

M&3&'+9%! H13)/)()&! *G! F19%-*5=1"1.IM'./A"158%&! N/)=! O*3;/)'-41 E-6) =i &!"V'"7
i(1&1"2)1#Y " DA#5'1/8&.1:=1)%&! E-3'5&+ A*(1.")/*1<! $%&! 6'3J8-433!,'3! .&./9)&..!
)*1)%&1%:&1/151*G1)%&! G/+3)!;&./)+/91%*3;/9&! /1! B'8'0%3)'11'1.1)*! ) +'/ 1984 B GG! /1!

+&-82'1)! '+&'3<! $%&! 6'3)BAB3! '3 .&-/2&+&.! :=! [+*G&33*+ J/0%&/-! @%'2./'4!
K&;'+)6&1)! *G! F19%-*5=41 $:/-/3/! @)')&! J&./9"-! d1/2&+3/)=<! $%&IB'TI&H%".! :&&1!

+89&.8&.! =! 3/76%1)%3! *G! +&5(-"+ 9*13(-))/*1! :&),&&1! 1+*G&33*+ @%'2./' '1.!

LD [6)&-=1 VY1 %6*3:/9&! 3)'GG! /11 +.&+ )* :+&;+&! G*+ )%&! *:&1/151*G! )%&106*3:/98&<

O, &28+4P'5/6'l G&&-3! )%')B)' GGH(-.! :&1&G/)! G+*6! 3*6&! '../)/*1 '-1)+'/1/15! '1.!
&.(9)/*11/11)%/3'+&'<! P'5/6'1 3(55&3)3!)%")! )%&! N'19&+! 1+&28&1)/*1! N&1)+&! /1! R&*+5/'
FEL&Y. &HIGHH)+1/1513)'GGI'3IB'8'0%3) 119%'31)%&!S3'6&16&1)'-/)=T!'3IR&*+5/'<!

I

@/1981)%&);&.1')+/91%*3;/9&! *;&1& 1 /11 E; +/-1#Y"#41)%8&+8&1 %'28&! :8&&1! S38&281)&& 1! 9%/-.+&1!
)+&)&.1)%&+&TIC)* @&;)&6:&+H#Y "#D<! O* &2&+41/)! /31 (19-&'+!,%&) %&+!)%6&! 9%/-.+&11")!)%E&/!
06+3:/R) %' 28 :&& 11 +8&9&/2/15!S:'~-/) /281 9'+&T!'313(9% _!/)!';:&'+31)%")1)%&! %*3;/9&! /31 1%)!
=&)!'99+&./)&.1 )*1 ;+%2/.&1)%/3! G*+6! *G! 9'+&! '3! 3(9%! :()! +)%&+! /3! (3&.! G*+! 9%/-.+&1!

U 96));abb,,,<)36(<&.(b&15b/1.&2<;%;p*;)/*1q9*6r9*1)&1)s2/&,q'+)/9-&s/.qZ"|a6'3)&+ 7
9-'3F17'--')2& P'+&PA&-T1T-6' T) T=BE&*+5/ T7+*G&33*+s9")/.q"a-)&3)
1&,3sH)&6/.q"YZ



(1.8+5%/151)+&)6&1)! 3(9%! ‘3! 9%&6*)%&+:=1 1.1 +&3:)&! 9'+&! G*+1)%&/+! ;'+8&1)3<! $%&!
6'2/6( 6!-&15)%!*G!3)'=1/11)%&!;&.)+91%*3;/9&! /314! '=31 C'-)%*(5%! ) %&! )*)'-1 1(6:&+!
*G13)'=31/31(1-/6/)&.D<!

J6*8H$U&?

!

$%&! dP!+&;*+)3!'11 &3)/6")&.1 6&./(6! 2'+/'1)! 9+(.&! .&')%! +)&G*+ B'8'0%3)'1! CHY'Y
HY"\D! ') W< D"YYY! /1%':/) 14+ )%68&! 9(++&1)! *;(-)/*1! &3)/6")&! AZA#AY"Y"

)9I3! *(-.) =/&-1 )=l 6*+)-)=! ) 4+*206) &= | "NAYYY! .&)%3$%E&EI$"24* (>*

OH&H BH#'28* (>* #/$* 6$7AM)'2* (>* D& E 8EBMBY&3!) %)) %&! )*)'- 1(6:&+ *G!.&')%3! /1!
B'8'0%63)'1! /1! #Y™! 31 ';;4+*2/6)&-=! "X MYYY<IE! 6&./'1! G/5(+&! *G! ';;+*2/6")&-=!
"ZAYYY!'11(-1.&")%3!/1!B'8'0%3)'119'1!)%&+&G*+&!:&!)'0&1<

!
$,*1./GG&+&1)!1&?/3)/15!6&)%*.319'11:&!()/-/8&.1)*1&3)/6") &!) % & 1&&.|G*+!;'--/')[2&19'+&!/1!
B'8'0%3)'1¢$%&! *:(-)/*1 7'3&.1":+*'9%! +&9*66&1.8.1 :=I R*6&8!'1.! @)U&+13,'+.!
CHYY\BIHO'-9(-)&3I AY NI *G1 )= 6%+)'-/)=! '31 /11 1&&.) G*+1 '--/')[2&! 9'+&<! HG! ' 6&./'1!
GI5(+&I*G1)*)-16%+)-)=1*G1'; +%2/6")&-=I"\ZAY Y Y!.&') %3111 (--=1/31)'0&141/)1 +&3(-)3!/1!
11 &3)/6' )&.! )l *Gl 42/6')&-=1  WXAHYYYE&L)3! +&[(+/15! ;-I)/2&! 9'+&! /1!
B'8'0%3)'1!8'9%!=&" <!

!

O/55/13*1 T3 CHY\IBE)%*.1/31:'3&.1* 11"Y YNI*G19'19&+!6%+)'-/)=I'LIMnI*G6*+)'-/)=!
G+*6!%)%&+! 9%++1/91/--1&33&3_1)%&! S9%+*170'1:8&H142)/*1T1/ 31&3)/6')&.! :=!
J19-(./15! 6*+)'-/)=! G+*6! 9/+9(-')*+=4! +&3:/+)*+=41 [5&3)/2&4! '1.1 ¥)%&+! +&-')&.N1&")%3<

Wid1/)&.1P)/*131@)')/3)/931K/2/3/*1_1.") I'99&33&.1\)%!J+0%Al#Y " #1')al
%));abb.")'<(1<*+5bK")'<'3;2p.ql*K/25Gq2'+/'--&HKNVEM
™9%));3abb,,,<9/'<5*2b-/:+'+=b;(:-/9)/*13b)%&+-. TG'9)**0b5&*300'&%)8-
"19%));abb,,,<&15<3)")<08b1&,3bI'5&3b1"r"\rY #r#Y "#<'3;?
"IR*6&8IU<R<4!@)U&+13,+.li<leOF!(:-/9!1+*5+'61G*+!I'--/')/2&IN'+&419"; IKAHY Y\<
™MO/55/13*LIH<I$%&!I'-/')2&IN'+&IG*+1*1 ¥1&+3al18&.341&2;&+/&19&3!'1.I1G () (+&!3)+)&5=4!
PNO@IN4!eY
%));abb.")'<(1<*+5bK")'<'3;2p[q9'(3&y*Gy.&)%y6*-+2's.qIFIsGQ) --&N*.&nV""Y\nV:9*
(1)+=N*.&nV'XW]



http://data.un.org/Data.aspx?d=PopDiv&f=variableID%3A65
http://data.un.org/Data.aspx?q=cause+of+death+moldova&d=POP&f=tableCode%3a105%3bcountryCode%3a498
http://data.un.org/Data.aspx?q=cause+of+death+moldova&d=POP&f=tableCode%3a105%3bcountryCode%3a498

E99*+./151)*13)")/3)/93! G+*6! ) UBH"24* (>*O#&#H'8#'28* (>*#/$*6$T7AM) '2* (>* DS E b3 H#&"
&3)/6)&.! 1(6:&+! *G! .&)%3! G+*6! 9'19&#1! #Y™! '31 ;1 +*2/6)&  -=! "ZAWY Y& !
1(6:&+1*G!.&")%3! G+*6!*)%&+!19'(3&3! CG*+!&7?'6;-&4! /1U(+=41;*/3*1/1541'99/.& 1) 4! &?)&+1'-!
9'(3&341&)9<D!,'3!";;+*?/6')&-=!"ZA] YA +*6!)%&3&!G/5(+&3!/)19'11)%&+&G*+&!:&!'33(6&.!
)%')1)%&! )*)'-1 1(6:&+! *G! .&')%3! /1! B'8'0%3)'1! ,/)%/1! )%&! S9%-+*1/9! 1¥D'19&+!

X (AT 0 314%2/61&-= 1"#AVYYdB/15!)%/3! 6&)%*.4! ' )*) -1 *GI ';;+*2/6") &-=!
WZAWNE1)3+&[(/+/15!;'--/')/2&!9'+&!/31;+*U&9)&.I C"ZAWY Y1 9'19RA4AN YN Yo+*1/9!
1*10'19&+D<

!

R/2&1N%)!"..N)/*1'-1;)/8&1)31 /--11&&.1;'--)[2& 19'+&!;+/¥+1)*1)%&/+!=&'+!*G.&")%4!/G!,&!
+*:*381)90")!'16/1/6(6!*G! WXAH#YY/&1)3!;&+ =&'+! /-1 18&&.!;'--/)/2&! 9'+&41'1.1 &!

'33(6&! '1!'2&+'5&! *G!),* 6*1)%3! *G! 3&+2/9&4! ,&! ;+*U&9)!'1 6/1/6(6! .'/-=! 9&13(3! *G!
LAR216N&-=1 "\A\YY!)/&1)31*1138+2/9&!11)!'18/2811)/6&! G*+1)%&! G(--!1&&.1)*:&16&)<
H1!'../)/*141'31)%&+&! '+&! (3(--=!),*1 *+1 6*+&! G'6/-=1 6&6:&+3! ./+&9)-=1/12*-2&.1/1!)%&!
9'+&! *G! &'9%! ;)/&1)4! 9'+&! *(-.! :&! 5/2&1!)*! 'l 6/1/6(6! *G!;;+*?/6")&-=! #|#4 YY |
:&+3*131'11("--=<

!

Y (#$&;!G6*:76*5(1+((,- !

!

0*3;/98! +&;+8&3&1)")/2&3!3(55&3)) %R} &!'+&! S';;+*2/6")&-=!"\Y1)%*(3'1.1 1 (+3&3T!/1!
B'8'0%3)'1! ,%/9%! /3! SZY! ;&+! 9&1)T! *G! )%&! )*)'-! 6&./9'-! ;&+3*11&-! /1! )%&! 9*(1)+=<!
O* &2&+41)%&! .13)+/:()/*11*G! 1(+3&3!/3!3;+&".1 (1&2&1-=! /)%! ) %&! 6'U*+!9/)/&3! *G! E-6')=!
'1.1E3)' 1'13(GG&+/15! G+*6!'-'90! *G! ;&+3*11&-! ,%&+&'3! /1! *)%&+! ;'+)31 *G! ) %&! 9*(1)+=!
)%&+&!'+&!S'1-*)I*GI1(+3&3T<!$%&!3'6&!./-&66'1/31)+(&! G*+!.*9)*+31'1.1/1!B'8'0%3)'1!) %&+&!
'+&1 *11 '28+'5&! *1&! *Q)*+! G+l &2&+=! #<#! 1(+3&3<! $%&+&! /3!9%D&EE G*H+8&)%&!
J/1/3)+=1*G10&'"-)%!)*!/1)+*.(9&!6*+&! 1 (+3&31/11)*1)%&!;+/6'+=1%&-) %! 9'+ EEB=3) &6

™0g))abh,  &153)) OBL&,3D'5&3 AL \rYHHY H<3;? |

! A



$96&! 9(++&1)! *:(-)F1 *G! B'8'0%3)' 1! /31 ';:4+*2/6')&-=! "Z<\#! 6/--*11 ;&*;-&<! d3/15! !

P ()FLIAY9%) &19'LL-3*1+*U&O)! ) %6& 1 1&&. I GH+1:'--/)[281%6*6 &1 9'+&13&+2/9&3!'1.
0%*3:/9&1.1;'-)/2&1 9'+&1/1;)/&1)! :&.3b(1/)3<I $*1 ;+%2/.&! %*6&7'3&.1'1.1/1;)/&1)!

P [Y/2819'+&I)FIBILIG(BY; % () FLIFGY; %216 &=1  "AYY!)/&1)3L&+]. = *(-.]
+&[(/+&!3(:3) 1)/ -1 +&'-*9) FLI*G1%&'-)%9'+&! ; +*G&33/*1'-1 +&3*(+9&3 G*+1:%)%1)%&! (+:'1!
' (+-I4&'3<

!

$,*16&)%*.31"+&! (3&.1)*! (3&!)*19"-9(-)&!)%&! 3)'GG/15! 1&&.3! G*+ 3B 9'+&!'1. !
11;)/&1)19'+&<IF1&!/3!:'3&.1%11)%&! ;+*U&9)&.I'"2&+'5&!.'/-=19&13(3!'1.1)%&!3&9*1.1/31'1!
&;1.86/**5/9-1S:%:(-)/*11:'3&.1";;+*9%T< |

!

d3/151)%&16/1/6(6'28&+5&!.'/-=19&13(3NB\YY!;')/&1)3!;&+!.'=DAIG*+%*BB&.19'+&!

&1 /- 1(3&V I+ H*GI*1&IG (--1)/6&I&[(/2'-& 1) | CA$S>D! 1 (+3&! G*+1&28&+=1G/2&!;')/&1)31*11.'/-=]
38+2/9&!'1.] G*+! ;%=3/9/'13! ,&! ,/--1 (3&! *1&! A$>! G*+! &2&+=! #\I ;')/&1)3! *1! 38+2/9&<! H1!
L)L) %E +13)'GG!'+&! 18&.&.1G*+)%&!9-/1/9'-| 3&+2/9&31 /19-(./15! 3%9/'-! *+08&+34!%*6&!
9'+&1'.341)%&+';/3)341'1.! +/28+3<IH)!/31&3)/6")&.1)%") *1&I A$>I*G %) %&+19-/1/9'-1/3118&.&.!
G*+18&2&+=1"Y1;)/&1)31¥1138+2/9&<!

!

d3/151)%&3&!.")'1,&19'1L+*U&) %) s ++2/6')&-=NA"Y Y1 1 (+3&3! /--1: &1 +&[(/+&. A1 Y !
06=3/9/'1341"L.1"4\\¥*)%&+19-/1/9'-13(;;*+)13)' QG<!

!

d3/151)%&1;%:(-)/*11:'3&.1";;++9%1)%&I G*--* [151+)/*3'+&)(3&.a!

I

A*+19%6*6G'38.19'+&a

V5:06=3/9/'13L&+1"YYAY Y Y% (-)/F1

"H11(+38&31&+"YYAYY Y% ()AL

A%)068-BH/1/9'-13) GGLEHI"YYAYY Y% (-1

|

A*+1/1:)/&1)19'+&a

| AN



"AIKT3IG*+&28&+=1"Y1/1;)/&1)3
"<\I1(+3&3!G*+1&28+=1"Y1/1;')/&1)3
X1%)%8&+19-/1/9'-13) GGIG*+!&28&+=1"Y1/1;")/&1)3
!
d3/150)%&3&!1+)/*31, &1 *(-.1;+*URY) N 1&&. |G+ *:(-') FLI*GI"A#H# AY YY%&IG*, /15!
3)'GG/15al

A*+1%*6&'38.19'+&a

\#\1;%=3/9/'13

HA"Y#11(+3&3

"AY\"1¥)%&+19-/1/9-13)IGG

!

A*+1/1;)/8&1)19'+&ICG*+I}H.3! CI3&&):&-*,D
"#X1:06=3/9/'18

"#7] 11(+3&8

VVY)%&+19-/1/9-13)GG

N*6;'+/3*11*GlI+*U&9)&.|P&&.1:=1J&)%1.

$9)-1 @)'GG/15! (3/1Bh&! ;*;(-)/*11 '3&.! | $)-1@)'GG!(3/15!)%& EKNI6&)%*.
68)%*.!

AXW%=3/9/'18 #Y1%=3/9/'18

VAV]YL(+3&B VA"V YI(+3&B

V] %)%&+19-/1/9-13)IGG "4\ %)%&+19-/1/9-13)IGG
RhFERGE&HS$!I5$%60%5HS!-&#7 7 RDQE6&#$!5$%0%5H$!-&#77

|

H)! 9'11 :&! 3&&1!)%")! )%&! YHB)'GG/15! +&[(/+&6&1)! G+*6! &'9%! 6&)%*.! +*.(9&3! '
+&-)/28&-=1 3/6/-'+! G/5(+&a! )'0/15! )%&! 6&./'14! ';;+*2/6 ) &HE! 9-/1/9'- 3)'GG! /-1 :&!
+&[(+&.IG*+)%&);--)/2819'+&118&.)*:&IG(--=16&)<



$%/3! ;+*U&9)/*1! *&3! 1*)! /19-(.&! '.6/1/3)+")/2&! 3)'GG<! KER! &! &3)/6")&! *G! #\n!
L)FLA6/1/3)+) /281 3)'GG! &L (- +%2/6')&-=! "4V W6*+&! 1 &*;-&! A*+!']

)*)'-! *G! ' +%2/6)&-=! PPQRB)'GG<! I'--/)/2&! 9'+&! )&'63! 5&1&+'--=! *+0! ,&--! ,/)%!
9'3&-*'.31 *G! (;! )* \Y! ;)/&1)3<! E../)/*1-! )&'63! 9'1! :&! G*+6&.! (1.& +! *1&!

' 6/1/3)+)/2&) () %*+)=IG*+1'15/2& 115&*5+";%/91'+&'41'3139'-&1 (;19*1)/1(&3<!$*19'+&!G*+!'!
6/1/6(6! .'/-=! 9&13(3! *G! ';;+*?/6")&-=! "\AYY!;)/&1)3! *(-.! &2&1)('--=! +&[(/+&!

' +%216")&-=! IFE!3(9%!)&'63!)*13&+2&!)%&!9*(1)H=<!!

!

X !

!

$*1&3)/6")&!)%&1&&.! G*+!/1;")/&1)! %*3;/98H! ;'--/)/2&! 9'+&!:&.341)%&! '2&+'5&! .'/-=!
9&13(3!C6/1/6(6I"\4\YY!;")/&1)3D!9'1!:&!(3&.!I'"L.I';&+9&1)'5&!";;-/&.1)*1)%&! 1(6:&+!
*G1')/&1)3!11&&./151/1;")/&1)19'+&!*11'5/2&1! '=<IH11)%&! d1/)&.! @)')&3!)%&!;&+9&1)'5&!/3!
Vnl*Gl%*3;8!.'=341%*,&2&+!)%/3!.*&3!1*)I"99*(1)! G*+!*) % &P, /9&!;'--/')[2&!9'+ & !
")/&1)3!13*1'11&3)/6")&! *G!\n! /--1:&! (3&.<IHG!,&!";;-=1)%/3! ;&+9&1)'5&!)*1)%&! '2&+5&!
6/1/6(6!.'/-=19&13(3!*G!"\4\YY!;)/&1)3! ,&!%'2&!"1 1&&.! G*+!";;+*?/6")&-=1 ZA! :&.3<!
E1%)%&+! 66*.! (3&.! /1! @;'/1! )*! &3)/6)&! :&.! 1&&.! /3! G/2&! :&.3! ;&+! "YYAYYY!
3 (-)/*1_1(3/15!)%/3!6&)%*.! +&3(-)3!/1!';+*U&9)F11*G!';;+*2/6") &-=1]ZMN :&.3<!R/2&1!
)%&! G'9)!)%")1)%&!2'3)16'U*+/)=I*G!;")/&1)3!./&!")!:&+3*1'-1+&3/.&19&3!/1! B'8'0%3)'1!'1.!
)%&!.&3/+&!)*19/1(&!)%")1)+&1.419'+&!3%*(-.1:&!)'0& 11 1*)1)*I*2&6;%'3/8&!/1;")/&1)!
"--)2&1 9'+&<I A*+1;-'11/15!;(+;*3&34! 1&&.| G*+!*99(;'19=1) (+11*2&+!"1.15+* ) %! /11)%&!
FVELIN (-1 &V 3'G&N)M&3)6 )& & 1&&N*G! Y +*?/6")&-=! SDR:&.3! G*+!)%&!
O*(1)+=!")!;+&3&1)©* &2&+4 E1'+% P(+0&+/6*2'1 IG+*6£) B&HA* -$ " #$%o* >(%* +&)) &', $*
-&9%83(55&3)3!)%")! ) %&+&! /3! S1*1 1&8&.1 G*+! "YY!:&.3! ;&+¢H:&BHLI3! "Y! :&.3! ;&+!
+&5/*1) /-1 3(GG/I&T 4! ;+*2/.& 1) %&+&! '+&! :+*:&+-=1)+'/1&.1 1(+3&3!'1.! 2*-(1) &i&& 3! G*+!
:6/(e!-(*'%5(- €]

| |

|



|

El:4+/8+ )*1)%8&! .&28&-+:6&1)1 *G! ;'--/)/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! )%)! ,'3! /.&1)/G/&.! :=!
06*3:/9&! +&:+&3&1)")/2&3! '3! )%&! 90! *G! :'--/')/2&!198E0")/*1! '1.1 )+'/1/15!

x5 1) (1/)/&31/11)%8&! 9*(1)+=<! E! 1(6:&+! *G! (1.&+-=/15! +&'3*13! G*+1)%/3! ;+*:-&6! ,&+&!
3(55&3)&.al'-'901*GI01*,-&.5&1 *()!;--/')/2&19'+&/11B'8'0%3)'1_!'l-'90*G1&7?;8+/&19&..!
)+1&+31'1.1 &.(9)*+31/11)%&! ./39/;-/1& 1'1.]-* | -&2&-N*B&1&33! ()1 ;'-/')[2&!

9'+&! '6*153)! %&'-)%9'+&! ;+*G&33/+1'-3! '1.! ,/)%/1! B'8'0%3)'1! 3*0/&)=<! $%&! %*3;/9&!
+&;+83&1)")/2&3! 3))&.! "l 1(6:&+! *G1 *:U&9)/2&31)%")41 /11 )%&/+! */1/*14! *(-.! 3&+28&!)*]
' +&3313*6&I*G!)%&3&!);+*:-&63<IA*+187'6;-8 418 7;8+/&19& BB 9*(1)+/&31'1.!
+&5/*131 %&+&! ;'-)/2&! 9+&! S/3! 6*+&! .&2&*&.T | /19+&'3&! )%&! 1(6:&+! *G! )+/18&.!
Po /281 9'+&! &.(9')*+3! /1! B'8'0%3)'L_! .&2&-*;! S';;+*+/)&! 3)(.=! ;+*5+'63T ! '1.!

J12)&! /1) &+1)*1'-1'--)/28! 9'+& S&?:8+)3T!)* .&-12&+! : +&3&ANUFB'S'0%3) HA*+!
&7'6;-841"1 S6'3)&M-'33T! /11 ;'--/')/2&1 9'+&! '3! .&-/28+&.1")! ) YiBB'0%! @9/&1)/G/9! 'L.!
M&3&+9%! H13)/)()&! *G! F19*-*5=1"1.I M'./4158%&! N/)=! O*3;/)'-41 E-6')=i(L&! "\*7

i(1&! "2 #Y"" D :=! 1+*G&33*+! J/0%&/-! @%'2./'4) K&;'+)6&1FIG-*5=41 $:/-/3/! @)")&!
J&./9'-1d1/2&+3/)=<! E;;+*?/6")&-=1VYY!6&./9'-13;89/'-/3)31 C/19-(./15! 6'1=1*19*-*5/3)3D!
G+*6!'--1'+&'31*G!B'8'0%3)'1!"))&1.8..!)%&! 6'3) 8+ 33!,%/9%!/19-(.&.1"13;&9/G/9!-&9) (+&!
*11S$9%&1J'/111+/19/;-&3*GINY%++1/911'/11J'1'58681) T<

!
0*3;/981+&;+&3&1)')/2&3!3(558&3)&.1)%")!"1 1(6:8+1*G'9)/*113)&; 3!, &+&I+&[(/+&.!/11*+.&+!
)*1'9%6/8:2&1)%&3&!*:U&9)/2&341/19-(./15!)%&! 1&&.1)* S/19+&'3&1%(6'1! +&3*(+9&3TA! +&;'+&!
S183)(.=16)&+/-3I'L.1;:+*5+'63T4! '1.1 SG/1.1;%=3/9/'13!/1)&+&3)&.1/1!;'--/')/268F<!E!
1(6:&+!*GI/1./2/.(-31"1.15+*(;31)%')! :*33&33&.1)%&! " ()%*+/)=1"1.b*+1 +&3;*13/:/-/)=1)*!
)'0&!)%&! 1&9&33'+=!1'9)/*1! &+&! /.&1)/G/&.a! 5*2&+16&1)"-! .&:'+)6&1)3! CG*+ &?'6;-&4!
JI1/3)+=1*Gl O&'-)%4! J/1/3)+=! *G! >.(9)/*141 &)9<D_! B'8'0%3)'1! @9%**-! *G)36:-/9! O&
&.(9")/*11 /13)/)()/*13! C@))&JI&./9'-! d1/2&+3/)=4! E-6)=! @))&! H13)/)()&! G*+! “/G&-*15!
>.(9')/*141 &)9<D_! 1. S*)%&+! 0&=! 3)'0&%*-.&+3! '1.! &.(9)&.! ;&*;-&T<! %&1! '30&.1 )*!
9*13/.&+!'1+&'-/3)/9!)/6&39'-&IG*+19*6;-&)/*11*G1)%&!'9)/*113) &;341%*3;/981 ) HPARBE&



3(558&3)&.1S"+*2/6")&-=1)%+&&! =&'+3T<I H1! *+.&+1)*'006/&2&!)%&3&! *:U&9)/2&34!"../)[*1'-!
G(1./151G*+!S3)(.=L;+*5+'631'L.1)+/;31'1.1+&3*(+0&!9&1)&+3T! *(-. L. &I+&[ (M &.<
1(234$%5#01(,%5#$1)6$$(U(

I

$%6&!M&;(:-/9'11J&./9"-IN*--&58&! '3 &3)':-/3%&. [ TWVZ!'31'1 39%**-1*G*:3) &) +/9 /A 3¢ !
G&6'-&B'8'0%3! G+*6! 9%/-.+& 13! U816R./GG&+&1)! +&5/*131 *G! )%&! 9%(1)+=<! H1! E(5(3)!
"WAX4!)%&! 39%**-1 '31 +&G*+6&.1 /1)*! "I M&; (:-/9'11 J&./9'-I N*--&5&! /11'99%+."19&! /)%!
)%&! M&3*-()/*1! *G1)%&! B'8'0%! @*2/&)! @*9/'-/3JOM &AL+ E;+/- "WMYNE.68+5&.1'3! !
M&:(:-/9'11 J&.J9'-IN *--&5&!G'J+'/1/151'1.1+&)+/1/15!6&./(6 7&2&-16&./19'-! *+0&+R!
>.(9)/*11/3!;+%2/.&.1 /11 3&2&1! .&;'+)6&1)3a! 6&./9/1& 1 1(+3/15_1*:3)&)+/93_I-'*+)*+=
/'51*3)/93_13'1/)'+=1"1.1&;/.&6/*-*5=_1:%'+6'9=_1'1.13)*6')*-*5=<] $%&! 9*--&5&! *GG&+3!
6++&1)%'11G*+)=13;89/-)/&31/19-(./15!;'--/)/2&9'+&!)+/1/15!/11"9-/B(N"-) ACY& -) %!
9'+&1'1.11(+3/15! 9'+&D<! $%&! 9*--&5&!'-3*1 *GG&+3! ./;-*6'3! /11 5&1&+'-! :+'9)/9&4! &)9<! $%&+&!
+&I HZY! -&9)(+&+3! )1 )%&! M&;(1HHI&./9'-1 N*--&5&! '1.1 "4ZYY! 3)(.&1)3<! I+'9)/9"-!
~&33*131'+&! +%2/.&1 G*+1 3)(.&1)31 /11" - *+)*+=1 3&))/151'1.1 )%&! 9*--&5&! 9*--'*+)&3!
9-+3&-=!,/)%!#\1%6*3;/)'-31/11)%&! 9*(1) +=<!$%&! M&; (:-/9'11 J&./9'-IN*--&581%'3! .&2&-*;&..!
J1)*1*181 *G! )%&! -+583)! &.(9')/*1'981)&+3! G*+! /1)&+6&A3A&-! 6&./9'-! :&+3*118-!
)+/1/15!/1!B'8'0%3)' 1418 1+*--/151#Y Y YB'B)(')&!3)(.&1)3!;&+!=&+1*11'28+5&13/19&!
"WWALB'/1-=1 G+*61E-6'YER&+ VHAY Y Y15+ ()&3! G+*61)%&!M&; (:-/9'11 J&./9'- N*--&5&!
9(++&1)-=!,*+01/1!B'8'0%3)'1<!

I

& +8&!'+&! GBIFE0)!6&./9'-19%--&5&3/11B'8'0%3) 11, /)%!";; +*2/6") &-=1%'-G1:&/151F) )&
+(11'1.1%'- G1:&/15! G/1'19&.1;+/2")&-=1 H/281 ' +&I O(++/9 (4'+&1)*:&1/6;-86&1)&..!
I11)%&@1)%8&=1 S1&&.1)*:&) . &28&-*&.1 ¥ 11 &Mt-/19'1! -&28&-1 '3&.1*11' .&9/3/*1! )%")!/3!

68! :=1)%&! J/1/3)+=! *G! O&'-Rb%&+&! /BL&E.! G*+! 3)'GG!")! )%&! M&;(:-/9'1! I&./9'-1
N*--85&!)*1:&1)+/18.1"1.18.(9)&.1/)%%!"../)*1'-101* -& &I ¥ () -/ 281D+ &L +/*+]
)*1)%8&.828-*:6&1)*GIO(++/9(-'+1))%&I9*--R5&<



$%&!;+*5+'66&!*G!3)(.=1&2&-*;&.1: =N %&!M&; (:-/9'11 J&./9'-IN*--&5&!%'3!: & & 1! S+*--&.!
*()1'9+*331 B'8'0%3)"1T! G*+1'--1 1(+383<! O* &2&+4!" 3;89/G/9 9*(+3&! *1!:'--/') /281 9'+&) G*+!
1(+3&31))%&! (1.8+5+.()&!-&2&-!/3! S2&+=16(9%! 1&&.&.T!/1!B'8'0%3)'1!"1.1)%/31 306*(-.!
[&1'2'[--&) 1%)1¥1-= 1)*196*3:/9&! 1(+3&3!: (B! 1(+38&F)%+*(5%*()! ) %&! ;+/6'+=1%6&-) %!

9'+&! 3=3)&M &3;&9/'--=! G)Ph*3& %*! ;+*2/.&! %N*6&7'3&.! ;'--[')/2&! 9'+&<!| '--[')[2&!
9'+&!/31/19-(.&.1/11)%&!G/+3)!3;&9/'-/3")/*11)%")! 1(+3&3!9%**3&! C*19*-*5=41&)9<D!")!)%&!)/6&!
*G1)%&/HE&H13%/,<!1$%/3!/1))['-13;&9/'-13")/*1!-'3) 31 G*+!3/?16*1)%3!'G) &+!,%/9%! 1 (+3&3!6'=!
9%'15&!./39/:-/1&!"1.1(1.&+)'08&82'19&..19%(+3&3!/119%/5%&+!&.(9')/TH+'9)/9'-! *+0!

/3! (1.&+)'0&1! ") E-6")=! O*3;/9&! ,%/9%! 3&+2&3!'3!' :'3/3! G*+!)%&! )+'/1/15! *G! 9*--&5&!
3)(.&1)3!,%*1'-3*1))&1.1 -&9)(+&3! .&-/28+&.! :=1 %*3;/9&! +&:+&3&1))/2&3 | G*+! &7'6;-&4!
S'&33*13!*GIN%'+/)=T!:=!d+6(+8/1''R(-3%'+'R'8/8*21'<IN-'33&3!/1!9-/1/93!'+&!;+*2/.&.!:=!
&7?;8+/1819&.1 1.1 [(-/G/&." )&'9%&+3! *G! 6&./9'-1 /13)/)()/*13! '1.! 39/&1)/G/9! 9& F)&+3<!
G(+)%&+!"/6!*G!)%&!M&;(:-/9'11J&./9'-IN*--&5&!/31)*1 &3)":-/RBBR2'&#'("* (>*<A%8$8*"*
+&))'&#' $* -&UB.! ;&+%";3! +*.(9&! 'l U*(+1'-! ,%/9%! 9*(-.! :&! ;(: -/3%&.! :=! )%/3!
'33*9/")/*1<!

!

M&;(:-/9'11J&./9'-IN*--&5&!/3!19(++&E) ,*+0/15!*11)%&! . &2&-*;6&1)1G '--/)/2&!9'+&!
)+/1/151'1.1&.(9')/*119*(+3&1/11),*13;&9/G/9!;'+)34

!

"11*3) 7/;-*6" 3)(.&1)3! C)%/3! /3! 9*13/.&+&.! "' G-&?/:-&! ;+*9&33! &<5<! G*+! 1(+3&3D<! @*6&!
9 (+3&31'+&! (1.8&+)0&1! YA %&)AR! F +.&+1*¥11)%&! 1 +*5+'66&26/9%! /12*-2&Y]!
%*(+3!*G!)&'9%/TH%!),*!,&&03!)&'9%/15!/1!;'--/')/2&!9'+&B!"! 3;&9/'-)=1k

#d1.&+5+.()&) ./;-*6' 3)(.&1)3_!)%/31 9*(+3&! *&3! 1%)1 /19-(.&! ;'--/)/2&! 9'+&!"3! "]

3;&9/G/9! 3(:U&9)! :()! ;'--/)/2&! 9'+&! /3! /19-(.&.! /1! *)%&+! ./139/;-/1&3! 3(9%! '3! 3(+5&+=4!
5&+/)+/934] &)BKIAY"YA! 1&,1 3)'1.'+.3! *G! &.(9)/*1! ,&+&! /6;-&6&1)&.! :=! )%E&!
B'8'0%3)'115*28+16&1)!'1.| Po/30)08! :+*5+'668&!*G! &.(9)/*1! $+3&31'19%'--& 158!

6%, 1)*1/6:-&6&1)1;'--1')/2&19'+&1/1)*1)%&1&?/3)/15!9(++/9(-(B<!

|

SIH&?1)%E&?1I(,%5#3!)6$H(U(



|

E-6)=! N/)=! J&./9'-| N*--&B %'3! 'l 2'+/&)=! *G1)&'9%/15! 6&)%*.3! /19-(./15! ,*+0! ;-'9&!
3&))/154! G*+6'-1-8&9)(+&34!3&-G!3)(.=4!'1.1;+'9)/9'"-1 &?;&+/&19&!/12*-2/15!9'3&! 3)(./&3!"1.!
+838&1))/*13<1$%8&! 1')/*1'-13)'L.'+.31/11 1(+3/15!)%")! ,&+&! &3)':-/3%&.! :=1)%&! J/1/3)+=!
*GlO&'-)%!*+/5/1'--88/G/&.IVAY1%6*(+31/11)*) -1 G*+1)%&! 1(+3/15!;+*5+'66&! ()1 ) %/3!%'3!
3/19&):88&11+&.(9&.1)*"]Y1%*(+31/11)*)'-_1)%/31%'3!'GG&I)&.!1(+3&!)+/1/1581-£)8h&.!

) ++2/. &1 &GG&Y)/2&! FH&@(+3/15! 3)'1.+.3! /19%+*+)&! '3;&9)3! *G! 3;%+)! '1.!
6%6&6')/934! &)9<Y%6/9%! /3! 9%13/.8+&.] :=! 6*3)! 1(+3&3! BJ%! /1';+*+/)&! '1.1
/18&GGRIWIRI*1G&+8&19&!,'31%&-.1: =1 E-6')*BIO&! /119*--"*+)/*11 /)% )%&9-&5&
+&-')/151)*1 1(+3&1)+/1/15_!)&RBHESH(-.!-/0&1)*1'9)1'31':'3&  TG*+1)%&!&.(9')/*11*G!
1(+3&31/11:-/2&19'+& V"1 I'-31G*+1 1 (+38&3!,*+0/15!/11;+/6'+=19%6&'-) %! I +&<!

!

&I +*-&1'1.148&3:¥13/:/-/)=1*G! 1 (+B&BI8'0%3)'1%6'3! 3(:3)'1)/--=19%'15& /1! +&9&1)!
=&+3M.11(+3&31+&1 1% I"-&1)*1+*2/.&1;'/116'1'5&BE& 1) G*+!)%&! ')/&1)1/11)%&/+!-'3)!
=31%G1-/GE&<ISEB!.(&! /11 )08 ;'-/)/281 9'+&1 &.(9)/*11;+*2/.&.1") E-6")=IN/)=!

J&.19'-I N*--&5&! ,%/9%! /12%-2&3! *+5'1/3')/*11 /11 ;'--I')/2&! 9'+&4! '33&336&1)! *G! ;)/&1)!
3=6;)*6341./&)1"L.11()+/)/*141%&'-) %! &.(9)/*141'1.1)%&! /GG&+&19&3!:&),&&1!:'3/919'+&!
1L [)2819'+&4!

!

E)N%&*3)5+.()&! $+/1/15 N&1)&+! G*+! P(+3&34! G*(1.)/*131*G!)%&*+=1"1.1;+'9)/9&! /1!
P-l)28) 9'+&) +&! )'(5%)! '1.1 )%/3! /3! 9%13/.&+&.! S2&+=! [6:*+)'1)T! G*+ 1(+3&3<! $%&!
01* -&.5&!1:'3&!/11;"--')/2819'+&!/3!.&2&-*;&.1'6*153)!3)(.&1)3!"))%&! 9--&5&!,%6*!'+&!
)'(5%)!":*()! 3(9%! /33(&3! "3 [(-)=1*G! -/G&! [11;)/&1) 341 1.1 %%, 1)1 :+*2/ &1 %)% 3*9)-!
'1.1;3=9%*-*5/9'-1'33/3)' 19&<! P(+3&3!'+&!"-3*1)(5%)! ) %&! /6;*+)' 19&! *G! , *+0/15! 9-*3&-=!
%! )%&! G'6/-=1 *G1)%&! ;)/&1)! '1.1)%&! 1&&.1 )*! /12*-28&! )%&! BB/-H)/2&! 9'+&<!
P(+3&3!"))%&198581%'2&!3(5583)&.1)%') ) %&=!G/1.1)%&!; /') [2&19'+&!; +*5+'66&! S2&+=!
/1)&+&3)/15T!'1.13)+&33!)%&! 18&.1 )*! .&28&-*;! SO-/1/9'-1 )%/10/15T!'1.1)*! :&9*6&! G'6/-/'+!
)%!'--1'3;8&9)31'L.1;+/19/;-&3I*G ;') [2&19'+&K ]



$%&IGP:'--/")/2&19'+8&)+'/1/1519%(+3&!1&3)-/3%&..!") ) %&IQ5&! '3 G*+! 1 (+3&3!'1.11%)!
FQ)H43<I A*-* [151)%&! @'-8:(+5! @&B/1'+!*11~-/')/28&! 9'+&!'1.1:'/1! 6'15&6&1) 4 )%&!
KI+89)*+1 *G1 ) UH8IB&! /1)+*.(9&.1'1 *3) B+.()&! ./;-+6'| G+ 1(+3&3 44&)) &H' $* -& %S+
<A%S"®12%-2/151 "Y] %*(+31 *G! ;--/')/2&) 9'+&! &.(9')/1)%")! 9¥13/3)3! *G! "]l %*(+3! *G!
9*1)'9)! /)%! ;)/&1)341 \X! %*(+3! *G! :+'9)/9'"-] &?;&+/&19&! /1! 'l %*3:/)'-1 *+1 %*3:/9&!
&12/+*16&1) 4111V %*(+31*G FRYG <! $%/31 &-89)/2&16*.(-&! /31 1*,1.&39+/:&.'3 K1
*3)%&! S6'/1! 9%(+3&3T!")! ) Y6&BB &L --I')/2&! 9'+&! /31 :&/151 9*13/.&+&.1'3! "1 3&;'+)&!

5 +'66&1"))%6&!9%--&5&1:()!'--1*3) B+ () &I 9*(+3&319(++8&1)-=19*1) /11'11&-&6&1) *G!

Mo -[)/28&) 9'+&! /11 )%&/+! O(++IF9)/9'-! *+0! /3] (1.8+)'0&1! ) E-6')=! N&1)&+-G
I'--/")/2&IN'+&),96/9%! 38+2&31'31':'3/31G*+1)%&!) +'/1/15!1*G19*--&5&!18)(.&1)3<

!

O &2&+Y%&+8&!/31"1 1&&.1)*1&3)'-/3%! ' 3;&9/G/9! 3) (.= +*5+'66&! /11 ;'--/')[2&! 9'+&! G*+!
1(+383<!1$%&19%(+38&! 18&.3!)*:&! S6'/1-=1)%&*+&)/9'-T!:()1'-3*1/19%+*+)&1)%/{)313/?1 %*
*GL:+'0)/9&I)MIOFLGH+61)*11')/*1'-13)'1.'+.31,96/9%!3%*(-.|: &8 3&.I¥11;+%2/3/*11*G19' +&!
'"1.11%)1)+8)6&1) EIN(++&1P6&9-&5&!+*2/. B&I5%)1)*)&1I%*(+31*GI (1.&+5+".()&!
3)(.=1/11;-/")/2819'+&1/11./IGGEH)!./39/;-/1&3ICG*+1&72'6;-&AN+/931B(+58+=418)9<D<!$%&!
O--&5&!1)+/&.1)*I/1)+* (9&!13;&9/G/9!; --I') [2819'+&13)(.=!;+*5+'66&!G*+!1(+3&31/12%-2/15!
X]19%*(+31 *G1 3)(.=4! :()1 )%/3! ,'31 9¥13/.8+&. (1+&'-/3)/9! '31 ;'--/')/2&) 9'+&! 1(+3&3! 1&8&..!
S6*4&!;+'9)/981)%'11)%&*H=T<

!

$%&!I6'/11;+%:-&6! /%! &3)':- 13%/151 1(+3/151 /11 ;'-}/2&! 9'+&1'31'1 3&;'+)&! 3;89/)=! /3!
)%")1)%&! [1)+*.(9)/*11 *G!'../)/*1™-1 3)'L.'+.3! +&[(/+&3! .&)'/-&.! .&6*13)+)/*11 )1 )%&!
JIL/3)+=1*Gl O&"-)%!)%')! :3&19&! *G! 01* -&.5&! "*()! ;'--I')/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! /3! S'l
/5L 4%:-& BT<IF*2L [15' . /)/*1™-1&.(9)/*113)'1.'+.31G*+! 1 (+3&3/11; --/')2819'+&1/311%)!
*33/:-&! /)%*()! 9%'15/15! &.(9')/*1'-1 3)'1.'+.341,96/9%! /11 ) (+ 11 +&[(/+&! ;;+*2'- G+*6!
)%8&11/1/3)+=1*G1O& APAE&!)*:/9319'11:&19%'15&.1:()1 1%)1)%&! 1 (6:8+* G %6*(+ BIGt!
+&[(/+8.<! O*,&@&+4Pb/3! +*:-&6! /%! 1')/*1'-! 3)'1.'+.3! /1! 1(+3/15! 9'+&! 6'=! :&!
*2&+9*6&I/G!'-&))&+,'3138&1)!)*1)%&1I/1/3)+=1*GIO&'-)%!)*1&?;-'/11)%& F) @) B!



4+%:-8618&7/3)&.1 /)% .&1)/3)+=!/11 B'8'0%3)'1! ,%&+&! "1 -&))&+!)*1)%&! J/1/3)+=1*G! 0&'-)%!
&1':-&.1)%8H&[(/+&.19%'15&31)*:&16'.&<!

!

P(+3&3!,%*,*+01,/)%!;)/&1)31")1)%&! &1.1*G!-/G&! 18&&.)*1:&!" '+ & JHB&B=9%*-*5/9'-]
'3;89)31*G1;--1)/2819'+&_1G*+187'6;-&4!;3=F6*)/*1'-13)+&331'1.1)%&! +&'3*131G*+1)%/3!
&28&-*/15<IP(+3&3!'-3*1 1&&.1)*1:&!", ' +&I*G 1) %HRI0&33I*G ;') /281 9'+&! [11+&-")/*11)*]
)%&1./'51*3/3b; +*51*3/31*G1)%&!;)/&1)I'L.I-3*: &), +&1*G 1) %&/+]./3&'3&1'1.13=6;)*63<!

E! G(+)%&+! /6;%+)'1)! ;*/1)! /1! 1(+3&! )+/1/15! /3! :&/15! -&! )| IGG&+&1)/)&! :&),&&1!
")/&1)3!/11)&+631*G!)%&/+! ;&+3*1'-/)=4BBEB**.41'1.13*0/-I'1.19(-) (+-! /GG&+&19&3!
C-'15('5&! ' ++/&+34! &6;-*=68&1)4! +&-/5/*11'1.1 3;/+/)(-! G'9)*+34! &)9<D<! $%&+&! /3! 1%, S'!
18&.1)*1&3)":-/3%!13)'1.'+.31"1.1)* &2'-()&!)%&! 1 (+3/15!;+*5+'66&! *Gl;'--/)/2&19'+&!")!
E-6)=IN/)=IN*--&5&T<

I

K&H&](,%54#$!M0%' (*-%&?

!

$%&!B'8'0%3)'1! @)')&!J&./9"-IH13))()&!,'3!*:&1&.1/11)%&!19/)=!*GIEYBI LI A&:+(+=4!

WAL 1)%!' 3/15-816&./9'-1G'9(-)=19%6; +/3/151*GI"\I3) (.&1)3_I/1I"WVV!)%&!H13)/)()&!,'3!
+&1'6&.1)%&! E-6E)"l @)')&! J&./9'-1 H13)/)()&<! H1! E(5(3)! "WWABI}&1'6&.! )%&!
B'8'0%3)'1l! @))&! J&./9™-! d1/28+3/)=! :RF2&+16&1)"-1 *+.&+41 1.1 /11 i(1&#YY"4)%&!
B'8'0%3)'1! P')/*1'-! J&./9™-! d1/2&+3/)=<! $%&+&! '+&! 9(++&1)-=! )&1! )%*(3'1.! 3)(.&1)3!
&1+*-&.1))%&Id1/28+3/)=419%6;+/3/15!*G!)%/+)=13/?]./GG&+&1) Pt R 2BBI&3
H&I*GG&+&.!"))%&! d1/28+3/)=! /19-(./15! ¥)%! :(:-/9! %&'-)%! '1.] 1(+3/15<! $%&! d1/28&+3/)=!
*GG&+3! 7BY.()&! &.(9)1! /11" 1(6:&+! *G!  3:89/-)/&3! *3)! @*2/&)! d1/*14! )%&.!
d1/28+3/)=1:(/-)"1+&3/.&1)/-19-/1/9L.1 *)&.I' IGG&+&1)I6%.&-1"1;;+¥' %!, %6&+&:=!

)%&=! &1)&+&.! /1)*! '11 '5+&&6&1)! ,))%! %*3;/)'-3! )*1 +*2/.&1 :+'9)/9'-! &?;&+/&19&! G*+!
3)(.&1)3<IN(++&1)-=!"--196*3;/)'-31 /11 E-6') =1, *+O1 /11 9*--'*+") <11 /)%!)%&! d1/2&+3/)=1"1.]
06%3;/)'-31/11"1(6:&+1*G1&?)&+1'-19/)/&3!'-3*<1$%&! B'S'0%3) 1R &./9'-1d 1/28+3/)=!

31 96'31)%/+ 96+ &&! '5+8&6&1)3! /)%! /1)&+1")/*1'-1 %*3;/)'-31 1.1 d1/2&+3/)/&3! "+ <!
$%&! d1/2&+3/)=1%'311ZY! *9)*+31*11)%&/+! ) SFH6&3&! '+&L)%&! 6'/1! *0)*+3T/1!



B'8'0%3)'1¢ $%&! 9*--&5&! /3! /1)&+&3)&.! /1! .&2&-*;/158)1 #*U&I)! I G/1.! *)%&+!
/1)&+&3)&.1%8&-)%!9'+&!: +*G&33/*1'-31/11. /GG &+&1)9%(1) +/&3<

!

E-)%*(5%! )%&+&! /3! 1*! 3;89/-/3)! 9*(+3&! *1! ;'--/)/2&! 9'+&! *GG&+&.! /)%/1! )%&! 3))&!
H5+'66&! C'--)/2&! 9'+&! [3! *1-=1 /6;-&6&1)&.! /)%/1! /GG&+&1)! ./39/;-/1&3D4! )%&!
d1/28+3/)=! *+031/119-*3&19*--'*+")/*11 /)%l 1+*G&33*+B(-8% 1 *B@IO! CG*+!&7'6;-&4!
NO(++/9(-(6!*11:'--/')/2819'+&!)+'/1/15! G*+11 (+38BI(++&1)-=1:&/15! .&2&*:&.D!'1.I"-3*!
9*--'*+)&3 1 [)%! E-6)=1 N&1)&+! G*+! I'-/')/2&! NI4%/9%! 3&+2&3! '31"! '3/3! GO%&)
)+/1/15!*G! 6&./9'1 3)(.&1)IS%&! 1(+3/15134)-! /3!'-3%1 (3&.1'31 "1 :'3&! G*+! ;+'9)/9"!
)+IL/1541 :()1:%)%! )%&! %*3;/98&! 1.1 )%&! 1(+3/15! %*3:/)-! *+0! *11 S*-1 3)'1.'+.3T! *G!
)+&)6&1)!,%/9%! ,&+8&!'3&.1*11)%&! 3))&! 39%&..(-&31BI 1 (+3&! ;&+! G*+)=! ;") /& BE!

3*0/'-1 *+01)+'/1/15!9*(+3&!11&&.31)*:&!/1)+*.(9&.13*1)%6")13%0/-| *+0&+3!'+&I&1"-&.!)*!
<01, /)%! -1 ;+%:-863] '33*0/)&.1 %! ;'--/)[28&) 9'+&A! :()! ' 1;4*:-&6] +&-')&31)* )%&!
G(19)/*11*G13*9/-1 *+08+31"1.1)%&/+! +&3;*13/:/-)=! [)%/11)%&! %*3;/98d TR YA E5%!
)%&! +&3;*13/:/-/)=! *GB*O/'-1 *+0&+! /3! &[(/2'-&1)! )*1 'l 6&.J9'-! *+0&+! ,)%/1! )%&!
06%3;/981)%/31B';;+*;+/)& T313%9/-1 *+08&+31 %1 1*)! +89&/2&1'1=13:89/G/AL)15! /1!

P [V/281 9+&! ) )%&! A/28+3/)=! 1.1 '+&! )%E&+&G*+&! (19-&'+! *()! J%&A! '1.!
1&3;%13/:/-)=1/11)%&1%+*3;/9&<!

!
$%8®))80&./9'-1d1/28+3/)=H6'31'| S3)+)&5/9415-*'-1 '=1*G1)%/10/15T1)%")1/31/1)&+&3)&.1/1!
)%&!,%*-&!*GIB'8'0%3)'113*9/&)=!:()!;'+)/9(-+-=1/11), 1I5+*(;31*G! 3&+2/9&3<! E--1&.(9')/*1!
/11B'8'0%3)'1!/31G+'6&.1:=)%R')&!13)'1.'+.1*G1&.(9)/*1_1)%&+&!/3!1*13(9%! ./3P1&!'3!

Po /281 9'+&1/11)%6&YE! 3)' L. +.1:())%/3! 9%(-. &) .&2&-*;&.1 *19&! )%6&! M&I)*+! %'3]
5/28&11 %/3! ';;4+*2'-1 )*1 ;'-[)/2&! 9'+&! O(++/9(-(6! :&/15! .&2&-*&.<! $%&+&! '+&! 382&1)=!
&:'+)6&1)31)! )%&!d1/28#H,%/9%!6'/1-=! *+01/11)%&+&()/9V+&'31:()I'-35.&'-1 /%!
9%+*1/9'--=1/--17')/&1)3_1)%&+&G*+&!)%&+&! /3111 /1)&+&3)! /1! ) YR EA&-+HRE.!

O'+&I 9(++/9(LI $Y6&! " ../)/*1'-1 9%(+3&31 11 ;'--/')/28&) 9+&! O*(-.1: &1 ;+%2/.& 1 :=1 ./3)'198&!
-&'+1/15 | 9(+1B=! )%&+8&! /3! 1! &1.1 *G! -/G&! 9'+&! +&3&'+9VBI&PBRY!+&' *G!
5&+*1)*-*5FH 1! 3(64PO&I)&S5+)/* 11 *G ;'--/")/2&! 9'+&) O(++/9(-(6!/1)*!'--1'3;&9)3! *G!



1(+3&!1 &.(9)/*11'1.! )%&H1/2&+3/}=8&9%6/15! /12%-2&.1 [11)%&! .&2&-*:6&1)! *G! 3(9%!
I(++/9(-' '+&!3")%&! 1&,! 9*19&;BTc! :()! 3(9%! . &2&-*:6&1)! /3! 'l S;*33/:/-/)=! /1! )%&!
G()(+&T<!

!

8HO#::-&H#0IK5;66$!67!"34$%5!Y (#$&;

!

E,'+&1&33! *G! ;--/)/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! /3! S2&+=! -* T! &2&1! '6*153)! .*0)*+34! 3*]
B'8'0%3)'1! @9%**-1*G!I(:-/9!0&' GHI@ OB *1/1)+*.(9&!*1&M)*) *  78&0!9*(+3&31)*!
+/38)" '+&1&331*G1%6*3:/98&!'1.1;'--/') 281 9'+&!/11)%&! O*(KHB@IB&!-3* 9*13/.&+/15!
&2&-%,/15! "1 3;89/G/9! 3)(.=! ;+*5+'66&! G*9*3;/)-! 6'1'58+34! 3*9/"-1 *+0&+B&)9<!
&1)/)-&.T(A"5&H# ("8* (>* 78))' &#' $* 28%$V* 7&))'&#' $* IR BHBDEEH* >AHAYS* SWT$2H$5*
5$,$)(7BS$"#* " D&E&F/SHEEY6/31--1 181" 3%6%+)] )&+61G+3&1'3!*;;*3&.1 I "1 JEI *+!

19K _1"XX! %*(+31*GH)/281 9'+&1)&'9%/15! /--1: &1 :+*2/.&.! )%/ 1!)%/3! 9*(+BRIB)(.=!

5 HBB&! GFH XX Uo* (+31 %G --/')/281 9'+&1 /31 +&[(/EZHL (+383()! ) %/31 %'3! 1¥)}£&)!
'&&11.&2&*:&.1")! B@I@!N(++&1)-=4!'|: +*5+'66&H+! 1 (+38A"S&H# ("8* (>* 7&)) &#' $*
28%$V* 78))'&H $* 28%$H IBIABIB! .&28&-*&.19%6;+/3/15! *GB&2&1)=!),*! %*(+3G!

3)(.=d

!

B@IO!/31)+=/151)* &19*(+'5&! 1*)%! J'3)&+31"'1.! 196K 83))3! )* 9%**3&! ;'--/)/2&! 9'+&!
)%&6&31'1.19%1.(9)!)%&/+! *, 1! +&3& +OPHKIHY "' 41! &-&9)/2&! 6*.(-&IT(A"5&H'("8* (>*
+&))'&H#' $* -8Y B! *GG&+&.! )*1 &/5%)&&1! J'3)&+3! @)(.&1)B@IO! ),&-2&! *()! *G!
&/5%)&&113)(.&1)3!%)&.1G*+!)%/316*.(-&!,%/9%19%6; +/3&. HGH\+31*G!-&9) (+&3!'1.1#Z!
06*(+31 *G! ,*+03%%*;! '9)/2/)=&-")/15! }*! ;'--/')/2&) 9'+8& J'3)&+3! 3)(.&1)3! ,%*! 3&-&9)!
P28 9'+&13!'11&-&9)/28&!16*.(-&!,[)%/11)%&/+13)(.=!(1.&+)'0&!3&28&1)=!G/2&! %*(+31*G!
'9". &6/9! *+0! /11 *+.&+1)*1 5'/11 *1&! 9+&./)! C)%/+)=! %*(431 3&-G! 3)(.=D<! I'-/')/2&! 9'+&!
&.(9')/*11/31'-3415/2&8 11 G+*6! "11*+5'1/3")/*1'-1;8+3;89)/2&!'3!  &--1'3! 1) %6&*+&)/9'-1'1.!
8)%/9'-1;8+3:89)/2B068&);'--/')/2&19'+&19*6;+1&1)1*G1)%&1J'3)&+319*(+3&!,'3!;+&2/*(3-=!
452/ & 1) %o+*(5%01G*+6'-1-89) (+&341:() 1 1%, /31, 4&.1¥1116*+&1:+'9)/9'-1'3/31) %o +*(5%!
*+03%*;34! &)9<! .&'-/15! ,))%!BO&+! ;'/14! ;&./')+/934! OHKbEHK)EX! @)(.&1)3! '+&!'-3%]



&72;89)&.1 )% (1.8+)'0&! /1./2/.(-1 ;+*U&9)34! '1.1' 1(6:&+! *G! )%&6! %'2&! (1.58&1!
)%8&3&!;+*U&9)31")! E-6')=! N&1)&+! G*+! I'--/')/2BOY%¥, 1)*| :+&'0! *,113)/5 6')/8")/*14!
)'713))(34! &)9<D&Y6&! N&1)EAH-3*! .&28&-*; /151 1(+3/15!9(++/9(-(6!/11;'--/)/2&! 9'+&!

10 19-/1/9'1:"3&) G*+1 1(+38&! &.(9)/*11 /11 9*1U(19)/*1! )BBIO! 1.1 ) %M &;(:-/9'1!
J&./9"-IN*--&5&B@10!/38*! /1)&+&3)&.! /&115'5/151/)31 3)'GG! /1! +&3&+9%! /11)%&! G/&-.1*G!
[)/28) 9+&1 :&9'(3&! )1 /3111 1&,1'1.1 (1.&+.8&28&*:&.1 +&' #)%! G*+! B@IO!'1.! )%&!
B'8'0%3)'1! %&-)%9'+&! 3=3)&6<! $%&+&G*+84 BEUGG/I5+& TES+*6! ;'+)/9/;")/15!
/11)%/31;+*9&33<

|

|



|
K(+/15!/1)&+2/&,3!,/)%!:")/&1)31'1.1)%&/+19'+&5/2&+3!")[E-6")=IN&1) &+ G*+!I'-/') [2&IN'+&4]
+&3;%1.81)3! ,&+&! '30&.1 )*! .&39+/:&! )%&/+! ')1/)3! 6*3)! /1)&13&! C"g-*,! "Yq%/5%D !
+&3;*1383! +'15&.! G+*6! S]b"Y! 2&+=! 3)+*15! 1.1 9*1)/1(*(3T! )* S"Yb"Y! .(+/15!
9%8&6%)%&+=1)+&')6&1)4! %&+&! S9+'6;3!'1.13)*6'9%! 9*1)+'0)/*13T! ,&+&! &?;&+/&19&..!
96/9%! -'3)&.| G*+1 S';;+*2/6')&-=1*1&! ,&&OT! /11 .(+)/*1<! e%&1! &PEA9/15! 6'2/6(6!
I141)%&)6&./9')/*11,'3I5/2811)H +&-1&2&! /) [ 13E):()1*1-=15+' (--=1C1*)1/66&../) &-=!
CI*113*6&1%99'3/+13! 81-=1G)&+!)%/+)=16/1(JR3!6*3)!+&3:*1.&1)3!S./.11*)101*, T!,%")!
)=:&1*G16&./9)*11)%&=196"1:8& 1! +&39+/:E.<
!
@8&2811%*3;/98+88&1)")/28138+&1'30&..!" 3&+/&3!*G1 [(&3)/*13!"*()%&99&33/:/-/)=!
L2 -N=1 %G 4.31IB'S'0%3) KK I$%&/+ +&3;* 13831 +&13%*, 11/11)%&1) -&!1&-*,a
! !

<HAB(D 1Y 6-2%5(1*(2*(-(0&H#&Y%' (1*(-260-(-1&:6!62%6%, 3 (-&Y66 00#Y6*(

[3(-&%60 Y6-2%5(1*(2*(-(0&&%' (*(-260-(-
R6!?26318;%00:!1&;#&!&;(12*#58%5(167! X SL&3&D'(3&!;%=3/9/'13!;+&39+/:&!"99*+./15!
[#0#U%0UI2#%0176*12(62$(1V%E&;! )*¥16&./9'-19%1./)/*13 T!C$,*1%*3;/9&!
5#05(*1#0,'Y BNZ.BAK!%-1#, (k3#&(! +&;+&3&1)")/2&3D
%0!8#94#:;-&#0de X SP*TICA/2&!%*3;/9&!+&;+32& D
cB7!06&@!6!763!18;%0:1&;#8&!1%&1%-! x SR9'(3&!*CB;%=3/9/1H+*:-&63 T
%0#, (k3#&(1#0, IV #&!5#014(!,60(! X S16/)&.1'99&33)*!*:/*/.3T |
&6!%/2*6'(1&;(1-%&3#&%460de X SU'901*Gl01*,-&.5&b/1G*+6")/*1T

X S99&33/2&19%1)¥&#;/*/.3 T
X SP&&.M+&2/3&!1%+6')/2&1'1-&5/3-")/2&!
*9(6&1)3T!
X SP&&.1)9%'15&!-',3!'.. I:+*5+'6 3T
X S$**1-/))-&I/1G*+6")/*11/3!;+*2/.8.T
cA6!?631&;%0:153**(0&!62%6%,! X SL&3TICA*(+19%*3;/9&!+&;+&3& 1 ER(BR!
560&*6$!/(#-3*(-1#*(1#, (k3#&(1%0! )%&=""+&IP+*--& 1:=!;+*:&+]. &9+&&3!' 1.
:6-2%8#$-Z; (#$&;5#* (17#5%$%8&Y6(-1%0! 6'1=1*+5'1/8")/*13T4I1S+&5(-")&.:=11*+6")/2&)!
8#9#:;-&#0dk *9(6&1)3T!'L.ISO*1)+*--&.11%)1*1-=1:=1)%&!
K&:'+)6&1)1*GlO&'-)%!: ()!'-3*!:=!
+*3&9()*+3T

! Z]



X SP*TIC$%¥RK&/9&!+&;+&3&1)")/2 &ZH0&!
39%,&1*GI3&+2/9&3!1&&.3")*: & 1R L) §*!
'9%/&2&!GRI"-&!;+*2/3/*1T
CA6!763!&;%0:! X SL&3T!IC@/?'%*3;/9&!+&;+&3&4)3/2E&RD!
,65&6*-Z03*-(-Z;(#$&;!V6*:(*-1%0! 3%&=!(1.&+3)'1.1)%"".&[(N&!;'/1!
8#9#:;-&#0!30,(*-&#0,!;6V!&6! )+&')6&1)I'1.19'+&!/311&&.&.T1S)%&=!01*,!
($212(623(1V;6!#*(1%0!2#%0de %*,)*1(3&!*;/*/.I'1'-5&3/93T_%&=!;+*2/.&!
S1%)1*1-=16&./9")/*1!:()!'-3*! 3=6;")%=""1.!
(1.&+3)'1./151)* '+.3)%&!:)/&1) T _1'1.)%&=
'+&!R.(9)&.N*N)+&)!;)/&1)3 Tk
X SP*TICF1&!%*3;/9&!+&;+&3& 1L PA&DY!
-'90I*G101*,-&.5&T
CcA6!?63!&;%0:! X SL&IIA/2&!%*3;/9&!+&;+&3&1) W2 &IDB&!
,65&6*-Z03*-(-Z;(#$&;!V6*:(*-1%0! )%&=(B&+3)'1.1'1.19'11%&-;!;")/&1)3!,/)%!
8#9#:;-&#0!130,(*-&#0,!;6 V!&6! 3(9%!3=6;)*63%!'1.!S:&9'(3&!)%&=!"+&!
($212(623(IV%E&;!1-?/2&6/-16&; (*! +H*G&33FLLT
&;#0!12#%0d X SP*TIC$%*3;/9&!+&;+&3&1)')/2&B@!)*!

S;**+1./'61*3)/93b-'901*G!6&./9/1&3T!'1.!S-'S
*G!01*,-&.5&!C/113*6&!+&5/*13DT

0!

CAB!;6-2%08&H$-Z; (H$&: 5H* (1 TH5%
#(1U3%, ($%0(-160! 249601*($%6(7!
BV/1&613-(162%66%, -1 76*12#%601* (8

b%0& (- SL&ITF1&!%*3;/9&!+&;+&3&AKP

Qo(7de '+&IS1*I5(/.&-/1&3!:()!9*66*1!+(-&3!*1!;'/1!
+&-18GT
X SK*1T)!01* T!C$%+&&!%*3;/9&!+&;+&381

#O,! x SP*TIC$%+&&1%6*3;/981+&;+&3& By YBHFD)

B-1&; (*(1#!-&#0 ,#*,12*65(--176*!
2*(-5*%4%0U!#0, 1#5k3%*%0U!62
%0!8#9#:,;-&#0de

X SL&3TIC@/?!%*3;/9& 43 )A2ERD
%6%-! SP*TCF1&1%*3;/9&1+&;+&3&1)')/2&D

CG%&; *(U#*,1&6162%6%,-1-35; 1  x $%&!)*;16'1'5&+*G!)%&!6&./9'-!

16%2:9%0(@!V;6!%-1*(-260-%4$(176*! *+5'1/8)+1T!

2*(-5*9%649%0U#0,!1,%-2(0-%0U!9%0!  x SI%=3/9/'1bk/9&K/+&9)*+*G1)U&TBH*3

6-2908#$-Z; (#$&; 5H#* (1 T#5%H%8&Y6(-dex  SI%=3/9/14!:()1*;/*/.3!:+8&39+/:&.1:=!
9*19/-/(6TkK

CABI?2631:06V!V;(&;(*1#07?! X S/6/)3)*)%&!"6*(1)!)%')!9'1!:&!;:+&39+/:&.T

%677%53$8%(-1#*(1(05630&(*(,1%40!  x SHIZ)+/9)&.I'2/-"1/-/)=T

I#0#U%0U!62%6%, -1%0! X SEB(GG/9/&I)I&+1*GI*:/*/.3T

6-20684$-Z; (H$8; 5#* (1 T#5%H%&

CG;#&!,612631&;%0:1/%U;&!4(! X S&5'-'1.11%+6')/28&!+&3)+/9)/*18T

A#**0/p(*-1&6!2%6'%,%0U!12#8&%(0&
#,(k3#&(12#%0!*($%(7'%0!
:6-2%8&#$-Z;(#P&; 5#* (1 7T#5%$%0 &Y
8#9#:;-&#0dk

-1V IH . &[(')&!'99&33!)*1*:/+/.3T |
X SEI3)+/9)/2&!+&5(-")/*1313(9%!"3U6 (B!
0(-1%0! 1(6:&+!*G!.*3&3!:&+!:")/&1)T
X S'90I*G!''+&1&33!'6*153)!)%&!:")/&1)!"1.!
)%&/+1+&-')/12R.3

X $**16'1=19*1)+*--/15!*+5'1/8")/*13T

Z\W



OV # (1&;(*(14((0#0?1%0%8%4#&HOl-1 X SP*TIC@&2&119&8B:&;+&3&1))/2&3D
8H#O#:-&H0&612*6/6&(1H&EY6E3, YOHS!

5;#0U(190!*($#&%60!&6!
1629662:64%#Mde

OY#'(1&;(*(14((0'#0?1%0%&Y6#8& %'
30,(*&#:(0! %0!8#9#:;-&HQ;#&!
560-%, (*!#55(--1&6!(--(0&%#S!
1(,%5#8&%60!76*12#%0!#0,!-?/2&4/!
[#0#U(/(0&!#-1#1$(U#S$1#0,1: 3/#0!
*%U;&8de

' x SP*TIC@&2&1!%*3;/9&!+&;+&3&1)")/2&3D

G #8&1%0%&YH#8Y% (-1 (153*(0&]  x SP*1&T!C@&2&11%*3:/9&!+&;+&3&1)")/2&3D
& %0 U 2$HB(08H#O#: ;- &#0!&6!

06/2%6'(1&; (H55(--%A4%$%&?1#0, !
HHYSHAYSY&?16716P%6%, -de

B #&I%0%&YH&Y% (-1 (100! X SHG*+6!68./9'-| *+0&+3"'].1)%&!,/.&+!

8HO#::-&#01861%/2*6'(1&;(! (YRR %/3) 4% -&6T |

#55(--%A%$%& 210, 1# HUSHAY S8 2B T SvBb'6:/* 1 3WI3%%(-.:&!:&+3/3)&1) /1!

62%6%,de +*6%)/15!)%&3&1/.&'3!)15*28+16&1)!
6/1/3)&+3T

X SEL&+!9%*/9&!*G!./GG&+&1)!G*+63!*G!*;[*/.3!
/311&&.&.!C*+'-1)":-&)341&)9<DT

x SB'-:I-N=G(-N=Y--1N/2&19'+&!
;+*5+'63T

X S>(9)/*1! '1.N+'/1/15! ;+*5+'63!G*+!6&./9'-!
FH0&+3/ L%+ . &+N)*+%2/ . &1*()+&'9%! /116 &
:&3)1,*33/:-&!,'=IT!

X SB'15&!)%&!P)/*1'-1A*+6(-'+=!"/3)

$+&39+/:&!:'3&.1%116&./9'-1+&'3*13T

X $+*2/.&V1G*+6")/*11)%+*(5%!)%&!6&./'!
() +&39+/;)*131* Gl /*).31G*+!;')/&1) 3T

x

|

$%&! '99&33/:/-)=! 1.1 '2/-:/-)=! *GI *;/*/.3 /11 B'8'0%3)'LI3! .&39+/:&.1=! %*3;/98&!
+&;+8&3&1)")/2&3!" S28+=1 3813/)/2&! 3;%8&+&T! /) VRI8)0BE3) 11%&'-)%9'+&! 3=3)&6<!

$%&! '99&33/:/-/)=! *G! *:/*/.31 /31 .&39+/:&.1'3! "1 S:/5! 9%'--&15&T !)%&! &+BHIR& (5!
N*1)+*-11)%8&11/1/3)+=*GIH1)&+1'-IEGG'/+3/3.&39+/:&.1'31S28+=412&+=13&13/)/2&T!":*()!)%/3!
/33(&<! E-- *+5'1/3)/*13! /1! E-6)&3*--* 1 eOF! R(/.&-/1&3! *1! /11 J'1'5&6&1) T:()!

*[%/.31'+&! $1-=1(3&.1/1! &?)+&6&! 9*1./)*IBCG*+1'1-/3)1 *GI*;/*/.38&..1 /1! B'8'0%3)'1!
 -&'38&!+&G&+DB(0,%\WI D<IA*+18&72'6;-8&41/11)%&! E-6")=IN&1) &+ UG8 N'+84!)%&!
(3&I*GI*;/*/.31 31 +'+&1'1.1 S6*3)-=1 +&3/3)&. T4 &29&:)| G*+1')1)%&! &1.1*G! -/G&<![/&1)3!  %*!

! %



1)&1.1)%&IN&1)&+!G*+!;' /11 +&-/& GV +&!;+*2/.&.1,) %! *) Ya@HIER., %/9%! +&-/&2 &3 ") Y% &/+!
111S2&+=13(99&33G(+-=T<!

!

E!3/51/G/9'1)! ' ++/&+1)*1)%&! .&2&*:6&1)1 *G! ;'--/')/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! /.&1)/G/&.! :=!
%*3;/9&! +&;+&3&1)")/2&3!,'31)%&! -'90! *G! '99&33/:/-/)=1"1.1"2'[-":[-[) =1 *G! *;/*/.31 /1] ) %&!
O*(1)+=H 1Y 4*(FGIV"16&./9/1&3!*1!)%&!1>33&1)/-1/3)*G1I&./9/1&34! S*1-=IG*(+T!,&+&!
'2'[-:-&! /1! B'8'0%3)'1<!E! 1(6:&+! *G!'33*9/")&.! ;+*: -&63!,&+&! %/5%-/5%)&.! /19-(./15!
)%&* ! -&2&-1*G!*;/*/.1913(6;)/*1! +&-)&.1)*'THPNQ![(*)'3¢!S-/6/)&.![('1)/)=! .(&!)*!
11'99(+")&! &3)/6)*1T<IE! S;%'+6'9=! 9*66/))&&T! 5*&3! )*! &'9%! 6&./9'-! 3;&9/'-)!
B'8'0%3)'1!)*1 '39&+)"/1!)%e2&+'5&! (3'5&! G*+!1-'3)1=&'+1C:'3&.1%1!:")/&1)! *9(6& 13E
d1.&+!E+)/9-&!14!)%&! R*2&+16&1)! *G!)%&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3)'1! 6'0&3! '1! &3)/6")&.!
+&[(&3))*)%&!H1) &+ P'+9%)/93IN*1)+*-1Q* + | CHPNQD! G*+!*:/%/.1'1'-5&3/93)%8&.!
G*--*/15!9'-&1.'+! =&'+H 1! B'8'0%3)'14! )%/3! &3)/6")&.! '6*(1)! C,%/9%! /3! 3(;;*3&.!)*!
+8&G-8&9)! )%&! 9%(1)+=T3! .&6'L.! G*+! *;/*/.1 '1'-5&3/93D! /3! 1*)! :'3&.1 *1! 'l Y%*+*(5%)!
'33&B6&1)1*G!)%&!;*;(-)/*1T311&&.3<!

!

E+)/9-&'W&#'$"#8X*6'3MB!)%&!N*.&!*Gl)%&!M&; (:-/91*G!B'8'0%3)'1!*1!1&*;-& T3!0&'-) %!
'1.10&'-)%9'+&! @=3)&6! +&'".3!)%")! )NRI1)3! %'2&! 'l +/5%)! vG*+! '--&2/")[*1! *G! )%&/+!
3(GG&+/153!)*1)%&! &?)&1)! ;&+6/))&.! :=1)%&! 9(++&1)! -&2&-! *GOGELFO*B//R31 14 )!
)%&+&!/3!'1-'90! *G! 9%*/9&! *G! *;/*/.3! /1! B'8'0%BB 1! &?'6;-&4H'-1 6*+;%/1&! /3! 1*)!
'2'[-:-&41'1.16%+;%/1&!2/'1 [AU&9)/A1/31'2'[-":-&! 11%*3;/) - 1*1-=<IHAY"Y 41 $%&! P")/*1'-!
K+(53! A*+6(-'+=! C,%/9%! 3&+2&3!'3!'"l +&9*66&1.")/*1! G*+! ;(HX¥H 6&./9/1&3! G*+!
%&'-)%9'+&! G'9/-/)/&3! /1! B'8'0%3)'1D4! 9*1)'/1& RM)EIG! FD +&5/3)&+&.! '1'-5&343
0*3;/9&! +&;+&3&1)")/2&3! +&;*+)&190! *G! 01*,-&.5&b",'+&1&33! "*()! *;/*/.! (3&!
'6*153)!;%=3/9/'13_M.!"l G&'+!*G!*;/*/.1'../9)/*1b.&;&1.&19&!'6*153) !)%&! ;")/&1)!

'1.1 G'6/-=! 6&6:&+3d $%&+&! /3! '-3*! "1 9(-)(+'-! :&-/&G! /1! 3*6&! 3&9)/*13! *G! B'8'0%3)"1!
3*9/&)=1)%"}1A1/3!1&9&33'+=4!;'/11/31&33&1)/'-|G*+|./'5TF313)%"))%&")/&1)! /I3B1*)!
3(;;*3&.D)*1'30!"*()!;'/1 +&-/86



E16'U*+ ++/&+1)*1)%& 1 9OGBE-/)=1"1.1'2'/-":/-)=1*GI*;/*/.31/11B'8'0%3)' 1!/.&1)/G/&.1:=!
06%3;/98! +&;+&38&1))/2&3!, DB 33/2&-=!3)+/9)!-&5/3-)/*11'L.:(+&' (9HAEH&-")/*11)*!

-19&13/1541 )+'13:%+)')/*14! :+&39+/:/15! :+'9)/9&34! 3)*+'5&! ;+*0&.(+&MNBRK3! *G!
B'8'0%3)'1! 6'=! ;(+0%'3&! *;/*/.! '1'-5&3/93! *1-=! )! :%'+6'9/&3! '1.! %&'-)%9'+&!
*+5'1/8')/+131-/98138&. ) &+G*+613(9%!)=;&31*GI'0)/ INALBI 11:&!(3&.1G*+16&./9'-!
[(+:*3&31:=16&./9'-1/13)/) ()/*1341:()! ) %&=11&&.1)*! *33&33!"3;&9A/9& 13&<IH1!". /)14
*35&I6(3)!: &!'S,+))&1!/11-&))&+3!'L.1 *+.31'L.1 1%)1 1(6:&+3T41'1.1)%&Y/&1)! 6(3)!
+8&38&1)11*GG/9/'-!-&)) &+ 9*1G/+6/15!)%")1)%&=! 3%%*(-.| +&9&/2&! ) YO RIS B BY) (+&T!

* 9(6&1)19%1)/1/151'1=&--* 1-/1&<IH1! +&-")/*11)*1 3)*+'5&41)%&+&!'+&! G(+)%&+! ./GG/I(-)/&3_!
G*8.2'6;-&AN+*6'*-  16(3)1:&!3)*+&.1)! '11S;:+%+/)&!)&6;&+)(+& T!:()1)%/3!/3!1%)!
-'=31:*33/:-&1'31/)16(3)! -3*1S&!3)*+&.1/113' GEIBY%E&!'6*(1) *GI*;/%/.31)%')!1 91! :&!
+8&39+/:&.1/31'-3*1 . &39+/:&.1'31 S;+*:-&6') AT /*/.31 G+ ) &+6/1'--F--1;)/&1) 3! AL :&!
+830+/:8.1SG*+!*1&16*1)%T41:()| G*+!'--1*)%&+15+*(:31*G1;)/&1)31)%&=19'11:&! : +&39+/:&.!
SG*+*1&!, &&OI*118Ts& ! +&3)+/9)/*131G*+1 '/-=1 *3&I*G16*+;%/1&!";;-=1/1!B'8'0%3)'1_1)%&!
1(6:8&+1*G1.'=31G*+!,%/9%!6*+;%/1&19'11:&!;+&39+/:&.1'1.13*-.1') ') /613!'-3*-/6/) &. &

K*9)*+3! 9'11 ;+&39+/:&! */*/.3! (3/15! 'l 3;89/-! -'10! ;+&39+/;)/*1! )%)! 6(3)! :&!
9%(1)&+3/51&.! :=1)%&! 9%/&G! ;%=3/9/'1_!)%&3&! ;+&39+/;)/*13! "+&! 2'-/.1 G*+! )%&! G*--* /15!
3828&1! '=31*1-4R)%&+! :++/&+31/19-(.&b=3/9/MG & HG! +*389()/*1! G*& 1/1)&1.&.!
)&9%1/9'2/*)*13T! +&-')/151 Y4:;/*/.3 | C%=3/9/'13! S.*1 1%)! 01*,! )%&/+! +/506)3T

+&U(./9&3! '1.! 3)/56' +&-)/15! )*! */%/.1 (3&_I'1.] 9*3)lc! *1! '28+'5&4! *;/*/.3] 9*3)!

S +%7/6")&-=1"Y YYI$&15&IG*+I') %A &IB (;;-=!Co DY

I

$96&!6'/1! *9(68&1)! 9(+4&1)-=! +&5(-)/15!)%&! B'8'0%3)"1/! %&.'-)%! 3&9)*+ )3 ) Ba!
&;(11(234$%5!67!8#9#:;-&#0160! & (1"(625(e-1 Y (#$&;1#0,Y (#$&; 5#* (| K Ref)T6/1!) %&!

0% &A1 )%&+8&!'+&!'1 1(6:&+! *G!'+)/9-&31)%")! 5('+'1)&&! 6&./9/1&3! )*! )% &I BABYL6E.!
M&;(:-/91*G!B'8'0%3)' 1F, & 28+4!)%&+&IIB=1*1&1- | [+&9)-=!;&+)'/1/15!)*1)%&! (3&!*G!
*[%/1'1'-583/93] 1$%&! " 1*G1)%&! M&;(:-/91*G! B'8'0%3)' 1! P AIMG! "Y ! i(-=! "WV}
<&Y62(#'2%,%A3BQ*+842/(#%6(7'2*=3$"#8*&"5*+%$2A%S(%8Q*&"5*#/$* CS&BA%SE*+%6$,$"#" 31)
GA%"(,$%* &"5* =MBBWLSEO* &28#T*().)&b “90! *G! ' +*;+/')&! -&5/3-')/*1T ,'3!



6&1)/*1&.! '3! '1%)%&+! ++/&+! )*1 )%&! '99&33/:/-/)=! '1.! '2'[-"/-[)=! *G! *;/%/.3! /1!
B'8'0%3)' 14A+! &?'6;-&4)%&! (3&! *I3'13.&+6'"-! *;/*/.3! /A +&5(-)&.!'1.! ;*-=9-/1/93!
3)*90!)%&64)!/)!/3!3&*6! (3&.1'31)%&+&! /3! S1* +&5(-)/*11*11 *3'5&4!3*!/)1 9'11*)!:&!
+&39+/:& JE!S-'90!1*G1 9*--"*+)*1T1:&),&&115*2&+16&1)-1.&;'+)6&1) 3! /1! +&-")/*11)*!
*:1%).31,'31 &39+/:&.<IA*+1&?'6;-&4!" 11" ;;-/9")/*11)*1:&!":-&!1)*1;+&39+/:&! ) +'13.&+6'-!

1531 '313(:6/))  &.1)*1)%&I/1/3)+=!*G!i(3)/9RIH#YYW!:()!)%&+&!, BIS+&;-=!GHR&+!

), 1=&+F!I H1! 3(66&+! #Y"Wo&I/1/3)+=! *G! i(3)/9&! '5+&F! ;'33! )%&! -&5/3-)/*1!
CK&9+&&!'"IN()!)%/3!,'3!/66&./')&-=:-*90&.! := 1)%&] /1/3)+=!*G! O&'-)%6t! /13/3R.!
)%'))%&Y1/3)+F*G!i(3)/9889*(-.11%)!;'3313(9%!".&9+&&T<

!

$%&!%6*3;/9&! +&;+&3&1)")/2&313)")&.1"1 1(6:&+1*G!*:U&9)/2&31)%") 4! /11) %6&/+!*;/1/¥1 41 *(-.!
3&+28&!)*1+&33!3*6&!*G!)%&3&! ;+*:-&6FaAK.! ;+*2/3/*11*Gl/1G*+6")/* 11" *()1*;/*/.31)* |
)%&!;)/&1)!'1.IG'6/-=16&6:&+31/6;+ *2&!1)%&!"99&33/:/-)=I"1.I'2'[-":/-[)=1*G*;/*]. 31 SG*+!
-85)/6")&! 6&./9'-1 ;(+;*3&3T ! &.(9)/*1! '1.! )+/1/15! *G! ;%=3/9/'13! S)*! /19+&'3&!
01*,-&. 5&!'1.!"'+&1&33! "*()! *;/*/.3T_! 9%'15&! ;%=3/9/'1! "))/)(.&3! 3*! )%&+&! /3"
S9*++&9)! &3)/6')/*1! *G! *;/*/.! 1&&.T4!11.2*9'9=! /1/)/")/2&3! )*| S+&6*28&! &?9&33/28&!
+&3)+/9)/*131*11*/*/ 3MB%6&! I/1/3)+=1*G!O&'-)%!/3!;'+)-=!+&3;*13/:-&! G*+1)%&!19*13)+(9)/*1!
*Gl1&,!;%'+6'9&()/9'-! G'9)*+/&34! ,%/WBs! F2&+1)%&! 1')/*1'-1.&6'1.1G*+!*;/*/. 31/1!

)%&! G+6&,*+0! *G! )UBR&+16&1)! ;+*566&! SVY! 6'1(G'9)(+/15! -&.&+3! *G!
B'8'0%3)'1T_! 'l ;+*5+'66&! 9**+./1)&.! '1.! G(1.&.! :=! )%&! A(1.! G*+! @(3)/1":-&!
K&2&-*6&1)!S@'6+{B'8=1"TK"!

!
0*3;/981+&;+&3&1)")/2&313(55&3)&.1)%") "1 1(6:&+!*G'9)/*113)&;3!,&+&+&[(/+&.1/11*+ &+
)*I'9%/&28&1)%&3&!*:ULIWARIA15! S3)")/3)/9'-1/1./9")*+31)*1.&6*13)+)&!) %&! 1&&.| G*+!
15,31 )*1 )%&! -&5'-! &1)/)/&34! S.&28&-*;/15! 1*+6')/2&! *9(6&1)3! +&-")/15! )* )%&!
+&39+/})/*11*G1*;/%/.3T41 6&.I'! 9*2&+5&!)*! /6;+*2&1)%&! ;(:-/9!;&+9&;)/*1! *G! *;/*/.34!
S&GG/9/&1)! ;%'+6'9&()/9-16B&6&1)T! '1.I S&.(9')/*11'1.1)+/1/15! *()1 *;/%/.31 G*+!

“op))abl,  &(+*<%* 4108 IN%E+EE 7*+0 16&6:&+ B))&I0'8'0%3) 15+&'3FF*+0 |
!
!



:%=3/9/'13! 1.1 1(+3&3! )1 )%&! (1.&+".()&! '1.1;*3) B+.()&! -&2&-T<! E! 1(6:&+! *G!
11.121.(-31"1.15+*(;31)%")! :*33&338&.1)%&! '()%*+/)=!"1.b*+! +&3;*13/:/-/)=!)*1 )'0&! )%&!
1&9&33'+=! '9)/*11 &+8&! [.&1)IGIBG*+! &?'6;-&4! )%&! J/1/3)+=! *G! O&'-)%4! B'8'0%3)'1!
I'+-/'6&1)41'1.1/1)&+1")/*1'-1;'--/')[2&!9'+&! S&?;&+) 3T<!€%&11'30&.1)*19*13/.&+!'+&'-/3)/9!
)/6&39'-&! G*+! 9*6;-&)/*1! *G! )%&! '9)/*1! 3)&;34! %*3;/9&! +&;+&3&1)")/2&3! 3(55&3)&..!
S +*2/6")&-=1*18&1)*1) %+ &&= & B LI*+.&+1)*1'9%/82&!)%&3&!*:U&9)/2&34!"./)*1-| @)) &!
G(1./15! *(-.l:&! +&[(/+&.! G*+!6&./19'6;' /5131'1.1 &.(9")/*1b)+/1/15! /1/)/")/2&34! ) %&!
)+/1/15! *G! 3;&9/-/3)3! /1! ;%'+6'9&()/9-! 6'1'5&6&1)! '1.! )%&! 9+&)/*1! *G!
)&9%1/9'-b,*+0/15! 5+*(;3¥) .&2&-*;! 1*+6 ')/2&! -&5/3-)*PE! G/-6{+*.(9&.! :=! @AB!
*(O1)%&! '2'-":-)=1"1.1'99&33/:/-/)=1 *G! *;/*/.31 /11 B'8'0%3)" 1! &1)/)-&.! SR*-.&1! A/3%T!
'3139+&&1&.! G*+1)%&! G/+3)!)/6&! "\ o6lk 1"2()(34* &"5* 685" (#/$%&T4* -("3%$8B
E3)'1'/11@8&;)&6:&+#Y " #<

I

$%&! :/&11/-B*--*+)/2&! '5+&&6&1)! G*+! HYL¥Y™! :&),&&1! eOFb>(+*&! '1.!
B'8'0%3)'1! /.&1)/G/&3! 1%)! *1-=1 )%&! ;+/*+/)/&3! G*+! '9)/*1! :()! '-3*! )%&! +&3(-)3! )*! :&!
&-128+& <IE1'/61*G)%&!9*--'*+)/*11/31)*1f/6;+*2&!9";'9/)=1)*1 .&2&-*;1'1.1/6;-&6&1)!
1)/%1-1 ;*-/9/&3! *1! '9 9&334! [(-)=! '1.! (3&! *G! &33&1)/-! 6&./9'-! ;+*.(9)3! '1.!
)&9%1*-*5/8&3f<! H1! *+.&+1 )*! '9%/&28&! )%/3! /64! f'1)+'/1/15! ;'90'5&! /-1 :&! .&2&*;&.1)*!
3)+&15)%&11)%&!+&5(-')*+=19";'9/)=1*G1)%&! P")/*1'-|K+(5! E5&19=!/11)%&!'+&'1*G!6&./9/1&!
+&5(-)/F1fl 1.1 )%&! fP)/F1-1 K+(5! A*+6(-+=! .&2&*&.! '99%+./15! )*I eOF!
+8&9*66&1.")/*13!'1.1(3&.1'31":'3/31G*+!;+*9(+&6&1)1*G1&33&1)/-16&./9/1&3F

|

|

"'0));abb,, <&(+*<,%*</1)b&1b,%&#& 7*+0b6&6:&+ B))&3b0'8'0%3) 1b'+&BFF*+0 !
!
!



|

H1! +&-')/*11 )*1 ;*-/9=41 %*3;/9&! +&;+&3&1))/2&3! 3(55&3)&.! )%")! 'l 1(6:&+! *G! -&5/3-')/28&!
P ++/8+3], &+&1'GG&I)/15!)%&!.&28&-*,6&1)1*G!; --/')/2&19'+&!/11B'8'0%3) 1a!) %&3&!/19-(.&.!
)%&PD/* B9*1%6/913)'5&! *G! .&2&-*;68&1)! /1! B'B%3) 11 9*6; +&.1 )* *)%&+1 9%(1)+/&3 !
O(-)(+'-1)+'./)/*134t&-/&G3!'1.12'-(&3!)%&!-'90I*G!'11". 2*0'9=1G+'6&, *+0!G*+1/1)&5+')/*1!

Gl -/)/28] 9'+&! /1)* )%&! B'8'0%3)'1!l %&'-)%9'+&! 3=3)&6 ! :(+&'(9+)/9!
689%'1/363F1H)!,'313(5583)&.1)%")1-&5/3-)/*11+&-")/15!)*1;'--/)/2&1 9+ EH B BB&I) T!'3!
N1I319+&)&.1:=1;8&%-&! S, /)%! "1 6&1)'-)=1)%")! *&3! 1%)! (1.&+3)'1.1)%&! ;+*:-&6T4! '1.!

)%)! S)%*(5%! 3*6&! +&5(-)/*13! '1.1 -',31 +&! /1 :-9&4! )%&+&! '+&! 1*1 ;+'9)/9"!
689%'1/3631)*!/6;-8681)!)%&6T<!

!

El:+/&+ )*1)%&! . &2&-*;6&1)1 *G! --/')/2&! OHR B'8'0%3)'1! )%")! ,'3!/.&1)/G/&.! :=!
06%3;/98! +&;+&38&1))/2&3! ,'31'1 '90! *G! /1)&+3&9)*+'-! 9¥--'7*+')*1G**+./1')/*11 /1! )%&!
9%(1)+=<! E! 1(6:&+! *G! (1.&+-=/15! +&'3*13! G*+1)%/3! ;+*:-&6! ,&+&! 3(55&3)&'A! )%&!
'&),&&1! )%&! J/1/3)+=! *G! 0&-)%! '1.! J/1/3)+=! *G!'-@KB2&-*,6&1)! 7 S1*!
I1)&++&-)/*13%/;! :&),&&1! )%&! ),*T! '1.I S1* *GG/9/-! 6&9%'1/36! G*+! O *+)*1]
'&),&&1! )%&! *+5'1/8)/*13T ! 'l 90! *G! &GG&9)/2&! 9%'11&-3! *G! 9*66(1/9')/*1! '1.!
J1G*+6")/*11:&),&&1! 5*2&+16&1)! .&:'+)6&1)3_!'1.1 SG/1'19/-! ./GG/9(-)/&3TAB*#3!
F+0/151/11;'-/)/2&) 9'+&Ic! S-'+5&1'6*(1)31*G1 6*1&=T! ,&+&!'--+0")&.1)*1 )% &+ 6&./9'-]
3;&9/-)/&30./39/;-/1&3! '1.1 ¥1-=1 1 S2&+=1 36'--1 '6*(1)T! )* ;'--/')/2&! 9'+&! C)%')! ,'3!
S3*6&)/6&3! ./2&+)&.T! )*1 )%&+! 3:89/-)/&3D<! H1! '../)/*14! )%&! S*+.&HEBIq +&)
&28&-*,6&1)T!,'31.8&39+/:&.1'31S2&+=1++4138;'+)&.I'].1G+56&1)&. T<NEIG(+)%&+!;*-/9=!
%8B! +8&-)&.1)H )%&! 90! *G! ;'--/)/2&! 9'+&! 3)'1.'+.31 /1! B'8'0%3)'1<! E! 1(6:&+! *G!
(1.8+-=/15! +&'3*13! G*+!)%/3! ;+*:-&6! ,&+&! 3(55&3)&.a! | -*,! -&28&-! *G! &HL)/e&!
&28&-*:6&1) 1)%&!-'90!1*G;--/')/2&19'+&!S9%'6:/*13T_1:8&9'(3&!)%&+&!/31S-/))-&! &?;&+/&19&!
[11)%/31+& TI/11)%&I9*(T)H4 1) %&!16'3316&./1/31S+&-')/2&-=1(1', +&I*G 1) %& ! +*:-&6 T<!



$96&19%6+3;/98! +8&;+&3&1)')/2&313))&.1"1 1(6:8&+1*G!*:U&9)/2&3! IGEAHEL/1/¥141 *(-.!
3&+2&!1)*!". +&3313*6&!*G1)%&3&! 1 +*:-8BBHI&?'6;-&A%&! 9+&')/*11*G  *+0/1515+*(;3!
9%6;+/3/15! *G! S3;89/'-/3)4! &?:&+)3VA%'6;/*13 W *G! ;'--/')/2&! 9'+&4B=9%*-*5/3)34!

3*9/' -1 *+0&+341+8&-/5/*(31'L.13:/+/)(-1-&' &+341%&"-)%9'+ &IBBIEL'-34!'] .1-&5'-b%(6'1!
+/5%)31".2*9"&F_1S/19+&'3&.1%(6'1! +&3*(+9&3T!C/19-(./15!2%-(1)&&+3D_!9*1.(9)!"' S1&&.3!
'33&336&1)TI*G! '--/')/2&1 9'+&1)%')! 9'11 S;+*6%)&! )%&! ./39/;-11&! ,))%/1! )%&! B'8'0%3)'1!
%8&'-)%9'+&13=3)&BT6N&! '1S9%'15&!/116&1)-/)=T!'6}53)!5*2&16&1)!1*GG/9/-3_I'1.!
&28&-*1'1 '-[)[2&! 9'+&! S6/33/*1! 3)")&6&1)T! %! .&)'/-&.! 1.1 3;&9/G/9! /13)+(9)/*13!
+&-')/151)*)%6& 1 ++2/3/*11*G1;'--/)/2&19'+&!/11B'8'0%3)'1<!

!

0*3;/981+&;+8&38&1)')/2&3!3(55&3)&.1)%")!" 1 (6:8+1*G'0)/+113)&; 3!, &+& I+ &Y H&. &+!
)*1'9%/8&28&! )%&3&! *:U&9)/2&34! /19-(./15a! )%&! 1&&.1 )*! /19+&'3&! G/1'19/15_! S&?;-'/1! )%&!
*U&9)/2831))%&1I/1/3)&+/-I"LII'+-/'6&1) +=1-&2&-T _1()/-/3&!S/1)&+1")/*1'-1&7?;&+)/3&!'1.!
&2:8+&19&T | .&28&*! 'l &GG&9)/2&! 6&./D3*9/-! 1&)*+0! 9'6;)BILY6;+*28&!
9*66(1/9")/*11'1.1 /1G*+6')/*11 9%'11&-31 :&),&&1! *+5'1/8")/*13_| ;:+*2/.&1S'11'1'-=3/3!

*G1)%&! ;'--/')/2&1 9'+&! 3/)(')/*1T! /1! B'8'0%3)'1! /1! *+.&+! )* SO+&)&! ' 3)+)&5/9! ;-'11 *G!
&28&-*6&1)T ! &29%'15&! *G! &2;8&+/&19&! ,/)%! *)%&+! 9*(1)+/&3! )%')! %'2&+3(99&33G(-
&28&-*8.1)'.2*9'9=IG+'6&,*+03_!/6;+*2&1)%&!-&5/3-)/2&):'3&I*G!;'--/')[2819'+&_|;+*2/.&!
&.(9")/*11'1.1)+'/1/151)*1S/1G*+6!.¥0)*+31,96)!;'-/') [2&!9'+&!6&'13T I +*6*)&IS5+&")&+!
J1)&++&-)*11 %! +&-I5/%(3b3;/+/)(-! *+5'1/8")/*13T! ‘3! J%&+&! /3! | S+ BBN%&!
&G/1/)/*11*G1.=/15!/11B'8'0%3)'1T!C/19-(./15!,/)%!*)%&+!6&./9'-13;&9/"-)/&3b./3¥;-/1&3D<

I

E11(6:&+*GI/1./2/.(-31"1.15+%(;31)%")! :*33&33&.1)%&! () %*+/)=!"1.b*+! +&3;*13/:/-/)=!
)*1)'0&!1)%&!1&9&33'+=1'0)/*11, &+&!/.&1)/G/&.a!5*28+16&1)'-!.&: +)BRIIN/1/3)&+3T
G*+187'6;-8&411/1/3)+=!*G 0&"-)%4! J/1/3)+=1*G! @*9/'-! |+*)&9)/*141 J/1/3)+=1*G! A/1'19&4! &)9<!
CU(L/*+! J/1/3)&+3! 3%*(-. :&! /19-(.&.D_! -*9'-1'()%*+/)/&3! 3(9%! '3! )%&! SE0/6! CI'=*+! *G!
J3)+/9)D! 1.l +&5/*1'-! K&;'+)6&1)3! *G! O&-)%_! B'8'0%3)'1! B&L) | +&-/5/%(3!
*+5'1/8)*131 1.1 S3;/+/)(- 5+*(;3TC,/)%! '1! S/1)&+&3)! /1! ;'--/)/2&! 9'+&TD_! S/1)&+1')/*1"-!

' +)18&+3T_I'--196*3;/9&3! /1! B'8'0%3)'1_1'1.1)%&! 6'33! 6&./'<! €%&1! '30&.1)* 9*13/.&+!



+&'-13)/91)/6&39'-&IG*+19%6;-&)/*11*G1)%&1'0)/*113) &;341948; /B3 & 1))/2&3! 3 (55&3) &..

S 4%7/6')&-=1)%+8&&! )* G/28&! =&'+3T! . (&H& (9+)/9!-/6/))/*131'1.1'11 /1":/-)=! )*!

218G G&I)/28A=T

!

H1l*+.&+1)*1'0%/&28&!1)%&3&! *:U&9)/2&341'1.1 S.828&-*)%&! 6)&+/-1'1.1)&9%1/9'"- ' 3&T!*G!
P [/2819'+&1/11B'8'0%3) 14! G 15! G*+1S)&9%1/9'-1'1-=3/31'1.13)+)&5/9!;-'11/15T! G+*6!
S*)%! @))&! 1.1 +9'-1 5*2&+16&1)! :(.58&)3T! /-1 :&! +&[(/+&.41'3! /-1 S;+/2")&! G/1'19/15T!
9%6:+/3/15! *G! S'1! /1.8:&1.8&1)! G(L.! J¥I 3(;*+)! -/)/28! 9'+&T I ) /-1 )%&+&G*+&! :&!
189833'+=1)*1S;+*2/.&)B)/9'-1/1./9)*+31*G! 18& TG*+! &?'6;-& 41"l P')/*1'-IM&5/3) +=1*G!
0%6%,16'1=1;)/&1)31+&[(/+&!;'--1')/2&19'+&41)%")1 /31 S /38 ER&I/G/IT! C1(6:&+! *G!9'19&+4!
OHKbEHK@4! $Q! ;)/&1)34! &)9<D<! H)! /--! -3*1 :&! 18&9&33+=! )* .&6*13)+V&! )%&! 9*3)
&GG&I)/2&1&33HBI2&IV+&1'].1.&2&-+;IS&GGE&I)/2&!G/1'19&!19%1)+*-168&9%'1/363T<

I

>(UHSIHO, I*(UBSH&E* 21 T*#] (VBT B+ 12 $$%6# 8% (15#*(1-(*%5(-1%018# M ;-&H0

!

$%&+&!/31'1S-&5'-1%6/&+'+9%=T1/1!B'8'0%3) Ll SEARYAL+*2/.&1'11 S(6:+&--'TI*+]
'1SG+6&,*+01:()!,/)%!-))-&!.&)'/-A1U(3)!)%&!:'3/91;+/19/;-&3D_1)*1.&)'/-1)%&! ™", 31)%&+&!'+&!
3))&! K&HO #*,- | '1.1 :&-*1 )%/3! 3:89/GIA3$(-j! B@IO! ;'+)/9/;")&.! /1! +&3&'+9%! *11
P--[/2819'+&1/11B'8'0%3)'1!'3!; +)1*G!'S;+*0&331*G3)/6(-')/*1T!,/)%/11)%&! R*2&+16&1)!

F &+ +&-)1FN -/') 281 9+&<IE) 1*+6')/2&! '3&I G*+!'--/)[2&1 9'+&1 /31 :&5/11/15! )1 :&!
&28-%,&.1'1.1;4+*5+8331/31:&/15! 6'.&! *11-&5/3-")/*1 1) %&+&! '+&! 3*6&! F+.&+34! E+)/9-&3!
'1.1.%9(6&1)31)%")!3)/;(-)&!S, %) ;'--/')/2&19'+&!/3TIC:'3&.1*11)%&! € OF!.&G/1/)/*1D!"L..!
%/9% ;')/&1)3! +&! &1)/)-&.! )*! <! $%&! 3*9/*-*5/9'-| 3(+2&=! (1.&+)'0&1! :=! @*+*3!
AX(1.)/¥1] B'8'0%3)'11+&;*+)&.1)%")!, %&11)Ya341 2516 741$489::<=1251%>?>@7A6>B!2B!
6741.428;4CAI*4>:671>B3!*4>;67=>D4! EFEBEEA4G:4D! [JK! LNINNDE')&. 4! F+.8&+3!

*Gl ['--/)/2&) N+&! :8&9'6&! &6:+'9&.] :=! )%&! R*2&+16&1)! 1.1 )%&! ./39/;-/1&! ,'3!
J19%+7%+')&.1/1)*1)%&I O&'-)%! N* . &<I$%&IN*.&!/31)%&!6'/1].*9 (6 &1 )&= +&5(-)/15!
)%&!IB'8'0%3) 1%68&-) B +&389)*+!'L Y19-(.&3!'1(6:8+*GI+&G&+&19&3!)*:'-/)/2&19'+&<



E1%)%&0&=!"&5/32&! EQ)! +&)/15!)*)%&! .&-/28+=1*G! %&'-)%9"+&! /11 B'8'0%3)'1! /31)%&!
$206$$* (>* P(,$%"BS"#8)* 79%6(3%&B* (>* +AM)'2*% :$&)#/* ;$,$)(7TBS"#* "* #/$* 6$TAM)'2* (>*
D&E&F/8#&"*Y0&)&B&H#4* D&E&F/SH#&" ZDVVPUB! @& +*5+6!/3!";;+*28.1 G*+1

)%&! ;(+;*3&! *G! /6;-&B&L)/*1! *G! )%&! K&I+&&! *G! )%&! 1+&3/.&1)! *G! )%&! M&;(:-/9! *G!
B'8'0%3)' 11 *Gl A&:+(+=PUHY "Y1 P*<I WHHM (A#* #/$* 8#Y&H#$3'2*5$,$) (7TBS"#* 7)&"* (>* #/$*
6$7AM)'2* (>* D&E&F/B#E&" #)PHYB?6'/1! *:U&9)/2&! /3! /6;+*286&1)! *G!)%&! %&'-)%! *G!
9/)/8&13!*G!B'8'0%3)' 1! G*3{&/15!3(3)/1'-&! 3*0/-I'] .1 &6*5+;  %/9!.&2&-*;6&1)1*G!
)%&19%(1)+£<

!

E6*151%8&-)%!;+%)&9)/* 11, 341)%&IG*--* /1513%*(-.:&!1%)&!a

x

[$206$%* <(?* |_* 1" OH&'S&USE&H ("™ "* :$&)HI* +%b(HHBB(SY* :=! )%&!

R*2&+16&1)1*G1)%&!IM&;(:-/91*G!B'8'0%3) 11V MIA&: +('+=I#YYX

X 1$20%6$$*<(?*].[a*1"*=T7%(,"3*6A)$8* (>* 1%3&""E""3*&"5*- ("5 A2#"3*+A%2/&8$8* (>*
C$5'2"$8Q*+%$,$"#', $*bIBBA"(M'()(3'2&)Q*;'&3"(8#'2Q*;'8">$2# " 3R* +%$ 7 &% &H# ("8Q*
+06(5A2#8* (>* C$5'2&)* +A%7(8$8* &"5* C$5'2&)* HCA'7TBS$ "#Q* +/&%B&2SAH 2&)* 0$%, '2$¢
>(%* 63" 3* #/$* PA&Y& #$$5* K()ABS* (>* T%$$* C$5'2&) 1AM En, 259 !
R*2&+16&1)1*G1)%&IM&;(:-/91*G!B'8'0%3) 1M HIFS)*: & +1#Y YW _

X 1%5$%*<(?*"_J*1"*=77%(,"3* 6A)$8* (>*-("SA2#"3* C$5'2&)* HWEB" &#'("* N'#/*#/$*
='B* (>* HB#&M)'8/"3* &* "#'E$"™ &8* &* 0A>>$%eH%oH( HBBRAS* T(%B* (>*
GAM$%2A) (8BRPEH:=1)%&! J/1/3)&+!*G10&'-)%!*G!) %&! M&;(:-/9!*G!B'8'0%3)"1!*1!
VYI@&;)&6:&+1#Y YW _

X BSSAH (" <(?* [Jde* 1™ =77%(,"3* #/$* '8#* (>* PA&Y&"#$$5* K()ABS* (>* T%$$*
C$5'2&)* 0$%, 2$8RQ(8..! :=!)%&! R*2&+16&1)! *G!)%&! M&;(:/BI8B%3)"1! *1!
K&I&E:&+I"AHY YW

X B$BOAH ("™ <(?* [[aa* 1" =77%(,"3* 6A)$8* &"5* -("5'#'("8* >(%* 6$"5$%"F T$$

784"3* 0$%,2$8* "* C$5'28)* 1%3&"E&#IBRQT :=! )%&! R*2&+16&1)! *G!

B'8'09%3)'11*1IVYIK&98&6:&+!1#Y YW _



X 1$2065$* <(7%]_d* 1" OHORHS'2* +)&"* (>* HEFUA* (>* :$&)H/* (>* #I$* 6STAM)'2* (>*
D&E&F/S#E&"™ >(%* I Q* /33(&.! :=! )%&! R*2&+16&1)! *G! )%&! M&;(:-/9! *G!
B'8'0%63) LI* LA IA&: +(+=HY "™ 4'3'6& 1. &. V" 1I'=1FY™ _ *

X BSBOAH ("™ <(?* dde* 1™ =T7%(,"3* (>* #/$* +%6(3%&B* (>* :$,$)(7TBS"#* (>* #/$*
1"2()(3'2&)* :$)7* "* #IF6STAM)'2* (>* DEE&F/SH&™ >(BIGM* /33(&.! :=! )%&!
R*28+16&1)1*G!)%&IM&;(:-(01B'8'0%3) 11+ 1 AN + 90614 Y "#*

!
I'--")/28&19'+&/319(++8&1)-=1/19-(.&./11)%&!G*--* /151-&5'-. *9(6&1)31/1!B'8'0%3)'1a
!

X B'8'0%3) 1! N*.&! G+*6! "J<YW<#YB\Y67! & (! 1(234$%5!B 8#9#:;-&#0! 60! &;(!

"(62%(e-1Y (H$&;1#0, Y (#$&:;5#*(1 K?-&{TK(2&(/4(* FS@! DEEBAH)<! V#_1VX_I\VD!
*.22(0,%W'd

X R*2&+16&1)! K&O/3MLE Ju 10 X1 XTIV CO! .22*6'#$! 67! >%-&! 67! &;(!
"623$#8%660N)#&(U6*%(-IK34g (5886 HSSYHEYS' (10, 322D

X K&I+&&I*GI)ARI)+=!*Gl0&'-) Y968 MBI GI¥E<""<#YYW 0 i1C0!.22*6'#$!
671%3$(-176*1 24$$YBRYELO0, 103*-%0UI54*22(0,%W!8

X K&I+&&! *G! MAE3)+=! *G! 0&'-)%!1)9GE! BA(:-/9! *G! B8'0%3)'1! C;+**3&.1!
"HY\<HY YWh;' 3IZZ<YX<HY"YPIHV]ICO! #22*6'#8! 67! -&H#0 #:&H#TFO,!

-HEUEHO H#* 176, (H$E&; 15#*(16*UH0%OHEICBREO, YWzt

X K&#&(12*6U*#/176%1,(($62/(0&!671234$%5!;(#$&;167! 18! IK# #1882 8#IHI-&#0
60! DEFIDEFR! 2(#-7 3&9)/*1H<V<"8B7%(,"3* 78))'&H# $* 28%$* >(%* TRH'$"#8
*.22(0,%W!Jd!

X K&I+&&MRI"VXVE0!.22*6'#$167!1&;(1 13$(-167 HW(538%60U!"#$$%6#&%'(1#0,1+3*-%0U!
) ( @B3(&.1:=!)%&IR*28+168&1)1*G!)%&!IM&; (:--/91*G1B'8'0%3) 14R+28.6:&+!

#Y™4
!
$%&+&!/3!';+%:-&61 /)% G/1'19/151)+&)6&1)!'31/)1/31".U(3)&.1)*!) %&! O&'"-) %! [+*)*9*-31'1
N-/1/9'-! R(.&-/1&3! *G! N'+&<! $%&! F+.&+! *G! )%&! B'8'0%3)'1! R*2&+16&1)! 3))&3! )%)!
Mo )/2819'+&16(3)1: 81 +*2/.8.19%13/3)&1)-=1/11-/1&1,/)%!19-/1/9'-13) 1. '+.341:()!) % &+&! +&!

! w



1%19-/1/9'-13)'1.+.31)1)%&! 6*68&1)! 3*1)%&+&! /31 9(++8&1)-=!"1-&5'-1 2'O((EJN) % &! &'+-=!
3)'5&FG!.&28-*;681)1*GIE-6")IN&1)&+IG*+!I'-/')/ 28! NHR6&! $&+63*GIMEG&+&19&! C$FMD!
3)/5(-)&.1)%")! ;')/&1)3! 9'1! +&9&/2&! )+&)6&1)! )%&+&! G*+! S'31 -*15!'3] 1&9&33'+=T<! $%&!
'28+'5&1)+&)6&1)! 3)'=! /31 #AA! '=31:()!)%/3! /31" 5+&)! ;+%:-&6! '31 )%&! R*28+16&1)!
&GI181)%&! -/6/)1 *G! /1;)/8&1)! )+&')6&1)<! $%&! 9*3)1 *GI *1&! :&.! '=Y/MH' 31\YYY!
$&15&!C';;++2/6')&-=10VXDA!:()! +&5'+.-&331*GL.(+)/*11*G1)+&)6&1)! /11)%&! %*3;/9&4! ) %&.!
R*28&+16&1)! /--1*1-=1;'=1'16'2/6(6!*GI\YAYYY!$&15&! C"Y! '=3B)/*1 '-1:&.!.'=3!

9'11%)1:&! 9-'33/G/&.1'31/1;")/&1)*+1&2811%*3;/9&! 9" +&!:() 1 +)SGRER.(*/1-65%H# B! HA(!

)%&+&! /31" 9-&'+! 1&&.1 )*1 I3)/15(/3%! :&),&&1! )%&3&! )&+63<! $%&! )&13/*1! :&),&&1!
/1'.&[()&! G(1./151"1.1)%&! (19-&'+! .&-/1&')/*11 *G! %&"-)%b3*9/ -1 9'+&! 31"l ;*/1)! *G!
6(9%!9*19&+ 111 1(6:8+1*G1%*3;/9&!+&:+&3&1)')/2RIAB'S'0%3)'14!)%&+&1/3!'./2/3/*1!
'&),&&11)%&! J/1/3)+=!*G! @*9/"- N'+&!'1.1)%&! J/1/3)+=1*G! 0&'-)%! N'+&! ,%/9%! /3! 6'/1-=!
+&;+8381)&.1:=16&./9'-138+2/9&3<!I'--/')/2819'+&1/3!3&&1'31S5/2& 1 T1)*I6&./9'-1 *+08&+3!:()!
7$%28%5+'31 ;+)1 *G! 39/ 9'+&<! $%/3! /3!l G(1.'6&1)'-! ./GG/9(-)=! /1! B'8'0%3)'1! )%)! /3!
&39+/:&.1'31 S28&+=! ./GG/I(-)! )*! :+&'0! .* APh* 1 3*9/-1 *+0! 9'1! :&!1/19-(.&.!/1!)%&!
(.58)1*G1)%&!3))&1%*3;/) <

I

HL#YYZA!' -)/28) 9+&! ;+*U&9)! 9*66&19&)1&&1!I N+&*1 1.l @*+*3 A*(1.)/*1!
B'8'0%63)'1<!$%&! +&3&'+9%! /12*-2&.13*9/-1[(&3)/*11'/+&3! G*+! +&-/5/%(31*+5'1/3")/*131"1.!
06%3;/)'-31' 11" /)28 9'+&118&.31+&;*+)1,'3!, +/)) &1<I$%&! +&9*66&1.)/*13!,&+&!)*!

&1 /1)+*.(9&.1 )1 )%&! 5*2&+1681)-! -&2&-<! E! *+0/15! 5+*(1Y%&! .&2&-*:681)! *G!
P--[)/2819'+&I/1IB+'5'1.",'31&3)-/3%&. ) 1.1 +&; )1 +% (9&.L:i=IN+&.*<!  El,*+0/15!
5+%(;1*11)%&! 6&)%* *-*5/9'-1 U(3)/G/9)/*11*G! ;'--/')[2&! 9'+&! *+5'1/8")/*11 /1 B'8'0%3)'1!

%&-.! )31 G/+3)! 6&&)/15! *11 I'=INFYYWA! %6&+8&! )%&! N+& HW&S! +&3&1)&.1 )*!

F+0/15! 5+%(;! 686:&+31'1.! 'l 1%+6")/2&! -&5'-1 '3&! 1.1 +&5(-)*+=! G+'6&,*+0! G*+!

P28 9+&! &28-%&.<I E)! )%&! 389%1.1 6&&)/15! *G!)%&! *+0/15! 5+*(; *11i(-=1 V"3)!
HYYWA! )%&! 9%19&;)! *G! ;'--/)/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! ,'3! /1)+*.(9&.! '1.1 "./AL'-!
6&./9-1&.(9')/*1!;+*5+'63!,&+&! 3(55&3)&. <E!)()*+! G+*6!'16&./9'-19*--&58&!"))&1.&.!

)%&! 3&9*1.I N+&.*1 *+0/15! 5+*(;! 6&&)/15! ,%&+&! (+*:*3'-31 G*+1 . /)/*1'- */1)31 )*]



K&9+&8!( 5Z D]IVv]*3EC }( , 1"0Z% "&H#I$*6A)$8* (>*+&)) &#',$*-&%$* &5+
<A%8"3*-&9GH*6! #]<"H#<HY YN &+&! G*+6(-)&.1 :=!'--1686:&+31*G!)%&! ,*+0/15! 5+*(;<!
t}EI]JVP PE}u% u u E+ X ~PCv CI}JA U DX <polzZ v}AU
J/15'8*2'19*1)/1(&.!, *+0!*11)%/3!.&9+&&!'G)&+!)%&!6&&)/15<!$%&!5+*(;1'-3*1 *+0&.!*1!
6*.&-31* Gl %*6&'3&.!;'--/)/2&! 9'+&!;+*2/.&.1:=1/1)&+ W'1.16(-)/ 7/39/;-/1'+=1)&'63!/1!
9*1U(19)/*1!,/)%!PRF3!'"L.IN+& *<IN+&.*.+'G)&.|. *9(6&1)3!+&-)/15!)*!;+*:-&6!3*-2/15!
[11;'--)/2&!19'+&!:()!3)+&338&.1)%&! 1 &&.1)* G*9(31*11%)%&+13)'1.'+.3!'1.11")/*1'-|.&9+&&3!
/1! .&28&-*;/15! ;'--/')/2&! 9'+&! 3)'1.'+.3! /1! B'8'0%3)'1<M&9*66&1.")/*13! G+*6! )%&!
+&*+)! &+81'99&;)&.! )1 )%&! 5+*2&+16&1)'-b+&;(:-/9'1! -8&2&-1 1.1 )%&! 3/?! %*3;/9&3! /1!
B'8'0%3)'1! :&5'1! )*! *+0 | *1! )%&! .&2&-*;6&1)! *G! ;'--/')/2&! 9'+&! 3)'1.'+ IN+&.*!
3(55&3)&.1)%"))%&!.&2&-*;6&1)1*G!;'--/')/2&!9'+&!/1!B'8'0%3) 119*(-.1:&!";; +*'9%&.1/1!
),*./IGG&+&1)!,'=3a
I
X 63>(%B*$W'SH"3*/$&)#/* 2 8IEINBE-)%*(5%!)%/3!3)+)&5=!;*33&33&.!" 1(6:&+!
*Gl1'.2'1)'583 | CG*+! &?7'6;-&4! 1*! .&2&-*:6&1)! *G!"../)/*1'-] ;+*5+'63! *+1 3))&!
G(1./15! *(-.! :& +&[(/+&.D4! N+&.* 3(55&3)&.! )%")! /)! ;*338&33&.! 6*+&!
/3'.2'1)'5&3<IA*+1&7?'6;-8A41; /') [2&!9'+&! *(-.1:&!.&;&1.&1)1*11-*9"-1:(.5&)!
G(1./15! 3)+&'63!'1.1)%&! -&2&-1*G! ;'--/')/2&8! 9'+8&1&33! '6*15! -*9'-1 %&'-) %!
'()%*+/)/&3<!1$%&+&! *(-.1:&!"1-'901*G!" (1/G/&.13) 1.+ 1*G! ;'--/') [2&! 9'+&! /) %/1.!
)%I3! " +49%! 1.1 '1! (1&2&1! .&28&-*;6&1)! *G! ;'--/')/2&! 9'+&! 3&+2/9&3! '6*15!
+&5/*13
X $,8)(7*&*"&H# ("&)* 2("2$TH* (>* 7&)) &', $* 2RYBI(5%! ) BB)+)&5=! ;*33&33&.!
3*6&!./3'.2'1)'5&3! CG*+! &7?'6;-8&4!-'90! *G!".&[()&! /1)&A5&19=! 9**+./1')/*1D!
N+&.*13(55&3)&.1)%")!/)! ;*33&33&.1 6*+&!".2'1)'5&3!'3! ;'--/)/2&! 9'+&! 9*(-.1 :&!
16;-86&81)&.!")! ./IGG&+&1)!-&2&-3!"1.1 G(--=!/1)&5+")&.1 /1)* 1')/*1'-1;(:-/9! %&'-) %
*-/9=_1)%/3! *(-.! ;+*2/.&! G/1'19/-! 3):/-/)=! '1.! &13(+&! '99&33! '1.! &[(*-!

I3)HOPFLI*GL --[)[2819'+8&1 38+2/9831G*+1:8*%:-&! /) %! /G G&+&1)!)=;&31*G!./3&'3&<!

E-)%*(5%! )%/31 ';;+*9%! *(-.1 /12*-2&1 "1 3=3)&6! *G! 3))&! 9*1)+*-41 /)l 9*(-.1 '-3*!

a X



&1'-&! PRF3!)*!;+(9&19'79/)=!:(/-./151'6¥153)1)%&/+! *+0G*+9&31'1.19+&")&!

% /5% -/)=!1&),*+013&+2/9&31'1.1)+'/1/15!3=3)&E3<!

!
Q*)%! )%&38&! ;;+*'9%8&3! ,&+&! G(--=! 9%13/.&+&.4! "Ll G*--* /151 ' \%/+.] *+0/15! 5+*(;!
68&)/15! *11 FO)Y*:&-+! #}# | #YYWA | 1(6:8&+! *G! ;*/1)3! +&-')/15!J4/)/28! 9'+&! ,&+&!
J1)+*.(9&.) [1)*! )%&I<&H'("&)* +%(3%E&BBS* (>* $&)H/* -&%S$* 6XHYCEEY"\DA! )%&!
K&O+&A!™* =77%(,"3* #/$* 6A)$8* (>* +&)) &#' $* -&%$* &"5* <A%8"3+&P4$&. 411 1
" +)18+3%/;3!,/)%! /1)&+&3)&.1*+5'1/8')/*13!,&+&) G(+)%&+! . &2&EH LB +*G!*)%&+!
*+5'1/8)/*13! '+& '9)/28&-=! /12*-2&.1 /11 )%&! .&2&-*;6&1)! *G! ;'--/')/2&! 9'+&! ;*-/9=! /1!
B'8'0%3)'1<!A*+1&7'6;-8BRFI=88(2'&# ("*(>*0(2'&)*9(%F $%8Q*; 8&M)$5*&"5*K (TA"#$$%8
(-191'33%9/)*11)%") . &2&-*; 3! +*G&33/*1'-B*0/"-1'33/3)' 19&! G*+!;&* B3 /12*-2&.1/1!
)%&! .&28&-*:6&1)! *G! -&5'-! '1.] 1*+6")/2&! *9(6&1)3! '1.! -',34! /19-(./15! F%+&S&!
3:&9/G/9'--=1+&-")& N)*!:'--/')/2&19'F&:
!
N+&.* 3)+&33&.! )%&! 18&.1 )*! .&2&-*; '1.] [6;-&6&1)! 9-/1/9'-! 5(/.&-/1&3! +&')/15! )*!
P [)[2819+& A &3)':-/3%!)+/1/151"1&.(9')/* 11 [1/))/2&3! G*+1:¥)%! *9)*+31'1.11(+3&34!
J1)+*.(9&! 'l 9*9%8&+&1)! 3)+)&5=1 )| .&28&-*;! ;'-[)/2&! 9'+&! ''+&1&33! '6*153)! 3*0/-!
F+08+341'1.1/6;-8681)! ;--I')/281 9'+&) +¥)*0*-31 +&5'+ /15! )+&")6&1)<! N+&.* 9'+&G(--=!
+82/8,&.1;--1N/2819'+&13)'1.'+.31/11%)%! *-'1.1'1.1)%&! d1/)&.! @)')&3!'1.! 3(55&3)&..!
)%&! 18&.1)*1".U(3)!1)%&3&! 3)'1.'+.31)*1)%&! ST (+'-1 9%1)&?)! *G! B'8'0%3)dN+&.*!
'901*,-8.5& . 1)%')! +8&2/&,1*G1)%&!3)'1.'+.31 '3 *1-=1 (1.&+)'0&1! /)%/11)%&! 9*1)&?)! *G!
%*6&7'3&. |;--)/2&! 9'+&! '1. 13)+&F.1 )%&! 1&&.! )* .&28&*;1 'l 3)+(9)(+&.! ;-'11 )*!
'99%6:-/3%! "--1)%&3&! 163! ,/)%/1! )%&! 3)'1.+.3<I N+&.* 3)+&331)%6')! /11 *+ &+ )*! &28&-*:!
&GG&I)/2&):-)/2&19'+&13)'L.'+.31)%&+&!/3!'. &G/1/)/28!1&&.1G*+!/1)&+./39/;-/1'+=1 *+0/15!
10 GrHL 39(33/411 L N)%! ¥)%8+! Ul 9'+&! +*G&33F1-3 | Gr+l &7'6:-&4! &28&+=!
11)&+.139/;-1'+=) 6&6:&+! 3%*(-.! :&! G(--=! ',+&! *G! +&5(-')/*13! +&-')/15! }*! /1G&I)/*1!
O*1)+*-1'1.1)%/3! 3%*(-.! :&! 3)/;(-')&.1/11)%8&! ;'--/')/2&! 9'+&! 3)'1.'+.3D* &28+4) 3+6&
08&=!3)'08%*-.&+3 %'@&}H+&33&.1 9*198+1)%6&! -828&- *G! ST (+-1','+&1&331)%)!
&) .&6*13)+)&.! )%/ )%E! .&28&-%6&1)! *G! --/)/2&) 9'+&! 3)'1.'+.3! /1!
B'8'0%3)'1I'1.1)%&!."15&+*G!S3/6;-=1/6;*3/15! | d@R6*.&-TI*G!;'--/')/2&19'+&!!

! W+



|

O*,&28&+4! Y%&! 3&[(&19&! *G! .*9(6&HH&)/15! )*! ;'--/)/2&! 9'+&)%")! 1&&.! )*! :&!
&2&%:&.1 ;& +31 ) &1 +)%&+! (19-&'+! '1.! )%*(5%!;'--/')/2&! 9'+&! ;+*2/3/*1!/3!
/19-(.&.) /1! )%&! -&5'-1 G+'6&,*+04! [B! 1%)! '&[()&=! '.+&33&. ! '1.! S*G)&1!
(1.8+.828-*,& T<$%&+&!"+&I3*6&!; +¥)*0*-31/11)% &) . &-[2&+=!*G ;- IHRR()) % &+&!/3!

1 1&&.1)* &2'6 [1&! ,%8&)%&+! )%&=! +&F([')& _UGH--)/2&! 9'+&! -&5/3-)/*11 /31 )*!
+*5+8&33! G(+)%&@%! *+5'1/8)/*1'-1 '1.! 3)+(9)(+-! ,*+0! 1&&.3! )*! :&! *1& R H1!
LNIF14D 9%63;/9&1+&;+&3&1)")/2&313(55&3)!1)%")!)%&!5*2&+16&1) 16/ YD) 4-/ZRBY1!) % & !
828-*681)1*G! ;'--I')/2&) 9'+&B.*1 1%)1:&-/1&2&1)%'J)! /31 /6;*+)'1) T4 $%&=!"-3*! 3(55&3)!
)%)N1/3IS'-'=31)%&!3'6&T!/1!B'8'0%3)'14!,%&+&! .&9+&&3!'+&! G*+6(-)&.1:()1 1%)!'-,'=3!
/6:-8&6&1)&.! 7 U(3)! :&9'(3&! 'l .&9+&&! %'3! :&&1! &3):-/3%8&.4! 3(*B+*6! )%&!
5*2&+16&1)!/311*)!15('+'1)&&.<IH)!,'3!13)")&.1)%"))%&! J/1/3)+=1*G!0&"-) %! S'5+&&! ,/)%!)%&!
1&&. TIG*+!:%)%!%*B&&.19'+&!"'1.1/1;")/&1)'%*3;/9&3<!$%&+&!/3!' 1&&.1)*19*6;/-&!']-/3)!

*Gl1 S:&*:-&) %+ 1&&.! --1/2&! 9'+&T! /)%/1!)%&! .&2&-*;6&1)! *G! 3):B! :()! -3 ']
1&&.1)*1'6&1.13*9/-1 9'+&! 3)'1.'+.31'31)%&+&! /3! S1*16&9%'1/36T! )*! ;+%2/.&! ;'--/')/2&!

9'+&! ,)%/1! )%&! 9¥1)&?)! *G! 3*9/-1 9'+&<! O*,&2&+4! /G! 3*9/-! *+0! 3)'1.'+.3! +&-)&.! )*!
)28 9'+&) H&! . &2&-%8.1)%&+&! /3! +/30!)%")! )%&=! 6'=! *1-=1-&24Y )*1 3%9/"!
F+0_N%&+&GI&MN)&+./39/;-/1'+=!";;+*'9%!/31&33& 1)K

!

F)%&+! ;*-/9=! ./GG/I({y10B(.&! )%&! G'9)! )%Yo&+&! /3!'I B'8'0%3)'1! -',1)%")! 3)/;(-)&3!
S,%&+&!6&./9'-1)+&")6&1)19'1!:&!;+*2/.&. T_1%*3;/9&3!'+&!/19-(.&.1*11)%/3!-/3)!1'311) %/
6&'131)%")!IS6'1=!"../)/*1'-1 +&;*+)31'"+&I+&[(/+& THE! G (+) %&+!;+*:-&6! /11 +&-")/*11)*1) % &!
5*2&+16&1)! /3! " 3(99&33/*1! *G! 9%'15&3! /1! ;&+3*11&-! /1! +&-&2'1)! 5*2&+16&1)!
&:'+)681)341G*+1872'6;-&41/11)%&!I IFO*+1J/1/3)+=1*G! @*9/-| EGG'/+3bl+*)&9)/*1!CIF@EID<!
N';'9 /)=#(/-./15!/11B'8'0%3)'1! /3! +&;*+)&.1'3! S2&+=1/6;*+)'1)! .(&!)*!-'90! *G!;'--/")/2&!

9'+&! &7;&+/&19&T 19%'15&3! /1! JFO! *+I JF@EI! ;& +3*11&-! S%/1.&#/9'}198)4..!

£2*9'0=Td



$%&! *+0! (1.&+)'0&1! /1! +&-")/*11)*1)%&! .&2&-*;6&1)! *G! ;'--')/2&! 9'+&! 3)'1.34 %'3!
9*1)/1(&.1/1!B'8'0%3) 141"1.1/1IFO)*: &+ Y "#41'31)%&1+&3(-) *G UM L)/1/)/')/2&1 &), &&1!
@AB<!MNKO4!B@IO!"1.IHINHA! 34 "&BB(:6/))&.1)*)%&! J/1/3)+=!*G O&'"-)%! CIFOD!
'31'11&33&1)/-1)*¥*-1'1.15(/.& G*+1)%&! 9%1)/1(&.! . &2&-*;6&1)' 1.1 +*2/3/*1*GI;'--/') [2&!
9'+&!/11B'8'0%3)'14!'1.1'31"11/1)&5+-1+)}G 1) %& ! -&5/3-)/2&! 1.1 +&5(-)*+=1%&"-) %! 9'+&!
G+'6&,*+0_!/)1/31'1)/9/;)&.))%"))%&! 3)'L.'+.3! /-1 G'O/-/))&! ; +*5+'66&! /6;+*2&6&1)!
'1.1.828*:6&1)1'1.1/1G-(&19&!)%&! -'11/15!'1.1 &-/2&+=I*G ;- Y281 9"+&! 3&+2/D&3
&)&+6/1/18)%&! 9*3)!1 *G! ;'--/')/2&) 9'+&! '1)%&+&G*RE! 2*-(6&! *G! 38&+2/9831)%')! '+&!
4+%2/.&.1:=1)%&13)") &4!

!

$%&! 3)'1.+.31 '+&! (L.&+;/11&.! ;=1 )%&! e*+-.1 0&'-)%! F+5'1/8")/*1T3! .&G/1/)/*1! *G!
P--[)/28) 9'+&41 1. +&9*51/8&1)%")! 39'-/YBL'--/')/2&! 9'+&! +&[(/+&3! "I ;(:-/9! %6&'-)%!

A9 )l GH(+ /- +3al *-/9=41&.(9) /141 +(5!'2'/-"1/-N)=""1.1/6;-&6&1) )*1<! $%&!

3)'1.+.3! 9'11 :&! 3&&1! ‘3! "1 3&)! *G! 9+/)&+/1 )*! :&! '99%6:-/3%&.! :=! '1=1 *)&1)/-!
06%3;/98D;--/')/2&) 9'+&! 38&+2/98&41 '1.! '+&I/5&&.1 J*! -*1 )%&! .&28&-*:6&1)! 1.}
16;+*2&68&1)! *G! ;--[)/2&! 9'+&! '9+*33! /GG&+&1)! 3&+2/9&! -&2&-3! '1.! [)%/1! )%&!
*+5'1/3")/%1'-19''9/)=1*G1 2'+ /(31 3&+2/9&! ;1 +*2/.&+3<I H)!/31)%&+&G*+&! &?:89)&.1)%')! ) %&3&!
3)'1.+.31,/--1/1G~(&19&!)%&! ;-'11/15!"1.1. &-[2&+=1*GI") 281 9'+&) 3&+2/9&3!")!'--1 -&2&-3!

*G! %8&'-)%! 9'+&! 3&+2/9&! .&-[2&+=<! H1!"../)/*141 )%&! /19+&'3/15! 1&&.! )*! &3)":-/3%! 3;&9/G/9!
J1.19Y*+31*GI[(-)=""1.|1&GG&I)/2&1&33!G*+!:'--/')[2&19'+&1%'31:&& 11" +/2/151G*+9&1:&%/1.!
)%&3&! 9%6;+8%&13/2&! 3)'1.'+.3! ,%/9% -3*! :&! (3&.! :=! %&'")%! '()%*+/)/&3! '1.]
G/1'19&+3! /11 *+.&+ )*| &2'-()&! )%&! &?/3)/15! '1.] &B6&+5/15! ;'--/')/2&! 9'+&! 3&+2/9&3! /1!
B'8'0%3)'1!'1.1 ;+*2/.&! "l G+'6&,*+0! G*+1)%&! .&28&-*:6&1)! *G! ;&+G*+6'19&! /1./9)*+3!
)%)19'11G'9/-/)")&!: +*5+'66&1/6;++28681)<

!

$%68)&'61)%")! 9*1)+/:()&.1 )" )%&! .&2&-*;6&1)!'1.1;(:-/3%/15! *G! ) %&3&! 3)'1.'+.31 ./.]

1%)1 )&6:)! )*1 .&G/18&! )%&6! ‘3! 'l -&28&-1 )*1 '3:/+&! }*41 :()! 3/6;-=1'31 '] 9*+&! *G! :'3/9!
+&[(/+&6&1)31)* &13(+&!)%&! [(-)=1*G! ;'--/')/2&) 9'+&! 3&+2/9&3! ;+*2/.&.1 G*+! ;)/&1)3! /1!
'2'19 &.1'1.1)&+6/1'-13)'5&31*G!)%&/+! ./3&'3&<!H)!/3!6&'1)1)*: &' [(-/)=!/6;+*2&6&1)!



Yot 1L &3 1F)! (19" &) *+H +&;-'9&! )%&! 9-/1/9'-! 3)'L.'+.31 9(++&1)-=! 6'/1)/1&.! :=!
3&+2/981:+*2/ &+3<IH1.8&.41/)1/31/1)&1.&.1)*19%6;-86&1)13(9%!3) M'+.3<

!

$%&! +/6'+=1"(/&19&! G*+1)%&3&! ;'--/')/2&! BY&.'+.3!/31)%&! B'8'0%3)'11 J/1/3)+=!*G!
08&"-)%A4!,%/9%! /31 +8&3;*13/:-&! G*+ %&'-)%! 9'+&! :-"11/15!/11)%&! 9*(1)+=<! E-3*! )'+5&)&.! "+&!
)%&! *)%&+! -&'./15! %8&'-)%! 9'+&! /13)/)()/*13! /1! B'8'0%3)'14! ;*-/9=! 6'0&+34! 5*28+16&1)!
*GG/O/-3IL!! -1 ¥)%&+! J/1/3)+/&34) -&5/3-)*+34! ;(:-/9) %&'-)%! *GG//-34] %&'-)%9'+&!
H*G&33/*1'-31 /12*-2&.1 /11 ;'--)/28&! 9'+&! ;+'9)/9&! '1.! .&2&-*:6&1)4! TEL2&+16&1)"!
*+5'1/8')/*13ICPRF3D!'1.19/2/-13*9/&)=1*+5'1/8")/*13<!

!

$H1&13(+&!,/.&3;+&"1/6;-&6&1))/*141 /)1 [31/6;%+) 1) )%%')! --/')[2&! 9'+&1/31/1)&5+)&..!

J1)*1 -1 -&28&-3! *G! )%&! B'8'0%3)'1! %&'-)%9'+&! 3=3)&6! 1.1 .&-/28&+=! 6*.&-34! /19-(./15!
3;89/-/3)A1+&5/*1'-I'1.1./13)+/9)!|G'9/-/)/&3<1$%(31)%&3&!3)'1.'+.31%'2&!:8&1).&2&-*;&.1,/) %!
)%&! /6! *G1 ) +5&)/15! -1 )%*3&B&N-2/9&! ;+*2/3/*1] G*+1 ;&*;-&! -/2/15! /) VBV ENPHES!
[--1&338&3!'1.1)%&=!"+&!';;-/9":-&! )*I'--1 3&))/1531 *G1 9'+&! .&-/28+=4! |<BRIEIHIR.A!
11;)/&1)138+2/9&341%();')/&1)!;+*5+'66&34L.'P'+&!;+*5+'668341%+*3;/)'-13&))/153418)9<

!

$%&! ;+*0&33! *G! .&2815! 3)'1.'+.3! '3l %/5%-=! ;'+)/9/;)*+=! 1. '3! (1.&+)'0&1!

)%+*(5%! 9*13(-))/*13! /%! 3)'0&%*-.&+3! )| /GG&+&1)! -8&2&-3<! | $%&3&! 3)'0&%*-.&+3!
9¥1)+/:()&.1 )*1 )%&! .&2&-*+;6&1)! *G! 2'+/*(3! '3;89)3! *G! )%&! 3)'1.'+.31 6'/1-=! )%-+*(5%!
9*66/))&&3!1*+19*13(-)'1)!, *+0<! e*+0/15! 5+*(;| 6&&)/153!,&+&! 9%6&-.1 ¥11"1 +&5(-'+1 :'3/3!

*D&+1') Yo+ &8 +1;&+* | CHY YV "#D! /1! %) %! E-6')=!"1.1E3)'1')*1 /39(33!;+*5+&33!*G!
)%&!13)'1.+.31'L.I13(: B+(;3!,&+&!I+&[(&3)&.1)* .&2&-*;13;&9/G/9!19%';)B}-B815'5&!
5*28+16&1)1*GG/9/-31/12%-2&.1/11¥8V&R'3 al G*+1&7?'6;-8828-*:6&1)1*GI 1++6')/2&!
-&5'-1.*9(6&1)3!*118)%/9"-1/33(&3_'11/1)&+./39/;-/1'+=1';;+*'9%!)*138+2/9&! .&2&-*;6&1) !
3)(.=! +5+'6! .&28&-*:6&1)! /11 )%&! G*+6! *G! ;'-/)/2&! 9'+&! &.(9')/*1! 1. )+'/1/15!
I1)1)/28&3_1'1.1)%&! .&2&-*;68&1)! *GIBO'-! ;+*)*0%-31 G*+! ;'--/')/2&! O'+&BY&! e*+0/15!

R+*(; 9%6;+/3&.1 *G! 9%+ ./1')*+3! G+*6! @AB4! B@IO!'1.! MNKO_V1)&8&8)/*1'-1'1.!

1YL -)/28) 9'+&! '1.! +&-)&.) G/&-.! &?;&+)3_! 0&=! 5*28&+16&1)'-! %&'-)%! ;*-/9=!



&9/3/*1%'08+3! C&<5<!+&;+&3&1)')/2&BIGAIPr=!*G! O&'-)HAI3)+=1*G! @*9/-| EGG'/+3!

1) 14%)&9)/*1 D_! 3&+2/9&! ;+*2/.8&'M5! /)%! OHKDEHK@4! )(:&+9(-*3/3! 1.1 9'19&+!
')/&1)3 ! C&<5<! %*3;/9&34! ¥19*-*5/9'-1 /13)/)()/*134! 1(+3/15! %*6&34! &)9<D_! 0&=! ;&+3*11&-!
*+0/15!,/)%/11)%*3&1*+5'1/8')/* 131 C&B1'58+341 /+&9)*+3@)*+3411(+3&341'1.1%)%6&+]
686:&+3! *G! 6(-)/./39/;-/1'+=! )&'631 7 3*9/'-! *+0&+34! 9-&+/9'-! 3)GG4! ;3=9%*-*5/3)34!
)%&+/3)34! ;%' +6'9/3)3! &POE&-/5/*(3 '1.! i /+/)(- -&'.&+3_| -&5-b%(6'1! +/5%)3!

' 2*9N&3 I'].I-1+8&-&2'1)IPRF3<!

!

$%6&;'--/)/2&) 9'+&! -&5'-! '1.] +&5(-)*+=! G+'6&,*+0! /1! B'8'0%3)'1! ,'3! )%*+*(5%-=!
+&2/&,&. 1;'--I')/2819+&! 3)'1."+.3415(/.&-18&34! :*-/9/&34! -, 3111 +&5(-')/*131)%")1 &?2/3)!

I11 %)%&+! 9*(1)+/&3! ,&+&! '-3*! +8&2/&,&.1 =1 H1)&+1')/*1'-! I'--/')/2&! N'+&! N*13(-)'1)!
$%*6'31'=19%!,/)%!+&9*66&1.")/*1316".&1)*1)%&E*+0/15IR+*(;1 *11,90)!&-&6&1)31*G!

)%&3&! 3%*(-.1:&!/19-(.&.1/11)%&! B'8'0%3)'1! 2&+BOTLE! /1)*'99%(1)! 3;8:9/G/9! 3*9/'-4!
9(-)(+'-1'1.] &9*1*6/9! 9%1)&?)3<BY6&! &72;&+)/3&! 1.1 )%&! [1G*+6")/*1! 3(;;-/&.) :=1 )%&!
G*+&/51! ;¥&+341 '*15! /)%! )%&! B'8'0%3)'1! 3;&9/-/3)3fl 9*1)+/:()/*134! +&3(-)&.! /1!
Y151 %&1/1)&+1)*1'-1&?;8+&19&1)*1)%&! B'8'0%3) 113*0/-1'1.1&9%1*6/919*1./)/*13!
'31,&--1'31 )1 )%&! 3;&9/G/9! +&5(-')/*13! *G! )%&! 1')/*1'-! %&'-)%9'+&! 3=3)&6<! $%&! .+'G)!
*9(6&1)!,'3  1+&2/&,&.1")!" *+0/15! 5+*(;! 6&&)/15! /1! E3)'1! /1! @&:)&6:&+! #Y"#!
'&),&&1!'--1)%8&!08=13)'0&%*-.&+3"L.1'"l +&;+&3&1)")/2&! G+*61)%&! /1/3)+=1*GI 0&'-)%_1)%&!
4'G)! 3)'1.+.31 ,&+&! '5+&&.! /11 ;+/19/;-&! =1 -1 '+)/9/;'1)3! 'G)&+! ,%/9%! )%&=! ,&+&!
G/1'-/8&.! +&' =1 G*+B3&6/1')/*1! '1.1 /6;-&6&1))/*1<! N-/1/9'-! 5(/.&-/1&3! )%')! ,&+&!
&28&-*8.1")1)%&1)%/+.1 *+0/1515+%(;|6&&)/15!/11 P*286:&+HY " I'+&11%)!/19-(.&.1,/)%!

)%/3! 28+3/¥11 *G! )%&! 3)'1.'+.31 C)%&=! +&! )*1 :&! /19%+;*+)&.1 Y1 'l -N&+! 3)'5&D<! $%&!
&28&-+:6&1)1*G1)%&3&! - Y281 9'+&!3) 1. +.31 /3 H)I*GI'l [ &+1;+*98&331*G!/19+&'3/15!
(1.8+3)'1./15!'6¥153)! 0&=! 3)'0&%*-.&+34! ;*-/)/9/'13! '1;F-/9=6'08+3*G! ) %&! 9%'15&3!
188&.&.1/11;(--191%&-) %! *-/9=1 [11*+ &+1)*1 &2&-*;!'1-&5/3-)/2&! G+6&, *+01 G*+1;'--/')[2&!
9'+&1/6;-8&68&1))/*1!, )%/11)%&!B'8'0%3)'11%&'-)%!9'+&1343)&6<

|



YMJ.+!1BIY<K@!H<YB).>!BKKMHK@!.+Al".>>B.<BNH!).1H!B+18.].8YK<.+
!

$Y%&!+&'1*G1%&-)%! *-/9=1/11B'8'0%3)'11/3!9-*3&-=!-/10&.1)*!)%&!9*19&;) 1 *G! ;') [2&! 9'+&!
'"1.1)%&! '2'/-"1/-)=1"1.1'99&33/:/-)=1 *G1 *;/+/.31'31 'l G(1.'6&1)'-! %(6'1! +/5%)<! H1! 1!

11)&+2/&,! *1! @&;)&6:&+! ™M #Y"#4! Q'0%=68&1*2' .&39+/:&.1 )%&! *+0! *G%&!
H1)&+1')/*1'-10&'-)%!'1.10(6'1IM/5%)B311 R*2&+16&1) -F+5'1/8)/*1 ISE6'1!@'(-=03

!

Q'0%=)! 3(55&3)3! YNYPH&! SU6(6'1! +/5%)3! ';;:+*9%T! /31 S28&+=! 1R'8P%3)'1T<! $%&!
*+5'1/8")/*11 /31 9&-&:+)/15! )31 G/G)%! '11/2&+3+=1*G! :&/15! S)%&! *1-=! PRF! /1! B'8'0%3)'1!
Y68+&) 6&.19'-1 ¥9)*+31 &G&1.1)%&! %(6'1! +/5%)! )*1 %&-)%<T! $%&+&! '+&! S*)%&+! ;)/&1)!
&G&1.'1)! *+5'1/8)/*13T! *;&+)/15! /1! B'8'0%3)'14! :()! )%&=! '+&! S./3BR9/G/9!
C&;/-&;3=41 ./"&)&341 &)9<DT!'L.I S*G)&1! *+0! /1! 9-*3&! 9*--'*+")/*11 /%! ;%'+6'9&()/9'-!
9%6;'1/&3T<! E6'l! @'(-=0! S'+&! /GG&+&1)T! :8&9'(3&! )%&! *+5'1/8")/*1! /3! S'()*1*6*(34!
3):-&! G/1'19/--=4! '1.] +&9&/2&! 1* 6*1&=! G+*6! ;%'+6'9&()/9-! 9*6;'1/&3T<! $%&!
*+5'1/8")/*1! S/3! G(1.&.! &1)/+&=T! :=! S/1)&+1)/*1"- ;+*U&Y)! *+5'1/8)/*13T! +&-)&.! )*!
S6&1)-! %&-)%A4! +(5! ;+*2/3/*11 '1.! OHKbEHK@T<! E3! ,&-! '3! +&9&/2/15! G(1./15! G+*6!
/1)&+1)/*1'-1%+5'1/8")/*1341 E6'1! @'(-=0! +&9&/2&! 3*6&! G(1./15! G+*6!)%&! S:(3/1&33!'1.!
+/2')&!1 3&9)*+T! /11 B'8'0%3)'141'1.1)%/3! 6&'131)%")1 )%&! *+5'1/8")/*11 /3! S, &~ &[(/;;&.T!
"LIS/LIIS** L3411 +&-)* 1 *)06&+ PRF3TB06&! *+5'1/8)/*11 *+031%11'1 2'+/&)=]
*G1;+*U&9)3!3(9%! '3 SE99&33!)* e*6&1T3! O&'"-)%! @&+2/9&3! /1! M(+'-1 E+&'3T!'1.! Se*6&1!/1!
| +/3*1T%*, &28&+A41;'--/')/2819'+&1/31'-3*! .&39+/:&.1'31S'12&+=1/6;*+)'1)1;'+) TI*G1)%&!, *+0!
*G1)%&!*+5'1/8")/*1Q'0%=)! 3(55&3)31)%")! :&*:-&!'+&! S:&5/11/15!)* (1.8+3)'1.1)%&! +/5%)!
)Ho1)2&) 9'+&! GBI 1 )6 T ;&+3;&9)/2&T! 1.1 )%')! S9/2/-! 3*0/&)=! 183

' 2*0N&T! G*+ )%&! ;&*-&! *G! B'8'0%3)'1! /1! )%/3! GR&! *+5'1/8")/*1] ;+*2/.&3]
S'33/3)'19&!)*1%:/1/*11'L.1:*-/9=1-&' . &+3T'1.1%'3!S /.&1&.1;'--/)/2&19'+&IG+*6!1%(6'1!
+/5%)31'15-&T

I

$%8&19%(6'11+/5%)31S%*)-/1&T!)|E6' 1! @' (-=01%'3!+89&/2&. | T" ZANIWE D& -'3)| G/28&!
=&'+3T<IHLI+&")/*11)*1)%&1%*)-/1&41S':;+%2/6')&-=1ZYNTI*GI &1[(/+/&3!"+&! G+*61:&*;-&! %!



+&1S*2&+\YI=&'+31*GI'5&T | SVXN!*G!9'--3T!'+&! G+*6!;&*-&! S ,/)%! "1 3;8&9/GI8&.I38'3&T<
G/-6! G+*6! @AB! SR*-.&1! A/3%T4! ,%/9%! ,'3! 39+88&1&Z)NJI@L*-*5=1 '1.]
M'./%)%&+"=1 N*15+&331! E3)'1'l /1! @&:)&6:&+! #Y'H G&)(+&.! ;&*-&! )%')! %!
9+1)'0)&.1)%&! E6'1! @'(-=0!%*)-/1&! /1/)/'~-=_| @AB!'+&!;+&;'+/15!)* 6'0&!'1*)%&+! G/-6! /1!
)%/31 +&'1 "1 %'2&! '+&'.=! S+&[(&3)&.! 6*+&! ;--I)/2&! 9'+&! ;)/&1)3T! B5Y%&!
*45'1/8")/*11)*1 G&')(+&! /11 [)8%&I*+5'1/8")/* 11 *(-.1-10&))%&! %6*)-/1&!)*1 : &1 *; & 11 #XbIZ!
9(++&1)-=1/)1/31S1*)16'11&.1")! &28&1/153! *+! &&0&1.3T!:()!)%/3!/3!,%&1! S6'1=! ;+*:-&63!
*QO(+T! '3! %&'-)%9'+&! 3)'GG! '+&! -3* *G)&1! (1'2'/--&! ")! )%&3&! )/6&3<! Tt=G+1)
1&,3-&))&+1%'31+&98&1)-=1:8&11;(:-13%&.!"*()!)%&!*+5'1/8") *11C/1IM(33/'1!1*1-=D!'1.1)%&!
*+5'1/8)/119%'3!),*! ,&:3/)&3a! )%&! SI&./9'- M/5%)! )*1 0&'-)%T!'1.1 SE6'L! @'(-=0T<! $%&=!
3 *GG&+ *1-/1&! 9*13(-))/*11 1.1, %/-3)!1'901*,-&.5/15! )%')! )%/3! 1*)! S'3! :&+F+'3!
3:&'0/15!)*1'11/1./2/.(-4![)) S%'3!".2'1)'5&3T!'3! /)l S&19*(+'5&3! ./39+/6/1)&.! :)/&1)3T!

CG*+! &7'6;-841 )%*3&! /)%! @$K34! *+! OHKbEHK@D! )*! 9*1)'0)! )%&! *+5'1/8")/*1! '3! /)! /3]
'1*1=6%(3<! Q'0%=)! 3(55&3)3!)%’)! S6*3)! &-.&+-=1:&*-&T! (3&! )%&! %*)-/18&FG) A& =!

%'28&! S-/6/)&.1 '99&33! )*1 )%&! /1)&+1&)T! ,%/-3)! S=*(15! :&*-&T1)&1.1 )*! (3&! )%&! /1)&+18&)!
6++8&<! $%&! 9¥19&;)! *G! )%&! ,&:3/)&! /3! .&39+/:&.! '3! S[(/)&! 1&,T! '-)%*(5%! )%&+&! %'2&!
+&' =1:&&11S6*+&1)%'1]AY YY1%/)3TIC'1.16(-)/;-&!%/) 31 G+*61)%&!3'6 & &+3* 1 I1-=19%(
'31¥1813*)%8+&1%'28!:&&116'1=16%+&I/11)*)-D<

!

d1.8+!)%&H&6/)! *G!)%&!E6'L! @'(-=B1U&9)4!/1./2/.(-31)+/1&.1/11%(6'1! +/5%)3! ") 1!

FQ@A! 386/1'+! /1! @'-8:(+54! %'2&! S)+'/1&.! "#Y! PRF3T! /1! B'8'0%3)'1! *()! )%&! S+/5%)! )*
0%&"-)%aNS'| G(+)%&+ AY! - 1'1.1 68.9'-1 3)(.&1)3T! %'2&! -3+ +&9&/28&.! 3/6/-"+1)+/1/15<

A*-* [151*GG/I/-1;+&38&1)")/*11*G!)%&! 6'1(-4! S6*+&!)+/1/15!*G! *Q)*+3T! /--1)'0&! ;-'9&!!

[11°. [)IF11 )% S¥)%&+! . 2%9N&3T!'1.] S;(:-/9! 9%(19/-! PRF3T<! H1! -1 )+/1/154! )%&+&! /3! !
3;89/G/9!3&9)/*11*11 S; 28! 9'+&! G+*6!'1%(6'1! +/5%)3! ;:&+3;89)/2&T!)%")! /3! S9*1.(9)&..!

=1 =&A3T<I HL L /)*141 '] %+0-8)1 %3] :&&L! +&;'+&.1 *11 ;'--/)/2&! 9'+&! '1.1 %(6'1!
+/5%)3T!C'-)%*(5%!)%/31/311#)1'2'/-"-&!/11>15-/3%D!, %/9%!S";;+*'9%&3!;'--)/2&!9'+&IG+*6!']
%(6'11+/5%)3!'15-BE!1(6:8+1*G1%(6'11+/5%) 3b%& -)%9'+&!)+/1/15!/1/))[2&3!%'2&!:&& 1!
%2/ &.1:=1)%&1 *+5'1/8")/*11 /1)) %&! @*(¥B)! +&5/+1! *G1 B'8'0%3)'1! :89'(3&!)%/3!'+&'!

! W]



06'31)%&! S%/5%8&3)!+)&I*GI*19%-*5/9'-1 /3&'3&T!/11)% &1 9*(B) Y368l S;**+&3) ! +&5/*11/1!
B'8'0%3)L T4E-)%*(5%! S*1-=I#\;-'9&3! ,&+&!'2'/-' BL'0%=)! 3(55&3)3! ) %! B:+;-&!

4il&.T1 )M (1.&+5%! )%/3! )+/1/15<Q'0%=)!-3* 3)+&33&3! )%&! 1&&.! G*+! S/19+&'3&..!
&.(9')/*1b)+/1/15! /1/)/)/2&3T4! 3(55&3)/15! )%")! S/)! 6'0&3! 3&13&T! )*1 S/12&3)! /1! *9)*+34!
- =8+311.1" 2¥9)&3N)*I5&1&+)&!'18&,!,'=1*G!)%/10/15T&

!

H1!+&5'+.31)*19%(6'1!1+/5%)3!/11B'8'0%3PA&H&!+&! 1*1S' . 2'19&.1./+&9)/2&3T!'313(9%A4!:()!
*9(6&1)3! %1 &2/3)1)%")! &1':-&! ;')/&1)3!)* &?;+&33! )b+ /3%&3! +&5'+./15! FTZ/GA!
9'+841-)%*(5%)%&=F'=! 1¥)! :&!%*1*(+&.T/G!;%+F'13! 1 1:)1'5+&&! /)%!)%&6_ 16
&7'6;-&41 [)%%*-/15! G**.1'1.] )&+ C;)/&1)! (-1 :&! +/; TO&IL.! +&G&++&.1)* !
:3=906/")+/3)[$26&! 9*19&;)! *GL*! 1%)] +&9*2&+ KRB /3! $)! &~ [L.&+3)**.T! 1*+!
S.8&6&.1189833 ! 1%)1 3&&11'3!' ;+*-&61'31 /)1 /31" S *9)*+T31.()=T!)* +&3(39/))&! '
")/&1)! C&2&1!/GIBIL*)!/11)%&/+!:&3)!/1)&+&3)3D<! H1.&&.41 ) US| (BAUGET /3! )!

P 4)] O(-4-=1, &--1(1.&+3)** 128 +'--T<

!

Q'0%=)! 01*,3! *G! S1* 9'3&3T! +&-')/15! )*! '.2'198&..1 ./+&9)/2&3! }*! /)%.+' ) HE&L)<!
O*,&28&+413%&1%/5%-/5%)31)%8&! S2&+=19%6/5%13(/9/.&! +) &T!/11B'8'0%3)'141S;'+)/9(-'+-=1'6*153)!
=*(1515/+-3T_1)%/31/3!.&39+/:&.1'31S'12&+=13&13/)/2&! 3(:ULBIR) I BS)t* ./39(33T!

(! 6'=! :&! /10&.! )*! /33(&3! *G! S2(-1&+":/-/)=41 *2&+)=! '1.!| (1&B=6&1)T! *+! '
S9*6:/1')/*1! *G1 )%*3&! G'9)*+3T<! Q'0%=)! 3(55&3)3! )%")! /33(&3! 3(9%! '3! /)%.+',-1 *G!
)+&)6&1)! 3%*(-.! :&! S.&9/.&.1 :=! )%&! ;)/&1)bG'6/-=! /11 9*1U(19)/*1! /)%! %&'-)%9'+&!
+*G&33/*1'-3T1:())%")1)%/31/3!S':&+3*1'-1.&9/3/¥1411)!'-&5'1I*1&<!

I

$%6&+EER11(6:8&+! *G*)%&&)%/9'-!'3;89)3!+&-")/15!)*1)%6&1;+*2/3/+1I*G!;'--/')/2&19'+&1/1!
B'8'0%3)'1<! A*+187'6;-&4 +8-)/2&3! (3(--=!;+&G&+!)%&!)/&1)1)*1 ./&!") %*68! ' 1.1 *G)&1!
G&EY3&138!1*G! 3% TG )%&/+! +28&.1¥1&! J&31/11' %6*3;/9&! *+1%6*3:/)'-| & 12/+}1H& 1
)%&=":8-18&28&1)1)*:&1)%&!S.()=1*G)%&!G'6/-=T<! $T(IEBIFIAYS 3) +&BEC; +)/9(-' +-=!
G*+1;&%;-&I*G!,*+0/151'5&D! /)%! +&3;*13/:/-/)=! SHEBIIIB11)%&! 3%*(-. & T33! 36'--!

1(6:&+ *G!;&*%-&! C(3(--£*6&1D! % '+&! .&39+/:&.1'31 S/1".&[()&- =!;+&;'+&.TG*+!



)%&! +*2/3M1G! 3(9W+&! H1! 9&+)/1! 3/)()/*134! *G)&1! .(&! )*! S3&2&+&! G/1'19/-!
IGG/9(-)/&3T!,%8+&!G'6/-=16&6:8&+3!'+&!(1':-&!)*1-&'28&!)%&/+!&6;-+=6& 1 PU/-}& 1!

6'=! S''1.%11)%&/+! &-.&+-=! ' +&1)3E;)/&1)3! /-1 *1-=1 :&1 )'O&L! /1)*1)%&! %*3;/9&! /1!
)%8&3&19/+9(63)'19&3!/G1)%&=!"+&!S, /) %/ B V6T <

I

H1! 6'1=! %*3:/)-3! )%&+&! '+&! 3828&+-! .&;'+)6&1)3! )%')! 3&5+&5)&! 9'19&+! *+! OHKbE/.3!
")1&1)3! G++6!%)%&+!;")/&1)3!,%*1 S K1 1%)1 ' 1)1)*16/21,/)%! )%&6T<!H1! B'8'0%3)'1! -' 4!

&%-&1 Y6 '+& 1 '+&1 )%")! 1%&=! %'2&! )%&! OHKDEHK@! 2/+(3! .*1 1%)! 18&.1 )*1 )&-1 )%&/+!
)18+ 1%* &28+1/G!)%&! ;' +)1&+!/31/1G&9)&.! /)%!)%&! OHKbEHK@! 2/+(3!)%&! :&+3*116'=!:&!
3(:U&I)! ¥ +*3&9()/*1<! I'+)/9/:'1)3! *G! )%&! *+0/15! 5+*(;! ;+*2/.&.! 3*6&! 3;&9/G/9!
&7'6;-831*G1 6*+'-1'1.] &)%/9'"-! ./-&66'3!)%")!)%&=!%"! &19*(1)&+&.a! 'l +&9&1)! &)%/9'-!
9'3&!/1!B'8'0%3)'11/12*-2&..1'16%)%8&+!,/)%! OHKbEHK @', %*!)+'136/))&.1)%&! 2/+(3!) %-+*(5%!
9%/-.:/4)%! :()! +&G(3&.| EM$! G*+1)%&! 9%/-.1 ¥11 +&-/5/%(31 5+*(1.3<! $%&! 6+)%&+! +&G (3&.1)%/3!
)+&)681)! :89'(3&! 3%&I&-1&28&.1)%')! )%&=! S,&+&! ¥)%! 5*/151 )*1 /&!'1=,'=T<! N'19&+!
')/&1)316'=!'-3*1+& G (3&!)+&')6&1)1*11)%/3!:'3/B<!

!

N66(1/9')/*1130/--31:&),&&1! %&-)%9'+&! :+*G&33/M113;)/&1)3 1')1)%&!&1.1*G! -/G&!
6'=!'-3*1 :&1 *G! &)%/9'-] 9*19&+1<! A*+! &7?'6;-BYBIB'0%3)' 14)%&+8&! BL&! 1(+3&! G*+!

),& 1)=1;)/&1)3TI3*11(+3&3!'+&!*2&B&.1"1.] B*66(1/9)/*11/3128+=1-/6/)&.1 /)%!)%.!
")&1)1'L.1)%&/+ G'6/-=TRIG (+)%8&+ &)%/9'-! :+*:-&61 +&-)&3!)*19*66(1/9)/*11: &), &&1!
FO)*+I'11)/&1)_IG*+&?'6;-841)%&I9'3&I* G 1&,-=16'++I&6'1!,/)%!:+&'3)19'19&+!
968+&!1)%&) ¥9)*+)*- 106&+1%(3:'1.1)%")! 3%&!%".! @)'5&! HK!:+&'3)! 9'19&+! S/11'1 2&+=1+(.&!
=T<I$%&! +*:-863! +&-)/15! )1 9%66(1/9')/*1! +&! 9%6:%(1.&.! :=! )%&! G'9)! )%")!/1!
B'8'0%3)'141)%&+&!/31"11 (1.&+-=/15!;+*:-&6 ,/)%!;')/&1)'55+&IBPI,'+.3  196&-)%!9"+&!
+*G&33/*1'-3*()3/.&! *G! B'8'0%3)'1! %&'-)%! 9'+&! ;+*G&33/*1'-31 )&1.1 )* :&! S2&+=! ,&--!
+£3;89)&.T! ,%&+&'3! /1! B'8'0%3)'1! 9*66(1A96&"-)%! 9'+&! ;+*G&33/*1'-3! '+&! S1*)!
+83;89)&.T1.(&!)*1)%&/+1-* 13- +E<!



$%&1*+5'1/8)/*IE6'1I@'(-=0!, 3!.(&1)**GG/9/'--=!;+&3&1)!';+'9)/9"16'1(-1+&-') /1!

06(6'1! +/59%)3! /11 9%6&'-) %! O&IZ N @&;) &6:&+! #Y"# 3/#0! 1%U; &1 %0! "#EY6(08&! )+(_I#!
"*#58968%60(* 1301 +&3(-)!*G1)%&I UH/1)!;+*U&9)!*G1)%&! ™, I'1.10&'-)%! H1/)/")/2&! C EOHD!
*G1)%&! F;&1! @*9/&J=19! O&-)%! |+*5+'641'1.1)%8&! F;&1! @*9/&)=! A*(1.)/*13T! CF@AD!
O(6'1! M/5%)3! '1.! R*2&+1'19&! R+'1)3! [+*5+'61 COMRRIDA! @#+*31 A*(L.")/*1!
B'8'0%3)'1!C@ABD<!

!

Y 3/#011%U;&-19%60!"#8%6(0&#*(_HI"#58%&%60(*113%,

$96&1/6;%+)'1)1 1*+631*G1/1)&+1")/*1'-I'1.1 +&5/*1'Y 1 9¥19&+1/15!3)'1.'+.3!*G1%(6'1!
+/5%)31/11)%&1+8&1.&+/15*G16&./9'-19'+&!'"+&!/19-(.&.1/11)%&!1+'9)/)*1&+IR(/.&<IM/5%)3!'1.
O/&3I*G1)/&1)31'L.16€./9'1, *+0&+3!'"+&I+828'-&.) Yo+ *(5%1!)%6&11')/*1'-19*13)/) ()/*1-!
+%2/3/¥1341- 3I'L.1:= &', 3<1$%&(/.& '-3*!)'+5&)3!-', =&+341%&-)%!9'+&!6'1'5&+34!'1.!
")/&1)!".2%9)&3<! K&3/51&.1'31 'l ;+'9)/9'-1 vOo* | *w! 6'L (- 41 /)] /631 )* ;+*2/.&! 1!
(1.8+3)'1./151*G1%*,1)*1 (381 -&5'-1)**-31)*1 :+¥)&9)!'3/9! +/5%) 3! /11)%&! .&-/2&+=!*G1%&-) %!
3&+2/983<1$%&!5(/.&!3=3)&6')/9'--&13BPI&! /28+38!13)")()&341 +&5(-)/*134!'1.1%+.&+3]
4i19-8&1 )M )/&1)3! 'L %&-)%! 9'+&) +*2/.8+3] '1.! 9)&5*+/8&3! )%&6! =! +/5%)! *+!
+&3:*13/:/-/)=8%85(/.&! 3;89/G/9'--=H&33&3!)%&! 9¥19&:)! *GIvU6(6'1! +/5%)3!/1!;)/&1)!
9'+&4W! ,%/9%! +/153! )*5&)%&+ 15! #G! ;')/&1)3! '1.] %&-)%! 9'+&! ;+*2/.8+3<! $%&!
9*19&;)1*G19%(6'11+/5%)3!/1!;)/& 1)1 +&I+&G&+31)*)%&!";-/9)/*11*GI5& 1&+'-196(6'11+/5%) 3!
+/19/;-831)*!'--13)'08%6*-.&+3!/11)%8&! .&-/2&+=!*G1%&"-)%! 9'+&<!$%6&3&!5&1&+'-1%(6'1! +/5%) 3!
+/19/;-8319'11:&1 G*(L.1 /LU &+1')/*1'-I'L.1 +&5/41'-1)+&)/&341 3(9%! 3! ) VeBS %" & ("&)*
S(BURMHE (M- Y* &I +() H2&)* 631481 ) Y &HSV"&H ("&)* -(,$"&"#* (" H2("(B'2Q* 0(2'&)*

&"5* -AYHAYE)* 6'3M)BO&IAYL(7TSE" ™ -(" S # (" ("* #IS* +Y6(HS2H ("* (>* AB&"™* 6'3/#8* &"5*
TA"5&B$"#8)*T%$$5(BR.1)%&HAY(7$E&"*0(2'&)*-/ & AR 3& +/5%)3!'+&! (1/2&+3'-1'L.!
9'11:&1":-/&.1/11)%&!1 9*1)&2)1 *G! %&'-)%! 9'+&! .&-12&+=!U(3)!'3!)%&=19'11:&! /11 '1=1*)%&+!
9*1)&?)KO* &2&+M 1! B'8'0%3)'14!)%&! G/&-.1 *G! %(6'1! +/5%)3! /1! ;')/&1)! 9'+&! /31 3)/--1 1&.!
1.0 &2*-2/15<! J'1=!1 *GI )%&! 3))()*+=! :++2/3/+131 9/)&.1 /1! )%&! 5(/.&! %'2&! 1*)! :&&1!
(0%*+)')/28-=1/1)&+;+8)&.1:=19%(+)341"1.1)%*3&1)%')1%'2&13)/--1+&6'/L1%:& L)' [)*1'-]



eIQNFLL L (1) &+ +&))F1<! $%&+&! +&6'/1! %(5&! 53! /11 (1.&+3)'1./15! %* 4! /1!
+'9)/9&A41)*1';:-=1%(6'1 +/5%)3!/1!;)/&1)!9'+&<!
!
$%&! N*13)/)()/*1! *G! )%&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3)'1! C"WW\D4! 3))&3! )%")! )%&! M&;(:-/9! *G!
B'8'0%3)'1!+&3;&9)3!)%&! ;+/19/;-&3!'1.1+(-&3!*GIH1)&+1")/*1'- ' | CE+)/9-&! |D<! E99*+./15!
)*1 )%&! N*13)/)()/*1'-! N*(19/-4! )%&3&! +(-&3! 6&'1! )%")!NHd:-/9! *G! B'8'0%3)'1!
&1.&'2*+31)*19%13/.&+!)%&! ;+/19/;-&3! 'L +(-&3! *G! H1)&+1')/*1'-1 ™' 1 /11 )%&! ;:+*9&33! *G!
+6&3)/9!-',1.&2&-*:68&1)< 1€%&1!)%&! N*13)/)()/*11*G!)%&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3)'1! ,'3!
+))&141)%&! '3/9!/1)&+1")/*1'-! *9(6&1)3! 9*19&+1/15! )%&! +/BUFH&&. *6! *G! ) %&!
:&+3*11 '1.! )%&! 9/)/8& M )%&P$'$%&)* ;$2)&%&H'("* (>* :AB&™ 6'308%;)&.! :=!
M&3*-()/*11#"ZEICHHHD!R&1&+-IE33&6:-=!*G!)%&!d1/)&.I1P")/*1341"Y 1K & I& 868 "WX]!
(3&.<10*,82&8+41)%&! 9(++&1)! -' 1*G!)%&! M&; (:-/9! *G! B'8'0%3)'1! 3%*(-.! %4 }%6&.!
9*13)/)()/*1'-1 ;+*2/3/*11 *G! )%&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3)'1! '1.1 *1-=1 /1)&+1)/*1'-1 )+&'")/&3!
+)/G/&.1: =) %&IM&; (:-/91*G!B'8'0%3)"113%"--I: +&2'/-1*2&+1) %6l !-', 3<!
1!
E6*15!/6;*+)'1)!/1)&+1')/*1'-19*12&1)/*131'1.1)+&")/&3!,%/9%! B'8'0%3)"1!%'3! +')/G/&.!
*+106'31U*/1&.41/)1/311&9&33'+=1)*I1*)&al
!

X -(" B (" (" #F* 6'3H8* (S* #$* -1')5 17" %)) &) PX2&6: &+ #Y 4 "W]WIT +)/G/&..!

i(1&1] 41" WWIX_

X 1"HS%"&H ("&)* -(,$"&"#* (" H2("(B'2Q* 0(2'&)* &"5* -A)#A%E&)! B3R!
K&I&6:&+!"VUI"WAT+)/G/&.| P*2&6: &+ A #YY 7>1)+=1/1)*| G*+9&! E; +/"MX
HYYN

X 1"HE%"&H ("&)* -(,$ & H* (" ') )* &"5* +()'#'2&)* 6'31A8.+)&.1 K&I&6:&+! "N Ul
"WARH)/G/&.IP*2&6: &+ HTAI#Y YU&1) +=1/1)*IG*+9&IE;+17BAKY YA

X 9:1* TH&BSN(%F* -(" $"# ("™ ("* G(M&22(* -("#98() ' *)) &1 =1 #" 41 #YV@
+)/G/&.|P*2&6:&+1H#AHY YN

X (" H# (" (" +842/(H%(7'2*0AMBHE " 2B8*;)&. | A&:+(+=1#" J41"WZT'99&33&..!
i(1&I#WAI"WW]_



X O<* -("$"# ("™ =3&8"8H* 1))2'H* GU&>>'2* "* <&U2(H2* (%A38* &"5* +842/(HY%(7'2*
OAMBH&E"2B8";)&.IK&I&E: &+!#Y U1I"W]|'99&33&i( 1& HWAI"WW]_

X (" (" (" HIS* 6'3/#8* (>* +$%8("8* N'#/* '8&M') # B8 &.1 K&I&E:&+! "V 4!
#YYI3/51&.1K&9&6: &+!"UIHYY]

X =* C(5$)* f&N* 1"* #/$* +%(#$2# (" (>* :AB&"* 6'3/#8* &"5* ;'3"#4* "* |'(B$5'2&)*
6$8$&%02/*" 0. )&.IP*2&6:&+!"]  TUIE#Y Y

X -("$" #("&3&"8H*G(WHAWS*&"5*1#/$%*-%AS)Q*I"/AB&"*(%*:$3%&5" 3*GU$&HBS"1#* (%

+A"8/BS"#IT *))&.IK&I&6:&+!"Y U W]X1'99&33&.li(1& KA I"WW]_

0"3)$*-(", $"#'("* (" <&%2(#'2* ;Y ABB *;)&.1 ' +9%! VY 1*4I"WAH'998338&..!i(-=!

" 341" WW]<

x

|

>(UH#SLY (#$8;!"6&(5&BBIYA(234$%5!6718#9#::-&#0

!

$%&! Q'3/9! 1 *G! )%&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3)%&12BA6<696<2B! 25! 6741 $489::<=! 25!
%>?>@ 7TAGHR"J%#'2)$1R8))&3!) %)k

X N/)/B&L3I*G%&IME;(:-/91*GIB'8'0%3)' 1)%@RY5%)!)*1%&-)%!;+*)&F)/*1_

X N/)/8&L3! *G!)%&! 9*(194'28.! )%&! +/5%)! )* G+&&! '1.|=BF+'1)&&..! 6&./9"!
'33/3)'19&*

X E!G&R=/15!%8'-)%!3&+2/9&!/11;(:-/91'1.1;+/2) &1 %&-)%9'+&! &3)':-/3%6&1)31'1.!
G+*61:+/2')&! 6&./9"-1:+'9)/)/*1&+3! /3! +&9&/2&.! /11 -/1&) ,[)%! ;+*9&.(+&3! 3;&9/G/&..!
SRR

!

N/)/8&13BYO! +/59b)*1%6&.-)%! ;+*)&9)/*11/3!'-3*19*2&+& H&Y5$(!BS!) %3, (167! &;(!
1(234$%5! 67! 8HO#:;-QHO H/$* - S&)H/* (S*#I$*+$(7)$* &"5*#/$*: $&)#/28%$* 04GHSE
@&;)&6:&+! #YYW<! | $%&! N*.&! +&5(-)&3! 3*9/-1 +&-)/*131 /1! %&'-)%! 9'+&! /%! ' 2/&,! )*!
16;-&6&1)/15! )%&9/)/8&13T! 9*13)/)()/*1'-! +/5%)! )*! %&'-)%! ;+*)&9)/*1! '1.1 /3! '/6&.1 ")!
3)+&'6-/1/15! %&'-)%! -&5/3-)/*14! %'+6*1/8/15! /)l %! /1)&+1)/*1'-1 3)'1.'+.3! '1.]
+&5(-)/*1341'1.1 /6;+*2/151 )%&! 3)")(3! *G! 1')/*1'-! 6&./9/1&4! 6&./9'-! 9'+&! [(-)=!"1.!



-828&-! *G! 6&./9'-1 389@3! ;+*2/.&.!1 )*! 9/)/8&134! '3 &--! '3 ;+*2/./15! SG[BA)=!
06'+6'9&()/9'-1.+(53416&./9'-1 ;+*.(9)341'1.16&./9-1&[(/;6&1)a !
!
d1.8+1*8%5$(IBS!)%&!IN*.&AI8&131*G)%&IM&;(:-/91*GIB'8'0%3)' 113%'--1:&I&1))-&.1)*a
X A+&&! 5(+1)&&.! &?)&13/2&! 6&./9'-1 '3BR! /1! '99*+."19&! ,)%! )%&! -/3)!
L 4%28.1=1)%&IR*28+1681) *G1)%&IM&; (--/91*GIB'8'0%3)'1_!I!

X 14%2/3/%11 /)%168&./9'-1;+*.(9)31'1.16&./9'-1.&2/9&3!,))%/11)%&!-/6/)31*G1)%& ! G+&&!
5(+1)&&.! 6&./9'-1 '33/3)'19&4! /19-(./15! ;+*2/3/*1] *G! 9&+)'/1! 9')&5*+/&3! *G!
9/)B&13! %'2/15! 3;89/G/&.! ./13&'3&3! C9*1./)/*13D! ,/)%! G+&&! *+! :&1&G/9/'-! C%'2/15!
3;&9/'-1./39*(1)3D";%+6'9&()/9'-1; +*.(9)3!'1.13;89/-/8&.16&./9/1'-1:+*.(9)3!")!

X A+&&! 9%*/9&! *G! 6&./9%5'1/8)/*1! 1.l [(-)))/2&! '1.! )/6&=! 6&./9'"!
'33/3)'198&!

X E./)/*1'-16&./19-138+2/9831*2&+!'1.1"*2&15('+'1)&&.! G+&&! 6&./9'-'33/3)'19&/!
Y )&1)3T! * 11 &2;8138&4! (3/15! )%&! G(1.3! *G! *+5'1/8")/*134! )%&! 2*-(1)'+=!

X J&./9'-1'33/3)'19&!":+*'.1G(1.&.1)%+*(5%!)%&! :(.5&)!, %&1!9-/1/9'--=1/1./9)&.!
[IM1IF +.&+1.&G/1&.:=1)%&IR*2&+16&1)1*G!)%&!IM&; (:-/91*G!B'810%3)'1

X N*6;&13")/*11G*+!.'6'58!9'(3&.1)*1%&'-)%!.(&!)*1/19%++&9)! ;+&39+/;)/*11*+!(3&!

*G! 6&./9/1'-! ;+*.(9) 34! 6&./9'-! .&2/9&3! '1.! 6&./9'-! &[(/;6&1)! :=! 6&./9"-!
+*G&33/*1'-8_

X E39&+)/16&1)!1*G!)&6;*+'+=1./3":/-/)=1/19-(./15!/33('19&!*G!"13%&&)!*G!) &6;*+'+=!
[3"1-N=1G*+6!*+186;*+'+=!./3":/-/)=19&+)/G/9") & _

X A+&&! *)'/1/15! *G! +&-/"-&! [1G*+6')/*1! *1! ;+&2&1)/2&BE&34! ./'51*3)/934!
)+&)6&1)! *G! ./3&'3&3! '1.! 6&./9'-! +&%'":/-/))/*14! 9-/1/9'-! +&3&'+9%&34! G'9)*+3!
/11G-(&19/15! %&'-)%A4! | /19-(./15! &12/+*16&1)'-! 9*1./)/*134! 9*1./)/*13! *G! ,*+04!
%*(3&%*-.1 '1.! -&/3(+&4! %&'-)%=! 1()+/)/*1! '1.! G**.! 3'G&)=4! /19-(./15! 37L/)'+=
&;/.&6/*-*5/9'-! &?;&+)/3&! G+*6! 5*2&+16&1)'-! :*./&34! *+5'1/8")/*13! '1.! )%&!
1)&1./15!6&./9'-1.*9)*+1,/)%/1)%&!-/6/)!*G!)%&/+!19*6;&)&19&



X F1)'/1/15! G+&&! /1G*+6')/1! *1! 3'G&)=4! &GG/9/&19=! "1.! [(-)=! *G! ./3)+/:()&.]
6&./9/1'-1;+* (9)3416&./9'-!.&2/9&3!'1.16&./9 -1&[(/;6&1)!G+*6!5*2&+16&1)'-!
* /&341/1.8;&1.81)1&2;8&+)1*+5'1/8)/*131'1.1&1)/)/&3!/11)%&! G/&-.1*G!19/+9(-')/*1!
*G16&./9/1&3416&./9'-1.&2/9&3!'1.16&./9"-1&[(/;6&1) |

X E;&-I'5'13)'9)/*131*+1%6/33/*131*G16&./9"-1'].1:%'+6'9&()/9'-!;&+3*11&-1)*!

1:(:-/91 % &'-)%! *+5'1/8")/*141 "1 %6/5%&+!'()%*+/)=! CE()%*+3T! 1*)&al E1! &?'6;-&! *G!
06/5%8+!"()%*+/)/&3! +&1 )%&! ./3)+/9)1'1.1)%&1! +&5/*1'-1 -&2&-3D!"1.b*+1/11" U(./9/"-!
+*0&. (+& !

X E;-19)/*11G*+1/12*-2868&1)1*G!/1.8;&1.&1)1&?;8+)3!/119'3&1*G!./3'5+&&6&1)!,)%!
)%&19%193/*131*G1)%&!@)")&!6&./9'-1&?'6/1')<1<!!

!
F)%&+!+&-&2'1)|E+)/9-&3!/1)%&IN* &M 9-(.&a

X @(T)&63!"'LIXI*GI*&%5$(! FED!)%&! O&'-)%! N*.&! C'99&33/:/-)=1"1.![(-))=!*G!
2% (1)'+=1"1*1=6*(31'1.0*+19*1G/.&1)/-|6&./9'-1 &?'6/1")*11*11I'" 1*1  7'=/15!

"3/3! G*+IOHR*3/)/2&! '1.! EHK@! :)/&1)3_! ;+&2&1)/*1! *G! '1=! G*+63! *G!
J39+/6/1)/*11:89' (3&*G!)%&! 1') (+&1*G1)%&.! ./3EBB{EN) &6\ *G E+)/9-&!1" #*G!
)%&10&'-)%! N* &+2/.&3 G*@)&!5(+1)&&3!*11)%&! :+&2&1)/¥14! ['51*3/3!'L.!
)+&)6&1)*GIOHK!/1G&9)/*1!'L.IEHK@

X $%&A5$* (>* H#'28* (>* C$5'28)* &"5* +/&Y%BE&2SAH2&)* 9(YF$%68* (>* #/$* 6STAM)'2* (>*
D&E&F/SHEIBI/19%+;*+)&.1/1)*)%& O&'-)%IN*.&IL.13)/;(-)&.1/1! . *&%5$(!FSh]
$%&IN*.&!.8)&+6/1831)%&! 6*+-1+&3;*13/:/-[)=1*G1%&'"-)%9'+&!'1.!;%'+6'9&()/9"!
+*G&33/*1'-31/11)%4&9)/2/)/&3! :&G*+& PAEB& 13! '1.13+9/8)=1"3!"] %*-&@ (.7
N)&6WH*GIH)&EHI*GIE+)/9-&!"]X!;+*2/.&31)%")16&./9'-I']1;%'+6'9&()/9'- *+0&+3!
B%*(-.1%8&-;1/6;+*2&1)%&!%&-) %!*G19/)/8&131*G1)%&IM&; (:-/91*GBI8'0%3)'1

X @/19&!)%&! O&-)%! N*.&! 31" *)&.41 1™ 31 *G1 )%&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3)'1!
C-&%5$(! FBP)%')! +&5(-)&.! ;(:--/19! +&-)/*13! /11 )%&! 3;:%&+&! *G! %&'-)%! 9'+&A4!
+&1.&+/15! *G! 6&./19'-! 9'+&4! :+*2/3/*1! *G! 6&./9/1&34! 9'++=/15! *()! ;+&2&1)/2&!
'9) /2/)=418)9<1%'2&):&&11+&;&'-&.<



"#896(08&!*%U;&-1%6018#0H: ;-&H0
!
6'3/H*#(*&22$88
!
>28+=1/1.12/.(-1 %'3! )%&! +/5%)! *G! '99&33! )*1 )%&! %&'-)%! 3&+2/9831)%")! %/3! *+! %6&-+! %&'-)%
18831 +&[(1+&<! $%8&! %68&.-)%! 3&+2/98&3! 6(3)! 5(+'1)&&! &[(-1'99833! )* &28&+=*18&4! [)%*()!
J39+/6/1)/151¥11)%&! :'3/31*G! G/1'19/-| +&3*(+9&34! ;-'9&! *G! +& 81/& 1 9RH -1 &B*+!
)/6&!*GI'99&33!)*I3&+2/04BIE 1INV +)&+1*G!I')/&1) 3TIM/B¥6)3
!
M&-&2'1)!-&5/3-)/*11/19-(.&3a
!

X E+)/9-&1#W!*G!)808&I6&3&%660!67!&;(11(234$%5! 67! SHBY ) S&H6')! 9/)/8&13!
*G1)%&IM&; (:-/91*GIB'8'0%3)' 11%'2&1)%&1+/5%) AR OME1 |

X H)&BHI*GIE+)/9-&1"XI*QH6&Y6&3&%660!167!&;(11(234$%5!6 7 SHBY) 8BRS
141181 3%'--1:&! 3(:U&Y)&.1 ¥ '1=! /39+/6/1')/*11 *11 5+%(1.31*G! *+/5/141 3*9/'-1 *+1
+%:&+)=! 3)')(34! 3&24] +'9&4! 1')/*1'-))=4! -'15('58&4) +&-/5/*14] 9+8&&.4) ;-'9&! *G!
+&B&1I&I*+!'1=1%)%6&+19/+9(63)'198.3_

x H)&6! VI *G! E+)/9-&! VW! *GbIERhE&3&%60! 67! &;(! 1(234$%5! 67! 8#O#:;-&H#0
&3)":-13%8&31)%&!;+4%/:[)/*11*11+&3)+/9)/*11*G1)%&1+/5%)3!'L.| G +&&.*63!;++2/.&.1:=!
'11(6:&+1*GI'+)/9-&31*G1)%6&!N*13)/) ()/*141/19-(./15!E+)/9-&!"X _

X @(7)&631#D!'1.I VDI*G! E+)/9-&! |Z! *GY[#6R!;1)6, (| C;+*2/./15! "1 5('+'1)&&..!
2*-(6&!*GIG+8&16&./9'-13&+2/9831'1.1&[(-'99&331)*16&./9'-19'+&D<IE!5(+1)&&..!
2*-(6&!*G! G+&&!68./9'-19'+&1/31;+%2/.&.1 G+&&I*G! 9%'+5&1")! 6&./9'-1 *+5'1/8")/*13!
+&5'+.-&331*G1)%6&/+BFBY/;41/11'99%+ "19&!,)%!)%&!  +*G/-&I*G1)%&/+1'9)/2/)/&3!"3!
[&+)%&/+! -/9&13&!'1.13(:U&9)!)*1)%&!I9*19-(3/+11*GI'I 9% 1)+'9) I G*+1)%&); +*2/3/*11*G!
5(+1)&&.! G+&&! 6&./9'-! '33/3)'19&! ,)%! )%&! )&++)*+/'-1 K&;'+)6&1)! *G! )%&!
N*66/))&&!G*+'=681)*G1J&./19'-| @ &DR31*G1)%&II/1/3)+=1*GI0&'-)%!*+!,/)%!) %&!
*13)1 96&-)%! '()%*+/)/&3! CM(-&3! &13(+/15! )%&! :+*2/3/*11 *G! 9/)/8&13! ,/)%! "I
5(+'1)&&.12*(6&!*GG+&&!6&./93&+2/9&31*GIP*286:&+"WAI#Y YWD _



X @(7)&6'H#*GIH)&6!"I*GIE+)/9-&!W" " EHSER!)6,( |C+&1.&+/15!6&./93&+2/9&3!

[11%+ &AL +/*+)=1 . &G/1&.1&?9-(3/28-=1:=16&.19'-| 9+/)&+1'),)%*()1)%&! /1G-(&198&!
*GI'1=1./39+/6/1')*+=1G'9)*+8D_

X @(T)&63!"'LIXI*GIE+)/9-&!"™#1*G!)%@iB&;1)6,( 1C'99&33/:/-)=!"1.I[(-/)=!*G!
2%-(1)'+=1"1*1=6*(31'1.0*+19*1G/.&1)/-|6&./9'-1& ?'6/1)*11*11'1*1  7'=/15!

"3/31 G*+! OFK3/)/2&! '1.! EHK@! ;)/&1)3_! ;+&2&1)/*1! *G! '1=! G*+63! *G!
/39+/6/1)/*11:89'(3&!1*G1)%&! 1) (+&!*G1)%&!./3&!3&D _

X 1(-6$38%6665] DFiPI1"* #/$* =77%(,&)* (>*#/$*F'S#* (>* PA&YE " #$$5* K)ABS* (>* T%$$*
C$5'28)* 0$%, 2583 (&.! :=! 98! R*28+16&1)! *G!)%&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3)'1! *1!
K&I&E:&+"AHYYW

X 1(-6$3&%60!+6j! FDPF#/$*=77%(,&)* (>*#/$*6A)$8* (>*:$8)H/*-&YoS* &"5*=H#&2/["3*
(>*-'H#ES"8*#(* 1%3&"E&H# ("8* (>*+%'B&Y64*: S A)BB(&YES) % &I R*28+168&1) *G!
)%&IM&;(:-/9*GIB'8'0%3) 11 * 1 IKEER&+I"\A 1Y YW

X E+)/9-&IX\*G!)%@45&;1)6,( 13;&9/G/&3!+(-8&31)%)!.8)&+6/18&1)%&1*+ &+ Gl +/6'+=!
0%8&'-)%! 9'+&! C%&+&/1'G)&+! IOND! 1.1 )%&! *+.&+! *G! '33/51/15! *G! 9/)/8&13! )*! ION!
*45'1/8")/*13< E+)/9-&! X\I &?;-/131)%") ION!/3! :&TH&H *+![('-/G/&..1 6&./9'-!

'33/3)'19&! ,/)%*()! +*(1. 7%8D-*90! 6&./9'-1 6*1/)*+/1541/19-(./15! "1 9*6;-&?! *G!

'2'/-:-&) 6&./9'-1 38+2/9&3! +*2/.&.1 Y 'l %(6'1! :&/154! G'6/-=! '1.! ;(:-/9<!
E99*+./151)* E+)/9-&! X\I*G1)%&! O&'-)%! N*.&! *G!)%&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3)'14! ION!
3%'--! & +*2/.&) = H6'+=! %&-)%! :%=3/9/134! ;&./)+9/134] 5&1&+'!
+'9)/)/*18+34! ;' +'6&./9341 *:3)&)+/9/'131 1.1 1(+3&3<! E+)/9-&! X\I '-3*1 3))&3! )%)!
)%&! *+5'1/8)/+131;+*2/./15! [ON! 9'++=1%()1 )%6&/+1'9)/2/)/&3! *1! 'l 5&*5+';%/9! '+&']
13/31)*1 &1'-&1'2')-"/-)=1*G 6&./9'-'33/3) 19&! )*! 6&6:&+3!*G1)%&! *;(-)/*1!
'99%+./151)*1)%&/+1+&3/.8&19&!"1.b*+1:=1'33/516&1)!)%")!)'0&3!/1)*19*13/.8+)/*1!
)%8&1+/5%) *G1G +&&!9%*/9&1*G16&./9'"-1*+5'1/8")/*1

X @(T)&6! # *G! H)&6! V! *G! E+)/9-&! "]X! *GY [#5&t! )6,( ! C+&1.8+/15! 6&./9"-!
3&2/9&31)*I'1=*1&!,%1&8&.31)%&6D<

|

B3 (X >(YBEHE"



|

$96&! +*2/3/+11*G /1G*+6')/J1;)/&1)3! '3 &'+31)*1:&1;)9%=!"1.1 3;*+'./91)1)/6&3<!
K(+/151/1)&+2/&,3!,/)%!')/&1)3!'1.19'+&5/2&+31") E-6')=IN&1)&+! G*+!I'-/')/2&I N'+&41*1&!
11)&+2/&,&8&! 3))&.1 )%")! )%&=! ,&+&! S)*-.| I L*()! )%&/+! /--1&33! '1.!1 )%')! S1*1
JLG*+6")/*1T! ‘31 ;+%2/.8.1 )1 Y%&6! C! '-)%*(5%! )%&/+! 9'+&5/28+ %'.! :&&1! 0&;)! SG(--=!
J1G*+6&.T!"*()1)%&! ./'51*3/3b:+*51*3/3! ()| S+&G(3&.1)*1)&--1%/6!'1=)%/15T<! E)1)%&! )/6&!
*G1/1)8+2/8,41)%&=1%"13)/--1:&&1! S)*-.1 1%) 9B HVAE! /--1&321-) %*(5%!")!)%/3! 3)'5&!
)%8&=13))&.1)%")!)%&=! ,&+&! S1#)1/1)&+&3)&.1'1=6*+&T<!H1!9¥1)+'3)4! '1%)%&+!/1)&+2/&,&&.!
3))&.1)%')!)%&=!1%".| +&9&/2&.! S'.&[(')&! /1G*+6')*1T!"*()! ) %&/+! ) +&)6&1)! 1.1 ,%)!
)%8&=1S3%*(-.1&7?;&9)!/11)%&IG() (+&T<

!

H1!B'80%3) B!'-)%* (528 4&&3! &'+ 1)*1:&1'11&-&6&1)1*G%'+&.1.&9/3/F'0/15!
[12*-2/150)%&Y)/&1)4! G'6/-2 6&6:&+341'1.! 9-/1/9/1341)%&+&! '+&! 6'1=! ./GG/9(-)/&3!
3(++*(1./15! :+*51*3/31'1.1 /'51*3/31,%/9%! '+&! S3)/--1:/5! /33(&3T<! J'1=!;")/&1)3! *I 1%)!

01*1 ¥G1)%&/+! ./'51*3/31 '1.1)%/10! 1%)%/15! /3! 3&+/*(3-=! ,+E5H1187'6;-&4!")/&1)3!
+&98/2/15!9%86*)%&*B)&1!:&-/&281)%&=! /--15&): & PEITL! &--1&.(9")&.!;&*;-&!

6'=! 1%)1 :&! ', +&! *G! )%&/+! ./'51*3/3b;+*51*3/3<! 11/&1)3! ,%*! +&! (1','+&! *G! )%&/+!
['51*3/31'1.19%6'2&1:&&11)*-.1)%")!)%&=! "+&! 3(GG&+/15! G+*6! S3*6&)%/15! &-3&T!*)%&+)%'1!
9'19&8+!'+&!*G)&1! 28&+=! 3%*90&.! %&1!)%&=! %'2&!)*1")&1.1)%&! %*3;/98&<! O*,&2&+4! &2&1!
)%+(5%! )%&! ;)/&1)! 6'=! 1%)1 :&! " '+&! *G! )%&/+! 9%1./)/*1! G'6/-=! 6&6:&+3! *G)&1! '+&<!
E-)%*(5%! '99*+./A! }*| B'8'0%3)'1! 9*13)/)()/*1! )%&~+&! /3! S'l +/5%)! )*1 01*, T4! /)! /31 *G)&1!
G'6/-=! 686:&+3! ,%*! )'0&! +&3:¥13/:/-/)=! G*+1)%/3! 1.1 6'0&! .&9/3/*13!*11)%&! ;')/&1) T3!
:&90'-G<! E! G(+)%&+! &)%/9'- /33(&!/11)%/3! +&'1 +&-)&3!)*1)%&! %/5%! /19/.819&! *G! OHKbEHK @
=*(15! ;&*;-& 1)%&! &)%/9'-! ./-&66'1 /3] ,%E&)%&+! )*1)&--1 )%6&! =*(15! ;&+3*11 '*()! ) %6&/+!
/'51*3/31/119'3&!1)%/31/19+&'3&31)%&!+/301*GIB(/9/.&<

!

>28+=1/1./21.(-1%'31)%&! +/5%)!)*1'99&331)*!"--10/1.31*G! /1G*+6')/*11 +&5"+./15! )%&/+! 3) ) &!
*G196&'-)%41) %68 %&-) %! 38&+2/9&3!"11(384)Y6&641'1.1'--1)%")! 39/&1)/G/9! +&3&'+9%! '1.!
)&9%1*-*5/9'-1 [11*2')/*11 6'0&3! '2'/-:-&< E9Q*+./15! )*1 )%&! -', 3! *G! )%&! M&;(:-/9! *G!



B'8'0%3)'14! 6&./9'-! *+5'1/8)/*13! '1.! 3;&9/'-/3)3! 3%*(-.! 1+*2/.&! " ;)/&1)! /)%! '--!
J1G*+6')/*11 9*19&+1/15! )%&! 6&)%*.3! *GIG&1)! *+! G*+)%9*6/15! 3(+5&+=41 /19-(./15!
J1G*+6)*1! *11 *33/:-&! +/3034! /39*6G*+)4! 3/.& &GG&I)3! '1.! -)&+1)/28&3<! J&./9"!
*+5'1/8)/+131'1.13;&9/'-/3)313%*(-.|; +*2/.&1)%&/ 1G*+6')/*11/11'-' 15('5&I01*, 11)*)%&!
)&L)LILINGH+61)%)1/3!(1.&+3)'1. & 1:=1)%&!;&+3*111%):RL51"3:89/-/3)!/11)%/3!
GI&-15G+*:&'1! N%'+)&+! *G! I')/&1)3T! M/BRD%=)! 3(55&3)86')! )%&! ;+*2/3/*1! *G!
J1G*+6)*1! S5/2&3! ;&*-&! )%&! &2:8+)/3&! )%&=! 1&&.T! }*! 6'0&! /1G*+6&.! &9/3/*13<
O*,&28&+413%&!'901* -&.5838)!)%&! ;+*2/3/*LIMBG*+6')/*11)*1:)/&1)3!/11)%/3!'+&'1/3!
S2&+=! -+ T<! $%&+&! /311 S-&5'-1 *:-/5")*1T! *11 ;%6=3/9/'13! }*I /1G*+6! ;)/&1)3! "*()! )%&/+!
+¥51*3/30./'51%3/341 :()! )%/3! *1&! /1! S'l 2&+=! 5&1&+"1 '=T<! I)/&1)3! %'2&! )*! 3/51! '
9¥13&1)! G*+6! S:+/++! )*1 )+&)6&1)T! '1.! %'28H/5%)! )*1 S:'3/91 /1G*+6')*1T! '*()! )%&!
)+&)681)!)%8&=!+89&/28&4):()))%/31/3!,+/))&1!/1! S5&LE&+-1%&-)%9'+&! . *9(6&1)3T!"1.1/3!S1*)!
3;89/G/9'--=1+&-)&.1)*!;'--/')/2&194&<

!

M&-&2'1)!-&5/3-)/*11/19-(.&3a

!

X H)&6!#I*GIE+)/9-&!#Y ! *GE4BI0&3&%60! 67! &; (KR! 67! 8##:;-&#02/ &3!
G*+1)%8&! +/5%)! *G! G+&&!'99&33!)*I 1.1 /3)+/:()/*11 *G! /1G*+6")/*1! (1.&+ 9*1./)/*13!
83':-13%&.1:=1)%&!11')/*1'-1-', 3 _|

X H)&6!VI*GIE+)/9-&!"]I*G)PO&%E&38&%60! 67! 1(234$%5! 67! 8#04(5&8(B)')&!
'(0%*+1)/&341 ;(:-/9! '33*9/') <13 *GG/9/-31 '1.! 6'33! 6&./'1 ¥ ;+*2/.&! )*1 &'9%!
9/)/8&11)%&! *33/:/-)=! )*| G'6/-I'+/8&! %/638&-Gb%&+3&-G! ,)%! *9(6&1)34! .&9/3/*13!
"LI/1G*+6')*113*(+9&3!"*() 1/ 1G+/15&6& 11G 1%/3b%&+1+/5%)31'1.1/1)&+&3)3_

X @(T)&6!WI*GIH)&6!"*GIE+)/9-&!]] *1{#5&! )6, ( 1C'99&33/15!/1G*+6')/*11*1!

)%&! 3'G&)=4! &GG/9/&19=1"1.1[(-/)=! *G! 6&./9/1&34! ;+*.(9)3! G*+! 6&./9'-1 ;(+;*3&3!
'1.16&./9'-1&[(1:6&1)!1G*+1;')/&1)31)*!;(+9%'3&D !

X @(T)&6IN*GIH)&6!"I*GIE+)/9-&!W" I *B()%&1)6,( 1C*:)/1/15!'11/1.8;&1.&1)!

*[1/%11%11)%&13)") &+G19%6&-)%!'1.19%1.(9)/15!9%(13&-/15D



H)&6!#!*G E+)/9-& W' *(V(85&! )6, ( 1C*:)'/1/15!/1G*+6')/*11":*()! +/5%)3!'1.
()/&34138+2/9&3*G G &+ ATRAE+2/9&3!"L.1) %6&1+(-&31*G1)%&/+!;+*2/3/*1D
H)&6! X! 1E+)/9-&! W'l *G! )Y4&8&;! )6,( ale%/-&! +&9&/2/BR./9'-] 38+2/98&34!
")/&1)31 %'28&1 )%&! +/5%)! )*1 9%6;+&%6&13/2&! [LG*+6')/*11"*()1 )%&! 3)')&! *G! )%&/+!
06&'-)%4! /19-(./15!/1G*+6')/*11 *11 *33/:-&1 +/303!'1.1 )%&! '.2'1)'5&3! *G! '2'/-:-&!

1.1 &+1')/28168)%*.31*G1)+&)6&1)41/1G*+6')+11'*()!:*33/:-819*13&[(&19&3!
*@)%&) +&G(3'-1*G1)+&)6&1) 41 [1G*+6')/*11¥11 ./51*3/341;+*51*3/31'1.1 ' :+*5+'6
*G1)+8&')6&1)<I$%&!/1G*+6')/*116(3)!:&!/1'G*+61'098&33/:-&!1)*1;')/&1)3<I$%/3!+/5%)!
/19-(.&31)%&! &2;-'1')/*11 *G1 +&'3*131 G*+1./39%'+5/15! ;')/&1)3! )* ) %&/+! %*6&3! *+!
)+'13G&++/15)1)%8&+16&./9'"-1*+5'1/8")/*1!
@(T)&B6H#I*GIE+)/9-&!"™ X I*G I YEEH&;1)6, ( IC/1G*+6/15!)%&!:*;(-')/*141)%+*(5%!
)%6&16&./'41"*())%&! &:/. &B/*-*5/9'-13/) (')/*11*11)%&! OHK!2/+(3!'L.16&'3(+&31*G!
+&2&1)/*1D

H)&BN\I*GIE+)/9-&!""\I*G!)V(&$&:;!)6, ( |CY%&'-)%9'+8)&/3%6&1)31)%")!.&)&9)!
)%&!OHKI2/+(3!.(+/1516&./9-182'6/1')/*116(3)! 1*)/G=!;)/&1)31"*()1)%&! +&3(-)3!
£Y[1&/11 +)/15!"L.1/1G*+61)%&6! *()!;+&9' ()/*116&'3(+&3!)*!: +%)&9)!) %6 &/+!
0%6&-)%! '1.] J%&! %&'-)%! *Gl ;&*-&! F¥(1.] J%&6! '1.1 +11 "*()! )%&/+!

"6/1/ 3)+)/2&1'1.19+/6/1'-1+8&3;*13/:/-)=1/11)%&! &2&1)1*GI'2%/./151)+&")6&1)!'L.!
I11G&9)/151%)%&+:8*1&D

@(:T)&6!"1*GIH)&6! " *GI E+)/9-&!"\ZI *GNje#8&;1)6,( 1C)%&! +&2&1)/*11*GIL*1
9*1)'5/%(31./3&'3&31:=1/1G*+6/15!)%&!;*;(-')/*11)%+*(5%!)%&!6&./1'1.1)+'/1A!
56311108 +&2&1)+11*G./3&'3&D

H)&6!W!*G!E+)/9-&!W" I "EH$ER)6, ( 1C)%&!+/5%)1)*19%6; +&%&13/2&!/1G*+6')/*1!
() +&39+/:8.16&./9/1&3D!

@(:7)&6! VD! *G! H)&6! M *G! JBBE! 67! 1(0,(*%0U! 67! &;(! K&H&YE0H# A Y ($2

Lo 128 1:=1) 008! +&3*- () 1I* G URF2&+16& 1)1 G %&! M&: (:-/91*G! B'8'0%3) 111!
K&O&B:&+N\AHY ™ IC(;*11;-"11&.1%*3;/)-/8")*LI*G1)%&! ;') /&1) /11 %*3:/) - ) %8&!
6&./9'-1%+5'1/8")/*11/1G*+631)%&!;")/&1)*G1)%&1%*3;/)'-/8")/*11.)&D



X H)&6! "N *G!)%E3$(-! 67! 1(0,(*%0U! 67! &;(! KE&HEIB0#*R! Y ($228..! :=! )%&/!
+&3*-()/*11 *G! )%&! R*28+16&1)! *G! )%&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3)'1! *1! K&I&6:&+! \4!
HY™ C(*L! ' 6/33/FL1 /11 %*3:/)'-1 )%&! ;)/&1)! 3%*(-.! :&! /1G*+6&.! "*()!
+&5(-')/*131*G1)%&! 6&./9'-1 *+5'1/8")/*141 G/+3)1'1.1-'3)! 1'6&! *G! 6&./9'-! *+0&+3!
%61, J--1481.8+68./9'-13&+2/9&3!'1.1)%&/+!;+*G&33/*1"-13) (3D
!
B3/ (= ("8
!
>28+=1/1./21.('-1%'31)%&!1+/5%) *GI'99&331)*I'-- /1 G*+6')/*11)%')16/5%)1&1':- &1 V6/61*+ 106 &+1)*!
'9)/2&-=1;+)/9/;)&! /1! &9/3/*T6'0/151+&5'"+./151 %/31*+1%&+1%&'-)% _1)%/31/1G*+6')/*11/3!']
+&AFI3N)&) G+ '1=1 4498 (+&1'1.1)+&)6&1)4! /19-(./15! )%&! ;'+)/9/;)/*11! 39/&1)/G/9!
+&38&+99H{ €481 N%'+)&+1 *G! /&1)3T! M/BHAB! 6&./9'-! ;+'9)/9&4! '99*+ /15! )*1)%&!
H1)&+1')*1-IN*2&1'1) *1IN/2/-1"L.11*-/)/9"-IM/SUFBNNIBA/ 1 G*+6&.19*138&1) 16 &' 1 358!
)/&1)T312%-(1)+=1"99&:)'19&*G!)+&')681)!: +*9&. (+&3!'G) &-+1)%&! *9)*+T31:+*2/./151)%&!
)&L)! N)%! " .&[()&! [1G*+6')/*1<! M&3&+9%&3! /1! )%&! :/*6&./9'™-! G/&-.1"))'9%! 3;&9/"!
16;%+)'19&!1 ¥ +&9&/2/15! ;")/&1)! /1G*+6&.19*13&1)<! k*-(1)'+=!/1G*+6&.1 9*13& 1)1 BE.
068'-)%!9'+&!;+%2/. &+3TBE!*G! G*+9841-/&341)%+&") 34! &) 9%E&(NIRAN) T3!.&9/3/F1
6'0/15<!
I
M&-&2'1)!-&5/3-)/*11/19-(.&3a!
I
X H)&6!"I*GIE+)/9-&!"N*G)B0&&%&3&%60!67!&;(11(234$%5! 67! BHO#*2R&0!
GHH%&I+/5%)!)*1;&+3*1'-1-/:&4)=_|
X EH/9-&!"Z! *G! )%)&O-8%&3&%60! 67! &;(! 1(234$%5! 67! SHBY(EHD3! )%')!
06(6'1!1./51/)=1/31 /12/*-":-&<! P*1*18&) 3%'--1:&1 3(:U&Y)&.1 )*1 )*+) (+&! *+1)* O+(&-1*+1
&5+ /151)+8')6&1)1*+1:(1/3%6&1)
X E+)/9-&! #W!*G!)B68&%&38%60! 67! &;(! 1(234$%5! 67! S#O#*28EB! G*+1)%&!
+/5%)1)268&'-) %! +%)&9)+1_



X @(T)&6! V! *G! E+)/9-&! W"! *GIYtE&&:;! )6,( ! C6&./9-1 '33/3)'19&! 3%*(-.! :&!
452/ & V'G)&+! %) [1/151 /1 G*+B&.) *+ -1 ¥+1 +/))&1! 2*-(L+=1'5+&&6&1)! G+*6!'l
)/&1)D1
X H)&6!"I*GI E+)/9-&! "V/W! *GY [#6&L;1)6,( | C3(+5/9'-1 /&)2&1)/*141 )+'13G(3/*11 *G!
- 411)319%6;¥181)31'1.1)%&! (3&!1*G1/12'3/2&1./'51*3)/916&) %*.3!'+&!9*1.(9)&.!
N%!'1:)/&1)T3!,+/))&119*13&1)D
X H)&6! "N *G1 )%E3$(-! 67! 1(0,(*%0U! 67! &;(! K&H#&Y60#+2! Y(B2&.! :=! )%&!
+&3*-()/*11 *G1)%&! R*28&+16&1)! *G! )%&! KI&*G! B'8'0%3)'1! *11 K&I&E:&+! \4!
HY"™ 1C6&./9'-19'+&1/31;+%2/.&.1'G)&+! +&9&/2/15!" +/))&112*-(1)'+=19*13&1)*G!)%&!
)& ) +1%/31-" G(-1+&;+&38&1)')/2&D _
X @(TN&BIVI*GIH)&BHI*GIE+)/9-&!I"]XI*G1)%&IO&-)%!IN*.&IC/11)%&/+!, *+016&./9'-I'L.!
%'+6'0&()/9'-1, *+0&+ 313%%(-.1)'0&).&9/3/*131*1-=1/11)%&!/1)&+&3)31*G!; }&1)3D
!
6'3HH( TYSS*/('2$
!
>'9%! /1./21.(-! %'3! )%&! +/5%)! )*| G+&&-=! 9%**3&! G+*6! '6*15! ./GG&+&1)! )+&)6&1)!
%08, (+&31'1.1;+*2/.8+31*11)9&! '3/3!1 *G! . &[() &! /1G*+6')/*11 C>(+*:&'1I N%'+) &+ *G!
)/&1)3T! Mi%)BE99*+./15! )*1)%&! -', 31 *G! ) %&! M&; (:-/9! *G! B'8'0%3)' 141" :)/&1)! 3%'--!
%'2&!1)%&1+/5%)!)*!.&9/.&!,%/9%! ./'51*3)/91&2'6/1')/*131'1.1)=;&31*G!)+&')6&1)! %&b 3%&!
-1 (1.&+5*1"1.1,%/9%! %&'-)%! 9'+&! ;+*G&33/*1'-1'1.1 %*3;/)'-1 %&b3%&! ,/--1 9*13(-)! 'L.!
2/30)<! O&%!"()%*+/)/&3! 6(3)! &13(+&!)%/3! +/5%)! G*+1:)/&1)3!:=1:+*2/./15!)%&6! /) %! ) %&.!
J1G*+6")/*11 *11 JGG&+&1)! 6&./9'-! 9&1)&+3! 1.1 *9)*+34] %/9%! *GG&+! 9&+)'/1! )=;&3! *G!
)+&)6&1)41'31,&--1'31"%()1)%&!1 +&3(-) 31*G1)%&/+1'0)/2/)/&3<| E1=1%:3)'9-&3!/1)&+G&+/15!,/)%!
)8! +&'-18)/*1! *G! Y8 +/5%)! 3%*(-.! :&! &-/6/1")&E ;')/&1)! ,%*! ./3)+(3)3! %/30%&+!
06=3/9/'113%'--196'2&!) %&!+/5%)!)*19%**3&!'1%)%&+1:%=3/9/'1<
!
M&-&2'1)1-&5/3-")/*11/19-(.&3a



X E+)/9-&I#W!I*G)808&I6&3&%60!67!&;(11(234$%5! 67! SH#BY ) 8BH6')! 9/8&1B
*G1)%&IME; (:-/91*GIB'8'0%3)' 110) &N +/5%)!)*1%6& -) %! ++)&9)/+1 _

X @(7)&6!V!I*GIH)&6! " *G! E+)/9-&! ]]! *GY)#B&;1)6,( | CG+&&! 9%*/9&! *G! 6&./9'-!
*+5'1/8")*141[(-/)=1"1.1)/6&-=16&./9'-138+2/9&3D

X @(T)&6! V! *G! H)&6! "l *G! E+)/9-&! W"! *CA(}2&! )6,(! CG&RI%*/9&! '1.!
+&:-'98.68.1)*G!' ¥Q)*+1*+116& /9'-1*+5'1/8")/*1D

X @(T)&6!#1*GIH)&6! VI *G! E+)/9-&! "]X! *VI(88&!1 )6, 1*:-/5)&3! 6&./9'-! '1.!

06 +6'9&()/9'-1 *+08+34! /11 )%6&/+! [1)&+'0)/*131 %! :')/&1)34! ! *GG&+! 68./9'-!
38+2/9&3!)* &28&+=*1&! %* 18&&.3 YHBfB! /31" 5&1&+"-1 +&[(/+8&6&1)! 3&)!/11)%&!
&)%/931*G16&../9'-1'].1;%'+6'9&()/9"-1, *+08+3T1:&%'2/k+<
!
63 H (%' &24*&"5*-(">'5$ H &) H#A
!
>'9%! /1./2/.('-1 %'31)%&! +/5%)! )*1)%&! 9*1G/.&1)/-/)=! *G! ;&+3*1'-| /]1G*+6')/*14! /19-(./15!
J1G*+6')/*11+&5'+./151%/31*+OIR) & *G1%6&-) %!'1.1 ;%) &1)/-1./'51*3)/91'1.1) %&+&()/9!
%08 (+8&341'3 &--1'31)%&! ;+*)&9)/*11 *G1 96/31 *+] %6&+1 ;+/2'9=1 . (+/15!)%&! :8&+G*+6'19&! *G!
/'51*3)/91&7'63413:89/'-/3)12/3/)341'1.16&./9b3(+5/9'-1)+&)6&1)31/115& 1 &+H:&' 1!
N%'+)&+ *G! 17/&1)BIE%IBME;(:-/9! *G! B'8'0%3)'1! -&5/3-)/*14! /)%! )%&! +&-&2'1)!
%2[3/*131 %11 4/2'9=1"1.1 9¥1G/.&1)/'-/)=41'/63")1 *:3&+2/15! /1)&+1)/*1™-1 3)'1.'+.3! /1!
)%8&1%8&.-)%9'+&13; %88 +&<
!
M&-&2'1)!-&5/3-)/*11/19-(.&3a
!

X H)&6!"I*GIE+)/9-&!"]*G!)BiR&%&38&%60! 67 (@FUBY65! 67! 8#O#:;-8&#72/.&3!
G*+1)%8&1+/5%)1)*!;+/2'9=41;&+3*1'-'1.|G'6/-=19*1G/.& 1)/ /1 G*+641f&8)/*1!
*Glop*1*+1'1.1./51/)=_

X @(T)&6!ZI*GIH)&6!"*G B+ Z1*G!)EHSE: )6, ( IC)%&NR!5/28315('+1)&&3!
)*19/)/8&131*G!)%&! M&;(:-/9! *G! B'§'0Y#A")! /1G*+6')/*1! 9-'33/G/&..! '3! 6&./9'-!
389+&9=! /--1:&!:+&3&+2&.D



H)&6! V! *G! E+)/9-&! W\! *GY [#6:&! )6, ( 4! &1)/)-&.! vI&.19'-! @&9+&9=4w! .&G/1&3al!
vel)%!)%&!9*13&81)1*G!'l;)/&1) ! *+!%/30%&+! - ,G(-| +&;+&3&1)")/2&A4! [)! [3!'--* &1 )*!
/39-*3&! /1G*+6")/*1! 9-B/G/&.! '3! 6&./9'-! 3&9+&9=!)*! *)%&+! /1./2/.(-3! '1.b*+!
-&5'-18&1)/)/1&3!/11)%&!/1)&+8&3)1*G!)%&!&?'6/1)/*11'1.1)+&")6&1) 1*G!)%&!;)/&1)!"1.!
G*+!39/&1)/G/9! +&3&'+9%! '1.1)%&! (3&! *G!)%/3! /1 GBI+ GH#+! *)%& +!

J(+;*3&3w!

H)&6! XI*GIE+)/9-&! W\ *3Y98&;!)6,( |C5&18&+"-1;+*2/3/*131*116&./9'-138&9+&9=Da
e/)%*()!)%&!9*13&1)!*G!'19/)/8&11*+1%/3b%&+!-',G(-! +&;+&38&1)")/2&4!)%&! .139-*3(+&!
*Gl/1G*+6')/*11 9-'33/G/&.1'3! 6&./9'-! 3&9+&9=!/3!"--* &.1 /11 )%&! G*--*,/15!19'3&3a
N)%!)%&!'/6!*G! &?'6/1/15!'1.!)+&')/15!19/)/8&1! ,%*! 9'11*)! &?;+&33! %/3! ,/--!
:89'(3&!*G1)%&! 3))&! *G! %/3! %&'-)% ! (1.&+!)%&!)%+&')!*G1)%&! 3;+&'.1*G!'l /3&'3&!
)%")! /3! '15&+*(3! )*1 *)%&+! ;&*;-&")! )%&! +&[(&3)! *G! /12&3)/5")/*1! :*./&34! "]
+*3&9()*+41'1-' =&+!C/1!19&+)'/11/13)'19&3D!"1.b*+!"l O*(+9¥11&89)/*1!,/)%! 1!
[12&3)/5)/*1! *+1 )+/'t ,%]/-&! *GG&+/15! 6&./9'-! '33/3)'19&! )*! I 6/1*+! *+! '11
/19'9/))&.! ;&+3*14! | [1G*+6/15! )%&/+! -',G(-! +&;+&3&1))I2&3 )%&+8&! '+&!
5+*(1.31)*1 3(55&3)!)%")!'1 9/)/8&1T3! %&'-)%! ,'3! '6'5&.! '3! "1 +&3(-)! *G! (1-',G(-!

'9)/*13 !

@(T)&6!"I*GIE+)/9-&!""#1*G! ) ¥{&1&:;1)6,( | C'1*1=6/)=!"1.b*+19*1G/.&1)/-/)=!
*G16&./9'-1&7?'6/1')/*11*GIOHK!;*3/)/2&!"1.|EHK@!;')/&1)3D
H)&6!"I*GIE+)/9-&!""\I*G!)p(#3&;!)6,( !C'1*1=6/)=1*G!OHk!)&3)3D
H)&6!"I*GIE+)/9-&!"V" I *GNW&R;;!)6,( |C'1¥1=6/)=!*G!;+*2/3/*11*G!6&./9'-1"1.!
3*9/-1+8&%":/-/) )/*11)';")/&1) T3 +&[(&3) D

H)&6! #! *G! E+)/9-&! "X#! *GN#RB&;! )6,( | C/1G*+6")/*1! *1! '1')*6/9! 3;89/G/93!
3%*(-.11%):&!16".&!;(:-/9D !
E+)/9-&!"XX*G)¥6&/%0#$!)6 ¥-G!)%&!MBIVK/39-*3/15!6&./9'-133@+8&,)
d1.8&+1@(M&6! X! *G! H)&B! #! *G! E+)/9-&)EX 67! H&;%5-! 67! J(,%5#3! #0,!
"HHIH5(38905#S! GB*:(*-! 67! &;(! 1(234$%5! 67! 8#9#:;18468! /39-*3(+&! *G!
O*1G/.&L)/-ILG*+6")/*1I"*()':)/&1)  YAI*11)%&!*¥1&!%'1.41" 2/*-")/*11*G!&)%/93!
"1.41%11)%&1%)%&+41/)12/*- Y& Y&1) T31+/5%)!)*!;+/2'9=I"1.19*1G/.&1)/'-N}=<



|
6'3/H#H(*#I$*1LMBS%,&" 2$*(>*gA&) #4*0#&"5&%58
!
>'9%! /1.12/.('- %'31)%&! +/5%)! *G! '99&33! }*! %/5%! [(-/)=! %6&'-)%! 3&+2/9&3! *11)%&! :'3/3! *G!
3;&9/G/9)/*1! 1.1 *:38+2'19&! *G! ;+&9/3&! 3)'L.'+.34(€*&'1! N%'+)&+ 1®)/&1)3T!
M/5%6IBE998:331)*1%6&-) %! 3&+2/98&341)%&/+! [(-/)=""1.1)/6&-11&33!'+&!.&)&+6/1&.1:=1*1&I*G!
)%&IG(1.'6&1)'-!;+/19/;-&31*G1)%&! 3)')&!;*-/9=1*G!)%&! M&; (:--/91*G 1 B'8'0%3) '11/11)%&! +&'1
*G1%8&.-)%!;+%)89)* 1<I$%&! [(-/)=1*G!6&./9'-1'33/3)'19& /31U BTEP++&3;*1.&19&!*G!
68./9'-13&+2/98&31)¥13)'1.'+.31" *)&.L:=1" 11" () %6*+/8&.1:* =1"1.1:'3&.1¥11)%&! 6*.&+1!
-828&-1*G1)%&).&28-*;6&1)1*&10'-139/819&!'1.1)&9%1*-*5E¢D/3F131*G1) % &I G*--* /15!
E9)313&9(+&!5('+'1)&&31*G)%&![(-/)=419*1)&1)!'1.12*-(6 BI&GY'-| 38+2/9&3! +&1.8+&..!
*11'l G+&&! '1.0*+! GR&/15! :'3/31 /1! -/1&! /)% )%&! 3/15-&! %&'-)%9'+&! 3)'1.'+.341 )%&!
&3)"-/3%68&1)*GI9*1)+*-1*2&+)%&I[(-/)=!1*G!6&./9'-138+2/9&3*GGE&+&.I'1.41/113*6819'3&34!
9%&903MU&![('-)="*G!)%&3&!38+2/9&3<
!
M&-&2'1)!-8B7)/*11/19-(.&34
!
X E+)/9-&I#WI*GI)B08RY6&3&%60!67!&;(11(234$%5! 67! SHBH SEHEPY6&.! +/5%)!)*!
0%6&/-)%!:+%)&9)/*IL_
X @(7)&6!"1*GIH)&6I#I*GIE+)/9-&!IVVI*EHSE&!)6,( |C%&'-)%9'+&!&1)/)/&3!3%*(-.!
*GG&+![(-/)=!6&./9'-138+2/9&31/11-/1&!,/)%!-/9&13&3D
X @(T)&6IXI*GIE+)/9-&]ZI*GNYESE )6, ( 1C)%&!3))&!5(+'1)&&3![(-/)=!6&./9'-!
3&+2/9&31G*+19/)/8&131*G!)%&IM&;(:-/91*G!B'8'0%3)'1D
X @(T)&6!VI*GIH)&6!"I*GI E+)/9-&! ]! *GY)#B&;1)6,( | C)%&! +/5%)! )1 [(-)=!"1.!
)/6&-=16&./9'-'33/3)'19&D
X E+)/9-& ""XG! )%81%/%04S$! )6 (*G! )%&BM:-/9! *GIB8'0%3)'Lall"&5$CALHS*
7$%>(%B&"2$*(>*7%(>$88'("&)*5AH $8*MA*BS5'28)*& "5+ 7/ &% BE2PH 2&)*N (%F$%8



X 1(-6$3&%60!+6j! DOBP=77%(,&)* (>*#/$*6A)$8*>(%o* HWES2AH " 3* O#8HS* - ("HYo () " #/$*
$&)#/2&%$* 0S2(BB(&. =) %&! R*2&6&1)!*G!)%&! M&;(:-/19! *G! B'8'0%3)'1! 1!
VYK &9&6:&+I#YYW
X 1(-6$3&%60! +6j! FRQQ =77%(,&)* (>* #/$* 6A)$8* (>* 1%3&""E"3* &"5* HWS2AH#"3*
HW#$%"&)*&"5*I"#$%" &) * HW 7$%#* 17" ("*("#/$*gA&) #4* (>*C$BI2RQI%! ' 2$8
)%&IR*2&+16&1)*G1)%&!IM&;(:-/9*G BBA I+ 111 IK&I&6:&+1#Y™
X @(T)&6!\I*G! H)&6! #! *G! E+)/9-&! X! *GY)#B&;! )6, ( ! +&[(/+&3! 6&./9'-1'1.!
%'+6'9&()/9"-1 *+0&+3! )* ;&+G*+6! )%&/+! *GG/9/-! .()/&3! %*1&3)-=! '1.!
[(-1)")/2&-=<!
!
6'3/#*#(*0&>$H4
!
>'906! /1./21.(-1%'31)%&! +/5%)! )*! :&! G+&&! G+BEOYB&.! :=!)%&! **+! G(19)/*1/15!*G!
%&'-)%! 38+2/98&34! 6&./9'-! 6'=:+'9)/9&3! '1.1 &++*+34! '1.1)%&! +/5%)! *G! '99&33! )*! %&'-)%!
38+2/9&3!'1.1)+&")68& W) 6&&)! %/5%! 3'G&)=!3)"L."+:IHZ; &' 1IN%'+)&+! *G!I')/&1) 3 T!
M/5%IB<H1! )%&! 9*1)&?)! *G! )%&! 9*13)/)()/*1'-)! /BUB6&"-)%! ;+*)&9)/*14! )%&!
16;-8681)")/*11*G1)%&! +/5%)!)*13'G&)=!6&'131)%')! %&'"-)%9'+&! ; +*9&.(+&313%*(-.!/19-(.&!
)%&! .['51*3)/94! )+&')6&1)! '1.! ;+&2&1)/2&! ;+*9&.(+&34! 6&./9')/*1341 [)&63! '1.!
&[(/:681)!(3&.1/116&./9/1&1)%')1%'2&!;'33&.13) 1. "+./8)/*LI'LI[( '-/)=19*1)+*-<!1$%&!
+/5%)1)*1 3'G&)=! 3%*(-.! :&! (1.&+3)**.1 /11)%&! ,'=1)%")! --* 31 ¥1-=1 :+*G&33/*1'-| %&'-)%!
&3)":-13%6&1)31)*1:+*2/ &1%&'-)%!3&+H/9&3<
!
M&-&2'1)!-&5/3-')/*11/19-(.&3a
!
X E+)/9-&!"VI*G!)%@5&;!)6,( 13)")&3!)%")!68./9'-1'1.1 :%'+6'9&()/9'-! '9)/2/)/&3!
1&&.1)*:&1-/98138&1
X H)&6!"I*GI E+)/9-&! "\I *G! )BREL %&3&%60! 67! 1(234$%5! 67! SHBY ) &BAWA')!
828&+=*1&1%'31)%&!+/5%))¥-/G&



E+)/9-&! #W!*G!)8688%8&3&%60! 67! 1(234$%5! 67! SHBY)SBHM0')! §/88&13!*G!
)%&IM&;(:--/91*G!B'8'0%3)' LIVHPE&.I5H6))*1%&-) %!, +*)&9)/F1
E+)/9-&![XI*G1)06@1$&;1)6,( | C;+*%/:/)/*14! 3(3;&13/*1! *+! 3&/8(+&! *G! 6&./9/1&34!
+%,(9)31 G*+1 68&./9™! ;(+;*3&3!'1.! 6&./9'-1 &[(/;6&1)! )%)! *1 1¥)! 6&&)! )%&!
3'G&)=13)'1.+.31G*+1%&")%!*G"%468/15D!_

@(:T)&6N\I*GIE+)/9-&!|Z!*GHRY (#$&;1)6,( 1C'99&33/:/-/)=A[(-) =4 &G G/9/&19=1"1.!
3'G&)="*G168./9/1&3!'3!"15('+1)&&IGI&13(+/151+/5%)31/1) %&!%&-) %9'+&!3;%8+&D

+A%2/&8$8* (>* C$52"$8Q* +%$,$"#',$* b BBE'P)Q* ;' &3"(8#2Q* ;'8">$2#"3R*
+%$78&UEH ("8Q* +%(5A2#8* >(%* C$52&)* +A%7(8%$8* &'5* C$5'2&)* HCA'7TB$"#(
+1&Y%B&2SAH 2&)* 0$%, 2$8* >(%* 6$"5$%" 3* #/$* PA&%&"#$$5* K()AB$* (>* T%$$* C$5'2&
0$%,'2%8 /33(&.! :=! )%&! R*2&+16&1)! *G! )%&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3)' 111! VY

FO)*: &+I#YYW

1(-6$3&%60!+6j! DEIR*=77%(,&)* (>*#/$*6A)$8*>(%o*#/$*+%(,'8'("* (>*C$5'2" $8*#(*
“#ES$'8Q* '88AS5* M4A* #/$* P(,$%"BS"#* (>* #/$* 637AM)'2* (>* DEIEAP/&#&."
K&9&6:&+1#YYW

1(-6$3&%60!+6j! DABP=77%(,&)* (>*#/$*6A)$8*>(%* HWS2AH " 3* O#HE&HS* S % ()" *#/
$&)#/2&%$* 0S2M(BB(&.) =) %&! R*2&+16&1)! *G!)%&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3)'11 *1!

VYK &9&6:&+I#YYW

1(-6$3&%60! +6]! SRIP* =77%(,&)* (>* #/$* 6A)$8* (>* H'8A%"3* G'B$)4* +%$,$"#,$Q*
+%$)'B"'&%4*&"5*C&"58#(%4* C$5'2&)* HWEB ™ &#'("8* (>*1"5','5A&)8*0AMh$ 24+ #(* G/ $8%*
HWB"&#'("8@W33(&.:=1)%&! R*2&+16&1)! *G! ) %&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3) ¥i*11]
@&;)&6:&+1HY YW

E+)/9-&! "|X! *G! )%u&#$&;! )6,( ! *&3! 1*)! %'2&! ./+&9)! +&G&+&19&3! )*! &)%/9'-!
3)"1.'+.31/11)%&! 9¥1)&?)! *G! v)%&! +/5%)! )*! 3'G&)=<WIFH!I@{G! H)&6! #! *G!
E+)/9-&!"]X!%/5&8316&./9'-1'1.1;%'+6'9&()/9'-! *+0&+31)*1*:38+2&!)%&! ;+&3&1)!
N*.&!'1.1)%&! N*.&! *Gl O*1%+1 /11)%&/+! ;:+'9)/9&<! Q&9'(3&! "1 1(6:&+! *G!'+)/9-&3! *G!

)%&! O&"-)%! N*.&!-/3)&.1/11)%&!":*2&! 3&9)/*11 &1)/)-&.1 v$%&! P')/*1'-1 *&5/3-")/*1w!
J+&9)-=13)/;(-)&!)%&! *:38+2'19&! ) %&! +/5%)!)*1 3'G&) =8B ‘! *G! H)&6! #!*G!



E+)/9-&!"[X! 9'11 :&! +&5'+.&.1'31'1 3/51/G/9'1)! 9*1./)/*11 *G! )%&! 9*.&! *G! 6&./9"-!
&)%/9B<
!
6'3/#4H#(*=,('5*0""$2$88864*0A>>$%" 3* & 5*+&"
I
>'9061 /1./2/.(-1%'31)%&! +/5%)! )*1'2*/.1'31 6(9%! 3(GG&+/15!"1.!;/11'3! ;#3841 /1! 8%
:06'3&1*G196/31*+1%6&+! [~ 2RBRCLINY'+) &+ *G!)/&1)3T! M/BIR/9™-1*+5'1/8')/*13!
1.1 G'9/-/)/&3! 3%*(-.! '33(6&! )%&! *:-/5')/*11 )* )'O&! '--1 +&'3*1":-&! 6&'3(+&3! /1! )%/3!
+&5'+.41 3(9%! '3! ;--/)/2&! )+&)6&1)! '1.! G'O/-/))/15! *G! ;)/&1)3PO&33! )*! 3(9%!

)+&')6&1)<!$%&!I*:38+2'198&I*G!)%/31 +/5%)!/31&3;89/ ~-=1/6;*+)'1)| G*+!)&+6/1'--=1/--1:")/&1) 3!
%4 3(GG&+! G+*6! 9%-+*1/9! :'/1<! E--1 *G! )%&! '9)/*13! *G! 6&./9'-1 *+08&+3! 6(3)! G*9(3! *1!

G'9/-1)')/15!)%&/+!+&-1&GIG+*6!3(GG&+/15<!
I
M&-&2'1)!-&5/3-")/*11 (R34
!
X E+)/9-&HWI*GI)8088%&38%60!67!&; (1 1(234$%5#0!67! SHBAIEEGV&! +/5%)!
)H1%&-)%!:+*)&9)/*1
X @(T)&B6N*GIH)&6H# *GIE+)/9-&IVXINGRSBENE, ( 1C)%&!5('+1)&&.12%-(6&!*G!
G+&&!6&./9'-138+2/9&31/19-(.&3!;'--/')/2&1'33/3)'19&!"1.1 1 (+BHFE+*(;3!*G!)%&!
7 (-)*1413;89/G/&.1:=)%&IR*2&+16&1)*G1)%&IM&; (:-/91*GIB'8'0%3)' 1D
X E+)/9-&1 \VI *G1 )96g#$&:1 )6,( ! C;'--/)/2&! '33/3)'19&! 1.1 1(+3/1513))&3! )%")!
e )/2819+&1/31:4%2/ & (1.&H)%&I5 (/. 19&I*GI' *9)*+1)*1:1)/&1) 3! %6*!'+& /1!

)&+6/1-1 CG/1'-D! 3)'5&! *G! )%&! J3&'3&! /1! )%&! 3:89/-/8&.! ./2/3/*13! *G! %*3:/)'-34!
/1.8:81.81)! %8&'-)%! 9'+&! *+5'1/8)/*13! C%*3;/9&3D! *+1 ")l %*6&<! P(+3/15! 9'+&! /3!

%2/.&.1 /11 9'3&31)%")! 1 1%)] +&[(/+&! 6&./9'-1 3(;&+2/3/*141 11 )%&! 3;89/-/8&.!
J2/31¥131*G1%+3:/)'-34181&1.&1)1 6&./9'-1 *+5'1/8')/ *13!C1(+3/15!%*6&3D!*+!")!
%*6& !

X @(T)&6N*GIH)&6! "1 *G! E+)/9-&! W"I *1(88&!1)6, ( ! C&'3/15!3(GG&+/1531)*1)%&!
&?)&1)!'--* &.1:=1&?/3)/15!6&./9'-1)&9%1*-*5/&BD



X E+)/9-&I"X"I*G!)%E$&;!)6,( IC&()%'1'3/1/3!:'11&.D!

X AG*((1+6]! FbiS 11"*=77%(,&)*(>*f'8#* (>*-&#t$3(%'$8* (>*#/$*+(7A)&H ("Q*H"#'#) $5*#(*
+8))'&#' $* &"5* <A%8"3* BIBB(&.! :=! )%&! R*28&+16&1)! *G! )%&! M&;(:-/9! *G!
B'8'0%3)'11* 1V 1P*2&6:&+1#Y YW

x AG*((1+6j!Fihi d1"*=77%(,&)* (>*#/$* 6A)$8* (>* HWS2A#"3* +&)) &#',$* &"5* <A%8" 3*
-89%38!/33(&.1:=1)%&IR*28+16&81)1*G1)%&! M&;(:-/91*G!B'8'0%3)'1!*11"\| P*286: & +!
#HY™ |

X @(T)&6! VI *G! H)&6! #! *G! E+)/9-&! "]X! *GY [#6&!! )6,( ! C)'0/15! ' .&9/3/*1!
&?9-(3/2&-=1/11)%&!/1)&+&3)31*G!':4/&1)D

!

6'3/#*#(*+3%8("&) E$5*GY%S&HBS #

!

>'9%6!/1./2/.(-1%'31) %! +/5%)!)*! ./'51*3)/91*+1)%&+";&()/9! ;+*5+'631)'/-*+&.1'316(9%! ‘3!
*33/:-&1)*1 %/3! ¥+ %&+! ;& +3F1&&. 3MF+*;&'1I N%'+)&+! *G!1')/&1)3T! M/BHE3)/&1)!
306%(-.1:&! &13(+&.1"11/1./2/.(-1";;++' 9% )*1)+&')6&1)4! ' 3&.1 *11%/3! :&+3*1'-| 1&&.3<!
>9*1*6/9! G'9)*+31%@*(-.1 1*)! ;+&2'/-1*2&+1)%&! +/5%)! )* Yg/FY! 6&./9'-1 9'+8<1>28&+=!
)/&1)13%%*(-.1: & &13(+&.1"11/1./2/.(-1";;+%'9%! /11)&+63!*G1)+&')6&1)! 6&)%*.34!)%&!
3&+/%(31&33! *G! ./3&'38A4! )%&! '5&4!1 )%&! /1./2/.(-! 3;&9/G/IBBBIUI+E)(3)6&1)! )*!
6&./9/1&341&)9<

!

M&-&2'1)!-&5/3-')/*11/19-(.&3a

!

X E+)/9-&I#W!*G!)B088%&838%60!67!&;(11(234$%5! 67! 81R 3RHEB! ) %6& ! +/5%)!)*!
%8&-)%!;+*)&9)/*lL<

X E+)/9-&! \#! *G! )n&#3$&;! )6,(! 3))&3! )%')+&9*2&+=! )+&")6&1)! '1.! 6&./9'"!
+&%":/-1))/*11 '+&! *@3&.1 )*! 9/)/8&13! 3(GG&HBE G+13&[(&19&3! *Ga%+*1/9!
/38'3&3!

x H)&6! X! *G! E+)/9-&! W! *GY[#6&:;! )6,( ! 3)")&3! )%')ZOHk! 9'++/&+3! '1.!| EHK@!
)1&1)3! %'2&! %! +/5%)! )*! +89&/2&! G+&&! 6B(FR)! /1! &.(9)/*1'-! '1.!



6&./9'- &3)"-13%6&1)3! /11 -/1&! ,)%! )%&! M&;(:-/9! *G! B'8'0%3)' 1 TB)/&I5/1!
)%8&1%8&.-)%9'+&13; %88 +&_

X @(7)&6!"*GIH)&6! " *G! E+)/9-& W"I *VI(#%&!1)6, (! C.8&9&1)! %'1.-/15!/11)%&!
-+*98331*G!.['51*3)/9341)+&")6&81)!'1.19+&! "1 .1 +83;&9)G(-1)+&')681)! *G! 9(-) (+'-!
'1.1;&+3*1'-12'-(&3D !

X @(7)&6!*G! V! *GI H)&6! # *G! E+)/9-&! ")M6&B(#$&;!)6,( ! C)'0/15! ' .&9/3/*1!
&79-(3/28&-=1/11)%&1/1)&+&3)31*G!';3/&1)D

"#Y



"H1K"H)<BNHIC\I" <BH+<!.+Al\.JB>0!). 1HIBNHL!

!

H1!*+. &+ )*1 511 )%&! -+ &3)! ;&+3;&9)/2&! *33/:-&!1 "*()! )%&! ;'--/')/2&! 9'+&! 1&8&.3! *G!
")/&1) 31'1.1)%&/+! 9'HB2&+31 /11 B'8'0%3NIH! '))&6;)&. )* /1)&+2/&,1 :&*-&! [)%! !
2'+/&)=1*G!/--38&3!'1.1/11'31 6'1=1 +&5/*131 *G! B'8'0%3)'1! '3! ;*33/:-&<! d1G*+)(1')&-=4! H!
S3I%L-=1 -&1)*/1)&+2/&,1:)/&1)3IC".(-)3!'1.19%/-. +&1D! ,/)%! &/)%&+!"19'198&+! ./'51*3/3]

*+1 'l OHKDEHK@! 1#8/3! C'1.! )%&/9H&5/28F Do&+&! ';;-/9:-&DAIL.! -1 *G! )%&3&!
11)&+2/&,3!,&+&!19*1.(9)&.!I") E-6")=IN&1)&+! G*+! I'--/)/2&! N'E8) %*(5%! 6'1=!*G!)%&!
")/&1)3! 1.1 9'+&5/28+3! %' 9*6&! G+*6! ./GG&+&1)! +&5/*134(}FI&LYY 7TYYO06!

'=D< ! E31)%&! .&28&-*:6&1JG! ;-/)/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! /3! 1 S,*+0! /1! ;+*5+&33T4! H!
F(-1-10&1)41 &2)&1.1)%&! +15&!*G!/1)&+2/&,31)*1/19-(.&! *) % &HEBEE! /--1&33&3!'1.!
)%I1 *)%&+! +&5/%13! *G! )%&! 9+(H2E</)/*141 H! 9+1.(9)&.! 'l 1(6:&+! *G! /1G*+6'-!
/39(33/¥131,/)%!:")/&1)3!'1.1G'6/-=16&6:&+3!.(+/15!6=IG*(+12/3/)31)*IB'8'0%3) LICH¥"Y
#Y"#0<

I

$%&I(-)! ;')/&1)3!,&+&!"9*6:/1')/*11*G!6'-&3!'].1 G&6'-&3! '5&.1:&),&&1! AYI1.1ZX!
=&'+31*G! '589'198&+! *+! OHKDEHK@DH&! G+*6! 'l 2'+/&)=! *G! -*9")/*13! C:()! 6'/1-=!
E-6)=D<%&/+9&1)!-&15)%!*G!)/6&!/11)%&!%*3;/9&1+ 15&.1G+*61*1&! '=! B 1Y&.!
-&15)%!*G1)%&/+/--18&33!+'15&.| GBHGE*!, &&O3T!)*S3/?16%1) UBT«G%E&! 9'+&5/28

)%)! H! /1)8+2/8,8.) ,&+&) 6'++/&.1 )*1 )%&! ;)/&1)! '1.! -1 9%(;-&3! %'.! 9%/-.+&1! '1.1
5+'1.9%)/-.+&!,%*18/)%8&+1-/28.1)1%6*6 &1 *+1/1.8&;& 1.&1)-=1*G!) %&/+!;'+&1)3b5+'1.; #&1) 3<!
$%&! ;')/&1)3! '1.! 9'+&5/28+3! %'.! +&9&/28&.! 2'+=/15! -&2&-3! *G! &.(9')/*1! +'15/15! G+*6!
3&9*1.'+=139%**-1*d1/2&+3/)=!.&5+&&!-&2&-<IN'+&BLEHBH/6'+=1%+16'/119'+&+!
*G1)%&!; 1) 1¥1&1%G1)%&61+&9&/2&.I'1=1+&6(1&+)*11G*+!)%&/+! O HHBHs  g=]

G*+6! *G! ;1. &6;-*=6&1)! &/)%EAIP*1&! *G! )%&! 9'+&5/2&+3! %! +&9&/2&.! '1=! G*+6'!
&.( 9)FLI*+1)+/1/151 /11)%/3! '+&'41'-)%*(5%! 3*6&! %' +&9&/2&.! S/LG*+6'-!".2/9&T! G+*6!
0%6&'-)%9+&! ;@¥118&-! *+! +&-")/2&3! *11 )%&! S:&3)! ,'=T! *G! 9'+/15! G*+! )%&/+! *2&.1 *1&!
CLO+)/*14! *3F,8+)/128! &?&+9/3&A4! &JYKTL)3! '1.1)%&/+! 9'+&5/28+3! ,&+&! *G! &/)%&+!
J(3-161*+INY+/3)/ 1. &1*6/1)/*1dH1I58& 1&+)WR | +&G&++8.1;-'0&*GIO'+&!) ) %& ! +&3&1)!



)/6&!G*+163)!;)/&1)31'1.19'+&5/28+3!,'3!)%&1%6*3;/9&1:89'(3&!) %6&=!, &+&! S(1':-&!)*1.*!
1%4+6'-1 )%/153TL.1 )%&+&! '3 S1* ;+*G&33/*1'-1 %&-;! ') %*6&T)%*(5%! )%&! 6'U*+/)=!
3)+&33&.1)%")IS(L.&+!1*+6'-19/+9(63) 19&3TA)%6&=! *(-.|: +&G&+)*:&19'+&.IG*+1S")106*6&T<
I

$%&!;&L')+HI! )/&1)3! &+&!' 9%6:/1')/*11*Gl 6'-&3! 1.1 G&E'-&3! C:&),&&1!"1'1.1"X!
=&'+31*G!'5&D -1 )%&/+ 9'+&5/2&+3! &+&! *6&1! C'5&.!:&),&&1IVZI'1.I X\I =&'+31*G!
'5&DE*1&1*G!)%&!9'+85/28+31%' 1 +&9&/2&.'1=1 G*+6'-1&.(9')/*11*+1)+/1/151/11)%/3!'+&'4!
)%*(5%8*6&13))&.1)%")1)%&=! *(-.! :&1&G/)| G+*6!3*6&!;3=9%*-*5/9'-1)+'/1/15!/11S%* |
)*19%66(1/9)&!,/)%!'13/9019%/-. TE*)%!;')/&1)!'1.19'+&5/28+1%' 1*G)&1!) +'28&--&.1"1-*15!
13)'19&1)*1+&9&/2&1)+&)6&1)1")1)%&!N& L) &I "TY'Y!06!/11*1&1/13)'19&! CVAI %*(+3!
)+'28--/15BLI3*6&!9'3&PRF31*+19%6'+/):-&I*+5'1/8")/*131%' | G(1.8.1)%&!9*3) *G 1) %6&/+!
)+28&-1)*1)%&! %*3;/9H-<19%/-. +&11)%")! &+&!/1)&+2/&,&.! &+&!*G13&I*1.+=139%**-I'5&

(0! 1*1&! , &+&! 9(++&1)-=! ))&1./15! 39%*¢H) %8 =489&/2&.! )(/)/*1!")1)%&! %*3;/9&! '1.!
(D<) %*6&! ,%& 1! +&9*2&+/15! G+*6!)+&')6&FY&! 9%/-.+&11)%")! ,&+&! /1)&+2/&,&.!

0" :&&11 )1 )%&! 9%6*3;/9&! G*+1'l ;&+/*.1 *G1 :&),&&11 )%+&&! '1.1 #\l '=3! C)%&! 6'2/6(6!
1(6:&+! *G!.'=3!"-*,&.D_| 3*6&! 9%/-.+&11'1.1)%&/+! ;'+&1)3! %'.! 3)'=&.1")! ) %&! %*3;/9&.!
+&21*(3-=H5%68&! 9%/-.+&11/1)&+2/&,&.1 %" | :&&1! +&9&/2/151)+&')6&1)! G*+!)%&/+! /--1&33! C'--!
9'19&+D! G*+! :&),8&11 *1&1'1.1) ¥ =&'+3_1 3*6&! 9%/-.+&1! %".!| :&&1! +&G&++&.! G+*6!)%&!
F19*-*5/9-1H13)/) () &<!$%&! 9%/- +&11'1.1%&/+!:'+&1)3!,8+&!*G 1 &/)%&+! J(3-/6!*+INYo+/3)/'1!
&1*6/1") [F14E--19%/-.+&11-/2&.1 [)%!)%&I+;'+&1)3! C,%* ,&+&! 6'++/& D1 /11)%&/+ G'6/-=!
%*6&41*G)&1!,/)%!¥)%&+13/:-/153<!

!

A/+3)-=41)/&1)31 1.1 9'+&+3! ,&+&! '30&.1 ' 1(6:&+! *G! 3(:U&9)/2&! [(&3)/*13! "*()! -/G&!
3)/3G'9)/*1_1)%&/+H9(++&1)1%&-)%!3)")(3_!,%&) %&NIPEBENTB L) %&=19"+&.|G*+D!%' |
828+ :8&8&1! /39+/6/1')&.!'5'/13)! :&9'(3&! *G! )%&/+! /--1&33_! "1.1 %* 1 )%&=! ,&+&! G&&-/15!
&6*)/*1'--=1")1 )%&! ;+&3&1)! )/6&<! A*--* J151)9%/3! /1/)/'- 3&)! *G! [(&3)/*134! ;')/&1)3! '1.!
9'+&+3! ,&+&!'30&.1 /1! %! '=31)%&=! 68! )%&63&-2&RBY%':/&+ |'1.! 7%)%! )%&/+!
5+&')&3)! G&+3! 1.1 1&&.3! ')! )%&! ;+&38&1)! )/6&<! H)! 30%%(-.! :&! 1%)&/M)BH6&!
9/+9(63)'19&3! &/)%308.! 9'19&+! ;')/&1FH!)%&/+ 9'+&5/2&+! C*+! *)%D! 6'=1 %'2&! :&&1!



(1',+&!*G1)%&/+! ./'51*3/3b;+*51*3/8 1.1 )%/3! 6'=1 06281 :/'3&..1 )% &I +&3;*13&3!)*! ) %&.
38&)*GI3(:U&9)/2&1[(&3)/*13!)%'))%&=!,&+&N308&.<

!

K/39(33/1

!

A-61)%84/6/)&.) 1(6:8+! *G!/1)&+2/&,3!,/)%! ;')/&1)3! '1.1)%&/+ 9'+&5/2&+3! C'.(-)3!'1.!
9%/-.+&1D!1)%")!, &+&! (1.8+)'08&14! :*)%! 54*(8B+! 28&+=13")/3G/&.! /)% )%#)&&)6&1)!

1) 9'+&1)%&=!, &+&!+89&/2/15!")!) % &I VLA )& +2/8&, 8&!3)')&.1)%')| 9'+&! +89&/28&..!
G+*6!3)'GG!")!)%&!%*3;/9&! '3 S2&+=15** TI'1.1)%')| G+*6!)%&! G/+3)!.'=1)%&=18&1)&+&.!)%&!
06*3:/9&! )%&=! G&-)! S,+6! ‘1.1 9+&.1 G*T! '1.1 )%')! )%&! 3)'GG! 6'.&! )%&6! G&&-! S2&+=!
*16/3 )9T!'*()1)%&/+ 3/)()/*1<! E1¥)%&+! 3)")&.1)%')! 3/19&! &1)&+/15!)%&! %*3:/9&4! ) %&=!
%'.1SG&-)16(9%!:8))&+T4!,&+&!S&')/15)%+8&&16&'-3!'.'=TI'].1&7?;&+/&19/15 BB UL T<!
'30&.1"%()1 ) %&/+ 9(++&1)! %&-)%! 3))(B2B)! )/&1)3! 3(55&3)&.1)%")!/)! ,'3! S1&/)%&+!

Sk 15 IGR T<I$%6&16' UHHIG19'+&5/2&4315'2&.1'11'6:/2'-&1)1+&3:*138&413(55&3)/15
)%')1)%6&/+1*, 1196&'-)%!,'3!'-341S 1&/)Yo&+1;+++11++15k* T<

!

P ;/&1)3! g*+! 9'+&5/2&+3N! +&:*+)&.1 )%')! )%&=! %'.! &2&+! G&)! &/)%&+! 3)/56')/8&.! *+!
/39+/6/1)&.! '5'/13)! :&9'(3 &! *G! )%&{#H! )%&/+! -*2&.1 *1&T3b&33 /1.&&.4! 6*3)!
+&%4)&.1)%&!*;*31)&81) %) 1B'8'0%3) 116& 1) -/)=1/31S1¥)1)*1./39+/6/1)&T!'5'/13)1;&*;-&!

J11SY% +6G(-13/) () LTI ()1 +)%&+)*I S:++2/. &1 6(9%! 3*9/-13(;*+) TI*G) &1 G+*6!'1 2'+/&) =!

G 3*(+08R%6& 1! '3R! IG!)%&=!%".| G&-)!3)/56')/8&.I*+1 ./39+/6/1")&.1'5'/13)1 3/19&! ) %&/+!
/--18331:85'14! ¥1&! /1)&+2/& &&! +&'9)&.! +)%&+! '15+/-=1"1.13'/.1)%")! )%/3! '31 S' 3)(;/.!
[(&3)/*1TE!--1)%&=1%" .| &2&+!+&9&/2&.13/19&!)%&/+!/--1&33!:&5'11%'.1:8&& 11 S6(9%!-*2&1'1 .1
3(;*+)! G+6! G'6/-=1 1.1 G+/&1.3T_! %* &2&+4! /)! 3%*(-.! :&! 1%)&.1)%")! /11"l 1(6:&+! *G!
/13)'19&34! G'6/-=!"1.! G+/&1.3! ,&+&! )%&! *1-=1 ;&*;-&1 )%')! ,&+&!",'+&! *G1)%&! ;)/&1)T3!
/--1&331C'31/)! '31 9%13/.&+&.! /)1 )* :&! SW&! &-3&T3! :(3/18B3T@;&1./15! )/6&! /1! )%&!
06*3;/9&! %' OB &..| 3*6&! /1)&+2/&,&&T3!")))(.&31)*,+.31/)_1*1&!/1)&+2/&,&&!3))&.!
)%)!:&G*+&1)%&=1%".1&1)&+&.1%*3;/9&41)%&=""-,'=31)%*(5%)!)%')! /)1 ,'3!' S;-'0&! )* /&T!
1011%,1)%&=1.&39+/:&!/)'3ISU(3)!-/0&!"1=1%)%&+1%*3;/)'-T<



|

H1!)&+631*G!)%&/+ &6%)/*1'-13) §38)!;)/&1)3!'1.1 9'+&5/2&+3!3))&.1)%")!)%&=! &+&!
S1&/)%&+ %' =1 1++! (1%';;=T!'-)%*(5%! *1&! /1)&+2/&,&&! 3))&.1)%")! /B)*B1&'+-=1)*]
3=TK$%&! 671! ,'=! *G! '--&2/)/1511&5')/2&! &6*)/*1'-! 3))&3IG*+ *)%! ;')/&1)3! 1.1
9'+&5/28&+3!,'31)%+*(5%! )'-0/15! /) %! (G264 G+/&1.31'1.1 1&/5%:*(+34! +&'./15! *+03!'1. !
+&-/5/*(3! '1.1 3;/+N)(-! '9)/2)=KF1&! /1)&+2/&,&&! 3))&.! )%')! )%&=! G&-)! S2&+=! 5**.]
&6*)/+1'--=TI'1.1)%")1)%/3!,'31S)%'1031)* R*. TI'1.1)%&/+13)+*15!+&-/5/*(3!:&-1&G3_!)%&=IG&-)!
)1)%&I+1%";;/&3)!S,%&11:+=/1FTE*)16(9%! 9*6G*+)1'1.13(;;*+)! G+*61)%&!N%+/3)/'1!

=&+ 461 )1 )%&! %*3:/9&! C,%/9%! /3! S+&5(-'+-=1))&1.&.1 :=! 1 ;+/&3)TD! '1.1'-3* G+*6!
2%-(1)&&+3!,%*1 3;&1.16(9%!)/6&4+2/./151;")/&1)3!"))%&! %+*3:/9&! /%! S;3=9%*-*5/9-!

;)T _1*¥181/1)8+2/&, &8 3(55&B)H)!)%68&! 2*-(1)&8+3!")1 )%&! %+3;/9&! &+&! S&'3=1)*!
)-01)*T1'1.1)%")1 )%/3! G*+6! *G! 9*66(1/9')/*1! ,'3! S./GG&+&1)T!)*! )'-0/15! )*! %&'-)%9'+&!
+*G&33/*1'-31C"*()1%&.-)%b/--18&331/33(&3!'1.1) +&')6&1)!+&5/6& 1 IUB)CREB!'3! 1!

&6*)/11 *G)&1! &?;+8&338&.! :=13&1.81)3_| G*+! &7?'6;-&4! *1&! 9'+&5/28+ *G! 'l ;&./')+/9)!
")/&1)1 G&-)!S2&+=1(;3&) TI"*()!)%&! S;%)&1)/-19'(3& T *COPH&TA! /--1&334!:&-/&2/15!)%)!
N3 1.(&!)* S&12/+%16&1)-1 )*2/9/)=T! '33%9/)&.! ,))%! 'l *'-1 1(9-&+! ;-'1)F1&!
11)&+2/&,&813))&.1)%')1)%*(5%! )%&=" /.1 1%)1 9(++&1)-=1%6'2&! :%=3/9'-! ; /141 )%&=! ,&+&!
&72;8+/&19/15!" S:' | G&&-/15T! 9*2&+/151)%&! S, %*-&! *G1)%&! *.=T!,%/9%! )%&=! .&39+/:&.! '3
S3;/4+) (-1 A T<IHLION ) +'3)41'1¥)%&+1/1)&+2/8,&&!3(55&3)&.1)%')!) %&=! SG&-)!5**. T4!:&9'(3&!
)%&=196"1"-+2/154) 1&+!"1.19%/- +&105+'1.9%/-.+&1! %*1'+&! S'--13&))-&.T!'1.1)%/3!5'2&!
)%&61S6(9%!3")/3G'9)/H1T<

!

$96&16*3)19*66+1-=1872;+&33&.1 G&'+!'6*153)!;")/&1)3!'1.19'+&5/28HB!) &G +1*G

=/1541 G&'+! *G!)%&! G(GE&H! G*+! )%&! T&/1 5! *G! -*2&.1 *1&3! '31-3*! &?;+&338&.<!
O*,&2&+4! 368! /1)8+2/8,8&3! &?;+&33&.! SI*TGREFE! S1*)! 'G+/.T! *G! ,%")! )%&!
G()(+&!%&-.1G*+1)%&6<IF18&!/1)&+2/8&,88&13))&.1)%)1)%&=!;()1)%&/+1)+(3)!1/11)%&! *9)*+3!")!
)%&196*3;/9&1"1.1S/1IR* . T413(55&3)/15!)%)!S.*9)*+3!'+&!1)%&! G+/& IMGIR308 /G
)%&=196".I"1=1G&+34! *++/&31*+19¥19&+1341+1&1/1)&+2/&,8&13/6;-=1+&;-/&.1S1*)!")16=""5&T<



$%68&!6*3)1 9*66+1-=1&7;+&33&.! 18&&.! +&-')&.| B6;-*=6&1)! 1.1 G/1'19/-1/33(&3_!)%&!

90! *G! 6*1&=! G+*G%&! ;)/&1):&/15! (1&6;-*=&. | C*+! +&)/+&I6:/1&.! ,/)%! )%&!
[1':/-)=1*G1)%&! 9'+&5/2&+! )*1 *+01 C.(&! )*1)%&/+ +*-&! *G! 9'+/15! G*+1)%&! ;')/&1)D! 1.1 )%&!
/19+&'3&! /11 9%3)3! '33*9/)&.! ,/)%! 6&./9')/*14! )+'13;*+)4l &)9<! F1&! /1)&+2/& &&!
06/5%-/5%)&.1)%&! G'O))WHEHE! '3 ST *+08&+! /11)%&! G'6/-=T!'1.1)%)!)%&IBH'Q!
5+*28&+16&1)!,'313(:3/./8/15!)%&! G'6/-61)%&=1+&9I&/PB¥)-I*GloVY Y!;:&+16*1)%! %/9%!
'31.839+/:&.1'31S3/6;-=11%)| & 1*(5% TR1*)%&+! /1) &+2/&,&&! 3))&.1)%')1)%6&=! (-1 HO&
S6'33'58&D;%=3/*)%&+"=T! :()! )%")! )%&=! S9'11%)! 'GG*+.T! 3(9%! )+&)6&1)! SH)! /3!
&72;813/2&THL! '../)/*14! )%&! 18&.! G*+! [19+&'3&.] 3*0/'-4! ;&+3*1'-! '1.] ;3=9%*-*5/9"!
3(;*+H)! 31 &2;+8&338.41'31 31 )%&! 1&&.] G*+! 6++&! 3;89/G/9! /1G*+6')/+11'1.1".2/08!

P 4)/9(--=1"*())%6&Y/--18&331'1.1,%6'))*1&2;&9)1/ 1) %&IG () (#&<!

!

A-61)%/3! -/6/)&.1'B;-&! 3/8&4!'1.1'901*,-&.5/151)%&! -/6/)')/*131 *G! (1.&+)'0/15! 3(9%!
+&38&'+9%41/)19'19GY*(3-=! 9*19-(.&.1)%") /113;/)&1*G!)%&!./GG/9(-)/&3!)%)!6'=!:&!G'9&..!

=1 :)/&1)31 '1.1 9'+&5/2&+3! /1! B'8'0%3)4)%&/+! *2&+--! -/G&! 3)/3G'9)/*14! %&'-)%! '1.!
&64)/*1-13 )')(31/3!S'2&+'5&T<IK/Z9+/6/1')/* 11+&-")/15!)*1)%6&/+1/--1&331/31 1%)1)'--1+&; *+) &.!

=1 &/)%8&+! ;)/&1)3! *+1 )%&/+ 9'+&+3_| %o* &2&+4! )] 3%%(-. :&! 1%)&.1)%')! )%&! 6'U*+/)=! *G!
/1)&+2/&,&83!,&+&!9'19&+!;")/&1)3!'1.b*+1)%&/+9+&5/28&+341'1.1)%')!)%&! +&3;*13&3! G+*6!
*)06&+19')&5*+/&31*G!;')/&1)319*(-.|:&! 3/51/G/9'1)-=! /GG&+&1)<!E! 1(6:&+!*G! /GG&+&1)! G&'+3!

& 1'-128+=1/6;%4) 1)1 3*(+O&3IGI3(;*+)41'31/3;+ =/ TBN6&! 3;/+/) (-1'3B) 19&!);++2/.&..
)*1:)/&1)3!'1.1)%&/+ 9'+&5/2&+3! '31*G)&1! .&39+/:&.1'3! :&/15! S*G! 5+&')1 3/51/G/9'19&T!)*!
)%&6K

!

!



KC)BQM><M1.3BKKMHMK

!

El ' ++/&+ ) )%&! .&28&-*,6&1)! *G! ;'--I')/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! /.&1)/G/&.! :=! %*3;/9&!
+&;+8&3&1)")/2&3! ,'3! )%&! -'90! *G&1&33! *()! )%&! ./39/;-/1&! '6*153)! %&'-)%9'+&!
+*G&33/*1'-3!'1.] /.&+! B'8'0%3)'1! 3*9/&)=<! E! 1(6:&+! *G!'33*9/')&.1 ;+*:-&63! ,&+&!
06/5%-/5%)&.! /19-(./15! ' -'90! *G! 9*2&+'5&! "*()! %*3:/9&! '1.1 ;'--/)/2&) 9'+&! /1! )%&!
B'8'0%3)'1! 6&./'1 ,%*! S.* 1%)! [1G*+6! )%&! ;*(-)/*11 *()! )%/3! ;+*:-&6T4! '1.]
S'()%*+/8&.1 *./&31)%')! *11%)1-/3)&1T<! $%&! %*3;/9&! +&;+&3&1)')/2&3!3)")&.1 "1 1(6:&+! *G!
*U&9)/2831)9%6) 41 [11)%&/+! *;/1/*141 *(-.1 3&+28&!)*". +&33 3*6&1 *G! ) %&3&! ;+*:-&63<! A*+]
&7'6;-&4 )%&! 9+&)¥11 *G! *+0/15! 5+*(;3! J*! S&)Q! 6&./9'-! *+0&+3! '1.! )%&!

o (YFLTAY. N)/F1-1G/1'19/151)41S)+'9)1'1.16%)/2)&1)%&!1 6&./'1)*,'+.3;+%6%)/15!

V281 9+&TAI "1 [19+&'3&. --/)/2&) 9'+&! &.(9')/*1! 1.1 )+/1/15! [1/)/)/283! SG*+!
68./9'-1,*+08+3Tk

!

'--/")/2819'+&!/11B'8'0%3)'1!/3!.89+/:&.1=1%+*3:/9&! +&;+&3&1)')/28BIS28+=13&13/)/28&!
3:9%8&+&T! /)%/11)%&! %&'-)%9'+&! 3=3)&6<! $%/3! ;'+)/9(-"+1 9*66&1)! /3! -3* +&-&2'1)! /11 )%&!
9*1)&?)! *G! 3*9/-1 '1.1 9(-)(+'-! :&-/&G3! "*()! .&")%! 1.1 .=/154! 3)/56")/8&.] 1.1 )':**!

3))(3! *G! S%*3;/9&T! BJOE'U+! 9%'--&15&! )*! )%&! .&28&*6&1)! *G! ;'--/')/2&! 9'+&! /1!
B'8'0%63)'1! %'3! )+"./)/*1'--=1 :&&1! S3*9/&)'-1 ))/)(.&T!)*,'+.31)%&! ./39/;-/1& S*1-=! Vn!
01*,!,%')!/)! 6&'13T!)%&+&G*+&! /)1 /31 S1¥)1 9%13/.&+&.1'31 /6;*+)'1) T<! $%&! 5&1&+'-1 ;(:-/9!
0%'311%):&& 11, &--1/1G*+6&.1%();'--/)/2819'+&_1:&*:-&1)%/101/)1/3!S'"--1"*()!.&)%!"1.!
SI1TI3*N)1%'31') 11 .13)/56')/8&.13)') (3!'1.1/31)%6&+&G*+&!IS1¥)1*;&11)*1./39(33/*1 T<!E!
3*9/%-*5/9'-1 3(+2&=! ,'3! (1.8&+)'0&1! :=! )%&! @*+*3! A*(L.)/*1! )*! .&)&+6/1&! ;(:-/9!
4818331 *Gl /)28 9+&! '6*153)! G*(+! 5+*(;:3al 5&L&+- *i(<)/*1 | +&-/5/*(3!
*+5'1/8")/*13_| PRF3_! '1.l %&"-)%! 9'+&! ;+*G&33/*1'-3<! $%&+&! ,'3! '1! &?2;&9))/*1! )%")!
)%+3&1 9/)/&3! /%! "1 %+3;/9&! *(-.1 %'2&! "1 %/5%&+! -&2&-1 *G!;(:-/9) ', '+&1&33!)%'1! )%*38&!
N%*()1'1%+*3:/9&1:()/11G'9) )08 +&!,'311+1+89%+ & | [GG&+&19&<I$Y&!IB(+2&=""-341+&:*+)&.!
| oer] (1.8&43)'1./15! *Gl ;--/)/2&! 9'+&! '6*153)! ;*-/9= B'0&+34! 1.1 G*(1.! )%)!
+&3*(+0&3!'+&1) +5&)&.1)* +.31S9(+/15!:)/&1) 3T!'31*;*3&.1)*IS; &*;-&!, %*!'+&I5*/15!)*]



J&1'1=,'=T<!>2&1! '6*15! %&'-)%9&! +*G&33/*1'-3!",'+&1&33! *G! ;'--/')/2&! 9'+&! 3!
8&72)+&B&-=!-* <I A*+1&7'6;-& A [LIHYYY 41)%&! %+*3;/98B B&IBI5*+30! ,'31&3)":-/3%8&..!
)%*()1+&'-/8/150)%")1'%*3;/9&1&2/3)&. /11 E-6')E<!

!

0*3;/981+&;+8&38&1)')/2&3!3(558&3)&.1)%")!" 1(6:8+1*G1'9)/*113)&; 3! E&HKMN &.1/ 11+ +.&+]
)*1'9%/828&!1)%&3&!1*:U&9)/28&341/19-(./15!)%&! 1&&.)* S*+5'1/8819*1G&+&19&3!'1.13&6/1'+3T4!
%6/5%-/5%)! S;'--)/28&) 9'+&! ;+*5+&33! 1.1 &2&-*;68&1)! /11 ¥)%&+ 9%(1)+/&3T41'1.1 S/12*-2/15!
06=3/9/'131G+*61%)%8&+1./39/;-/1&3!/11;'--/')/2&19'+&19*1 BREF &I 1(6:8+1*G!/1./2/.(-3!

1.1 54%(;31)%")! ;*33&33&..1 )%&! '()%*+/)=! '1.b*+! +&3;*13/:/-/)=! }*! )'0&! )%&! 1&9&33'+=!
'9)/*11,8+&)/.81)/G/&._|G*+1&?'6;-&4l;'--/')/28&19'+&!3;89/'-/3)3!'1.1)%&1J/1/3)+=I*GIO&'"-) %!

'31 S-+0'-1 0&'-)%! J'1'5&6&1)! K&;'+)6&1)3! .* 1*)! %&T<! e%&1! '30&.1 )* 9*13/.&+! !
+8&'-13)/91)/6839"-&IG*+19*6;-&)/*11*G1)%&1'9)/*113) &;3419%6*3;/9&1+&; +&3&1))/2&3!3(55&3)&..!
S 4*2[6")&-=1*18&1)*) %+ &&I=& +3T<IH1I*+.&+1)*1'006/&2&1)%&3&1*:U&I)/2&34! . [) 11 @)')&!
G(1./15! SG*+! &.(9)/*1"-] 1 +*5+'6] .&28&-*:6&1)T! *(-.! :&! +&[(/+&.<! O*,&28&+4! 3*6&!

' +&18&337/3/15! /31 *99(++/15! /1! B'8'0%3YIG/2&! =&'+3! '5*4! %*3;/9&3! ,&+&! %&'2/-=!
3)/56')/8&.1'1.16'1=!;8*;-&) /.1 1%)! (1.8&+3)'1.1)%&/+! +*-&<1Q()! 1*,41 :&*;-&! ;& +9&/28&.!
06*3;/9&F1!" 6*+&! *3/)/2&! 6'11&+TO*6; +&.1 )* :+&2/* (315&1&+')/*13!:89'(3&!)%&=!
01*,1)%")! )%&=! %'2&! :&))&+! [(-/G/&.! 3)'GGA! 5**.1 &[(/;681)8K&S%/3! /31 '-341 .(&! )*!
3;&9/G/9Y/1/)/')/283!.&2&-*:&.1:=| @AB!/11+&-)BIH)5*: (87'2$*&"5++&)) &#' $*-&Yo S &4
96/9%1))+'9)3! PRF34! U*(+1'-/3)34! =*()%! *+5'1/8'P41 %+*3:/9&3b%*3;/)"-! (1/)3! '1.!
J&./9'-1d1/28+3/)/&31"'1.IN*--&5&31)*! *+01'31'l;'+)1&+3%/;1 ¥11;(:-/9!",'+&1&33!/33(&3!

O —-l)2&) 948&<! @6'--! 5+'1)3! '+&! +¥2/.&.1 )*! *+5'1/8)/*131 )* &1':-&! )%&6! )*!
P4)/9/;)8AIL 12 +H&)=1*GLIGG&+&1)!1&2&1) 3 +&AB&. |G +&P'6;-&AI/LIHY "#I'2/ &*]

RO T -l)28) 94&! GBI I(:-/9 AX(L)FL =A%(%&1)))-&.16$),$* B4 7&™* '3

3(;;*+)&. =) @ABKE-3*! /11 #Y"#A13*9/1 6&./1 9'6; /511 ¥ +  '/3&!"'+& 1&33t*()!

06%3;/9&1"1.1; '--/')/2819'+&! 3&+2/BG31 - (19%&..! /11)%&! B B=8=-*+." O(%)5*:(87'2$*

&'5*+&)) &H# $*-8%S*ZNO&-&:+)&.1:=1)*1  PRF3ICL*()%! N&1)+&! G*+! +&9*13)+(9)/*1!
1.0.&2&*:6&1)1 'L IM'3+H! N+&)/2&! R+*(;D 1'1.1'1 1(6:&+! *G! *)%&+! *+5'1/8)/*13&



E9)/2/)/&3! /19-(.&.!'B+&')/2&! 9%6;&))/*T'1.! ;+8&33 9*28+ B H1! @&;)&6:&+! #Y"#4

P )/28) 9+&! G&)(+&.1 *11 )%&! '5&1."1 *G! )%&hk -10% 1"2()(34* &"5* 6&5'(H/$Y68&T4*
-("3%$88/1! E3)'L'l G*+!)%&! G/+3)! JJ6&)%! )%&! -&1%=!"1.! @9/&1)/G/9! @&33/*1! -&28&- !
$%*6'3! =19%! .&-/2&+&.! H&3&1))*1! ) )%&! 1-&1+=! @&33/*1! )8&Y S$%&!
K&2&-*6&1)1*G! I'--/)/2&! N'+&! @)'1.'+.3!/11)%&! M&; (:-/9! *G! B'8'0%3)85&! /19-(3/*1!

*Gl '-/)/2&) 9'+&! *11)%&! '5&1."t G*+! )%&! G/+3)! )/6&! 5&1&+)&.! 6(9%! 6&./'! /1)&+&3)4!
J19-( /1511 1(6:&+1*G1+&5/*1'-)&-&2/3/*11/1)&+2/&,3;+*6*) I6&! 9*19&:) B! ;'--/')/2&!
9'+&<H1! '..)*141" G(-7&15)%! /1)&+2/&,! /%! $%*6'3! "=198h)*! :&! 39+&&1&.! *1!
B'8'0%3)'1! @)")&! $&-&2/3/*11)*1 9&-& -O)8A)5*:(87'2$* &"5* +&)) &H#' $*-&USHRAMN"
FO)*&+HY " "#<I$%&!/1)&+2/&, 4!, %/9%!-'3)3I G*+!';;+*2/6') &-=1*1&1 %+ (+4BIHE&18..
[11)31&1)/+&)=1)*"11"1)/9/:") &1 (/&19&! *G! 6'1=! 6/-/*131*G ;&*;-&41'1.1 /31'-3*1 )1 : &I
#3)&.1*11 L*(1 $(&! /11 *+. &+ G*+ /)1 )1 :&1'99&33/:-&! )*1'11 &2&1! ,/.&+!"'(./&19&<! H)! /3!
0%*:&.1 )%)! )%/3! &?)&13/2&! 9*2&+'5&! /-1 3/51/G/9'1)-=! +/3&! ' +&AGIIW6&!
&28&-*6&1)*GI;'--/)/2&19'+&!/11B'8'0%3)'1<

|

|

"“90));abb,,,<,*+-..'=<*+5b&2&1)3bp# VAWAXr&1)+=/. X\qW"\



)C+)>MKBC+!l!

$9%/3! 1&&.3!'338&336&1)! 9-9(-)&3!)9%")! ;:+*2/6")&-=! WXADAWYY! ;)/&1)3! '11(--=!
+&[(/+&!;--1)/2819'+&1 /11 B'8'0%3)'14! /)%! "1 6/1/6(6!*G! "\A\YY!;)/&1)3! *11 38+2/9&!"!
'1=15/2&11)/6&<IH1I"../)/*141'31)%&+&! +&! (3(--=!),**+1 6*+&! G'6/-=1 6&6:&+3! ./[+&9)-=!
[12*%-2&.1 /11 )%&! 9'+&! *G! &'9%! ;)/&1)4! 9'+&! *(-.! :&! 5/2&ML!)6/1/6(6! *G!

1 1016)&-=! HHANYY! (&+3*13! '11(--=<! $*1 +%2/.&) %*6&'3&.! '1.! /1.)/&1)!

P )/281 9'+&) )*1 )%/3! &2)&1)! *(-.] +&[(I+&! 3(:3)'L)/-! +&'--*Q)*1! *G! %b&'-)%9'+&!

¥ G&33/*1'-1+&3*(+9&3I G+ )%61)%&! (+: 11" LI +(+-1+&'3_1':+*2/6") RROR) GG!'1.!
SDR--/)/2819'+&1:& 3!, *(-.1:&I+&[(/+&.1G*+)%/3118&.1)*1:&1G (--=168)<

!

$%8+&! %'31:&&116(9%! ;+*5+&331/11)%&! .&28&-*:6&1)! *G! ;'--)/2&] 9'+&! /11 B'8'0%3)'1! /1!
+&98&1)!=&'+341/12*-2/1516'1=196/5%-=19*66/))&.!/1./2/.(-3!'1.1*+5'1/8')/*13<1 O* &2&+4!
J11'13(+2&=19%1.(9)&.! :=! $%*6'3! '=19%! /1! #Y"%¥3;/9&! +&;+&3&1))/2&3! /.&1)/G/&. "]
1(6:&+!*G1;+*:-&631)%')! 3)/--1 &2/3)1 /11)%&! 9*(1)+=al 'l 3%*+)'5&! *G1 %*3:/9&1'1.! -/} [2&!
9'+&138+2/9&3_1-'901*G1&.(9')/*1I'L.1)+'/1/15!%;%+)(1/)/&3_1-&5/3-")/2&1"1.1;*-/9={&+ 3!

)1 )%&! .&2&-*;681)! *G! )%&! ./39/;-/1& ! -'90! *G! ','+&1&33! 1.1 (1.&+3)'1./15! "*()!

P [)[2819'+&1'6*153)1%&-) %9 +&! - +*G&33/*1'-31'1.] /.&+!B'8'0%3)'113*9/&)=_:'++/&+3!

P )%&! '99&33/:/-)=! L.l 2U-U-N=! *Gl %431 290! *Gl [1)&+3&9)*+-!
Qk-'x4) [F1DO*F+ [1)/*1] CG*+! &7'6;-84) :&),&&1! )%&! J/1/3)+=! *G! O&-)%! '1.! )%&!
JI1/3)+=1*G! @*9/-I N'+&D_!-'90! *G! ;'--/')/2&! 9'+&! 3)'1.'+.3_1)%&! :3&19&! *G! 'l P')/*1"-!
/") /2&IN'+&IE33*9/')/*1_I'1.1)%&I-'901*GI'1!. 2+9'9=IG+'6&, *+0!G*+1)%&!/1)&5+)/*11*G!
P12 &19'+&1/1)*)%&!B'8'0%3)' 11%8& -)%9'+&!34B)&6<

!
$96&+&!'+&19(++&1)-=1G/2&!*+5'1/8")/*131;++2/./15!/1;)/&1)!;'--/')/2&19'+&! /11 G/2&! ' +&'31*G !
B'8'0%3)'1!c! E-6')=4! I'2-*.'+4 1B'+'5'1.'4! d3) B'6&1*5*+304! '1.! B*3)'1'/_!)%&+&! /3!

3 %181 *+5'1/8")/*11 1+¥2/./15! %*6& 7'3&.! ;'--I')/2&! 9'+&! /1! @&B&II¥3)! ;'--)/2&!

9'+&! G*+19%/-.+&113)/--1*99(+3!")1 %+*6&! /1! B'8'0%3)' 14! "-)%*(5%! S3*6&! ;&./)+/9!;'--/')2&!
Q'+&T! ;++2/3/*11 /31 '2'/--&!1 )| E-6')=! N&1)&+! G*+! I'-/)/2&! NA-&%&! *+5'1/8")/*13!



O(++&1)-=1 *+0/151/11 ;') /& O +&! ;& +1)*1;+%2/ &1'11 &29&~-&1)! 3&+2/9&! *G)&1! (1.&+!
2&+=1./GG/I(-)! 1. .&6'1./15! 9*1./)/*1341'1.1;)/&1)3! C'.(-)3! "1.! 9%/-.+&1D! 1.1 )%&/+!
9'+&5/2&+3!";;&'+ S2&+=13)/3G/&.T! ,/)%!)%&! ) +&)68&1)!'1.1 9'+&!)%")! ) %&=! +&9&/2&! ) %6&+&<!
0*3;/9831! B'8'0%3)'1 +&! .&39+/:&.! '3! S2&+=! ./GAG+EA) 3/6/-'413)/)()/*13! /1!
&28&-*&.) 9%(1)+/&3T! '3! )%&=! "+&! SG(LE3)! &1)+&-=! =1 )%&! @))&T! /)%! )%&!
+&6'/1/15! G(1.3!;+%2/.&.1 ;=1 /1)&+1')/*1'-| *+5'1/8")/*13<! $%6&+&! '+&! '-35 1 1(6:&+! *G!
5*28+16&1)'-! '1.1 1*1 B*2&+16&1}! *+5'1/8")/*13! N(6F"3* "* #/$* &Y%$S&* (>* 7&))'&H' $*
28941B'8'0%3)'1IC:()! 1%)!;+*2/./151;'--/)/2&19'+&!38+2/9&3D_1G*+1&7?'6;-&41%*3;/)'-341$Q!
N&1)+&31'1.1*19*-*5=1 /3:&13'+/&3<! $%&3&! *+5'1/8')/*131*G)&1! +E1(1gBG(0&- !
*GL'--/)/2819'+&T1:()13%*(1*)1:&19-'33&.1'31S; --/') 2819+ &1 +%2/ &+3AT<

!

K(&!)*)%&12'3)13/8&!*G!)%&! 0* (18481 /31G'+IG+*6!(1/28+3"-1;'--/)/2&19+&!9*2&+'5&!/1!
B'8'0%3)'1_! .&2&-*;6&1)! /3! *99(++/15! 3;'36*./9'--=! +)%&+! )%'1! '99*+ /15! )*I '1=I
3:&9/G/913)+)&5=41"1.1)%/3MEIBL-) 31/ 11- +58&!'+&'3!,/)%!-/))-&19*2 848588 1 (6:&+*G!
06*3;/9&3! /1! B'8'0%3)'1! /3! .&39+/:&.! '31 S)**I -* 1 '1.1 /13(GG/9/&1)! G*+! )%&! 1(6:&+! *G!
&% &I+&[(+/15);'--1)/2819'+& TRIL(6:&+!*G1 (1.&+-=/15! +&'3*131G*+1)%/3!;+*:-&6! & +&!
3(55&3)&.!/19-(./15! S/1&[(')&! G/1'19/15! 6&9%'1/363T!'1.1)%&! G'9)!)%')! S1* 9¥19+&)&!
@))&! 5+ TI+&")/15!)*!'=-/')/2819'+&1&?/3)3<IHLI". /)B 1A +/1&.1:'--/')[2&19'+&!

3)'GG!S. M 1%)! "1)1)* *+01 /11 +(+'-I'+&'3T<I A*+ &72'6;-&4!'-)%*(5%! 1(+3&31'99%(1)! G*+! S'l
S+B&) R FLTL *Gl )%&! )¥)-! 1(6:&+! *G! 6&./9'-! :&+3*11&-! /1! B'8'0%3)'14! )%&/+!
I3)+H:()/¥11/313;+&" .1 (1&2&1-=1C)%&! 3'6&! /-&66'1/31)+(&! G*+! *O)*EADYH&+ :'++/&+!
+&-)/15! )*! )%&! .&28&-*:6&1)! *G! ;'--I')/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! /.&1)/G/&.! :=! %*3;/98&!
+&;+8&38&1))/283! B6*5+9%6/9! '1.! +&-)&3! )1 )%&! S'5/15! ;*;(-')/*1T<! H1! B'8'0%3)'14!

Po /281 9'+&! /19-(.&3! ¥)%! SY&-)%! 9'+&T!'1.1 S3*9/'-1 9'+&T<! 0&'-)%9'+&! /3! ./2/.&.1 [1)*!
11;)/&1)19'+&1'1.1S)1%*6& T13&+2/9&31:()!3*9/'-19'+&1'-3*1/6;-/1&3!S') %*6& T! 3&+2/9&3<!L&)!
%! G*+68*G! S')! %6*6&T! 38&+2/983! '+&! ./GGE&+&1)! G+*6! &'9%! *)%6&+! '1.1'+&! ;+*2/.&.1 :=!
IGGE&+&1))=:&31*G1%&"-)%9'+&!:+*G&33/*1'-3_I;'--/')/2819'+&!/31S1%)11(+3/15!%*6&!9'+&!'1.!
1(+3/1519%*6&19'+&1/311%)1;'--/') [2819'+&T"'-)%*(5%!) %&+&!'+&! SO&+) /1-=1&-&6& 1) 31/11:%)% T<



$%6&+&! '+&! "1 1(6:8+! *G! &29&--&1)! ;'--/)/2&! 9'+&! &.(9)/*11 '1.1 )+/1/15! /1/)/')/2&3! /1!
B'8'0%3)'1_| G*+! &?'6;-&4!")| E-6')=IN/)=! J&./9'-| N*--&5&! [*3)5+".()&! $+/1/15! N&1)&+!

G*+l P(+3&34! %&+&! "I B3Y.()&! ./;-6' [11 -[)/2&) 9'+&! G*+! 1(+3&3! /3! )'(5%)<!

' —-)/2819'+&1/3!:&/15!9%13/.8+&.1'31"1 3&;+) &) +*5+'66&1")!)%&! 9*--&5&1:()! -1 :*B)

5+'.()&! 9*(+3&3! 9(++&1)-=1 9*1)/1! '1! &-&B&1)! *G! ;'~-/')/2&! 9'+&! /11 )%&/+! O(++/9(-'+<!
H1)&+1)H1'1 ;'-1)/28&) 9'+&! &2;8+)3! %'2&! 2/3/)&.1 )%&! 9*(1)+=! )* .&-/2&+! 9(+3&3_!"
1(6:&+!*G!B'8'0%3) 1! ;'~-/')/2&81 9'+&! &72:&+)31%'2&1"-3*1))&1.&.1/1)&+1')/*1'-1 9*(+3&3!

LR <) AR 82'6;-841 /)% 3(;;*+)! G+*6! @AB! 1. HINHA! %8&'-)%9'+&! ;+*G&33/1'-3! %'28&.!
(1.8+)'0&1! ;--/')/2&! 9'+&! &.(9)/¥1! '1.1 )+/1/15! /11 M*6'1/'4] [*-1.1 '1.! M(33/'<!

0*3;/9&! +&;+&3&1)")/2&313(55&3)!)%")!)%&/+! 3) GG!%'2&!:&&11)+/1&.1/11 S6'1=1'3;&9)3T!*G!
P )/2819'+8&_| G*+1&7'6;-841)%&! S3)+(9)(+&!'1.1;+*0&33&3TI*G! ;'--/)/28&) 9'+&41'3;&9) 31 *G!
/11 6'1'58681)4! &)9<! E! 1(6:8+! *G! /11%2')/2&! ;'~-I')/281 9'+&! &.(9')/*11'1.1)+'/1/15!
I1)1)/28&31'+&1:&/15).8&28&-*:&.1) B@ID<!

!

O* &28&+41%*3;/981+&;+8&3&1)")/2&3!/.81)/G/&.I"1(6:8+1*G1./GG/I(-)/&3+&-')151)*1:'--[')[2&
9'+&! &.(9')/*1! '1.1 )+'/1/15! *;;*+)(1/)/&3! /1! )%&! 9*(1)+=_| G*+! &?7'6;-&4! ' S-'90! *G!
&72;8+/&198.1)+/18+31'1.18.(9')*+3MY%&!./39/;-/1&<IH1I5&1&+-41%*3;/9&!+8&;+&3&1))/2&3!
3(55&3)! )%)! )%&/+! 3)'GG! *E&L&G/)! G+*6! "../)/*1'-1 }+/1/15! '1.! &.(9)/*1! /11 '}

1(6:&+! *G! 3;89/G/9! '+&'3_| G*+ &?'6SEUR&-*;/15! 9-/1/9™-1'1.1 ./'51*3)/9! )+&')6&1)!
5(/.&-/1&3TE-)%*(5%! ;'--/')/288+&! /3! /19-(.&.! /11 )%&! G/+3)! 3;:89/-/3)/*11 )%')! 1(+3&3!
9%**3&1)1)%&IM&; (:-/9'11J&./9'-IN*--&5 &I C¥19*-*5=41&)9<D4I'13;&9/G/9!9*(+3&!*11;'--/) /28!
9'+&! G*+ 1(+383!")1)%&! (1.&+5+.()&! -&2&-1 /3! S2&+=! 6(9%! 18&.&.T!'1.1)%/31 3%*(-.! :&!
'2'[-:-&1 1%)! ¥1-=! G*+! %3:/9&! 1(+3&3! :()! SG*+! '--1)%*3&! ,%*! ;+*2/.8! VB!

S V281 9+&T<! $%&+&! /31 1#1 3:89/-/3)! 9*(+3&! *1! '--/)/2&! 9'+&! *GG&+&.! ) )%&! @)')&!
J&./9"-1 d1/28&+3/)=! C;'--I')[2&! 9'+&! /31 *1-=! [6;-&6&1)&.! /)%/1! JCG&+&1)! ./39/;-/1&3DA!
)%*(5%!)%&! d1/2&+3/) &I SO*--'*+')89-*3&-=1 ) 9H-6")=IN&1) &+ G*+!'-/")[2&!IN'+&T!
%/9%! 3&+28&3!'31'1:'3/31 G*+1)%&!)+'/1/15!*G! 6&./9'-13)(.&1)3<! E!6'U*+! 9%'--&15&! G*+!)%&!
GO(+&! /3! )%&! 9*1)+'3)! :&),&&1! )%&! &1*+6%(3! 1&&.! G*+! ;'--/')/2&! 9'+&! 3&+2/9&3! /1!
B'8'0%3)'1! /1! +&-")/*1)*1 )%&! -/6/)&.! 1(6:8&+! *G! )+'/1&.! ;+*G&33/*1'-3! )*1 .&-/2&+! 3(9%!



9'+& 13%*+)'58&31*G!30/--&.1;--/')/2819'+&! 3)'GG!.(&!)*1-'901*G! &.(9')/*11'1.1)+/1/15!6'=!
'GG&I)!)%&!.&-128+=1*G1;'--')/2&19'+&!/11B'8'0%63)'1<!

!

0*3:/98&! +8&;+&3&1))/2&3! 3))&.1)%')! S-/6/y8&6G *G! *:/*/.3T! &+&!'2'/-"-&! ") )%&/+!
*+5'1/8")*141'1.1)%")1)%&=1S++&-=1+'11*()1*G16&./9')/*1 T<1J*3)1%6*3;/98 B /&+/1&3!
*1106% 1)*15'/11'99&331)*I+:/+/. 31 G*+1;'/ 11+ &-1&G!'1.196* 1*1(3&1)%*3&!*;/*/.31 &G G&9)/2&-=<!
O*,&28+41 S3*6&) ./GG/9(-)/&3T! BHELRR+&. | G*+1 &7?'6;-841 9*19&+13! JBE)IB1&3!

J--1 & (3&.) -&5'--=bB'=! :&! 3)*-&1! :=! ;&*-&! G+*6! *()3/.&T! '11)%&! S[(-/)=! *G!
68./9)*11'2'/-'-& T<IEVL(6:&+!*G!;+*:-&631+&-")/15!)*)%&!'99&33/:/-/)=I"1.1'2'[-":/-])=!
*GI*;/4.31,&+&) 9%/5%-/5%)&.! [1LE! )%&! -* ! -8&28&-1*G! *;/4/.1 9%13(6;)/*1! +&-)&.1)*!
HPNQ! [(*)'3<! $%&+&! /31"l 90! *G! 9%*/9&! *G! *;/*/.31 /1! B'S' 0B 4! &7'6;-&4H !
6%+:96/1&! /31 1#)1 '2'/-:-&41 '1.! 6*+;%/1&! 2/ /1U&I)/*1! /3! '2'/-":-&! [11 %*3;/)'-! *1<k
0*3:/98&! +&;+&38&1))/2&3! +&;*+)&ID! *G! 01*,-&.5&b','+&1&33! "*()! *:/*/.1 (3&!
'6*153)!;9=3/9/'13_!'1.l"l G&'+1 *G! */*/.1"../19)/*1b.&;&1.&19&! '6*153)! )%&! ;')/&1)!

1.1 G'6/-=! 6&6:&+3< $%8&! 5&1&+"-1 ;*;(-)/*11 '-3%1 )%/10! )%")! ;'/1! '1.! 3(GG&+/15! +&!
S1*+6'-1)%/153T9(-)(+-! :&-1&G! /1! 3*6&! 3&8)B! *G! B'8'0%3)'1! 3*9/&)=! )% Y1S/3!
189833 +=T!'1.1)%"))9588.1)1/31S1*)13(;;*3&.1)*I'301'*()1; /11 +&- /&G T!

!

>20833/2&-=1 3)+/9)! -&5/3-)/*11 1.1 :(+&'(9+'9=1 /1! +&-)/*11 }*! -/9813/154! }+'13:*+)")/*14!
+8&39+/:/151;+'9)/983413)*+'5&!;+*0& . (+&341 &JBB*1+&;*+) & <IA*+1&7?'6;-&48; &9/ -
-19813&!/3!18&.8*815&!6(3)!:&! S, +/))&11/11-&))&+31'1.] *+.31'1.11%)1 1(6:&+3T4!'L.!
)%&!;)/&1)!16(3)!;+&3&1)!'1I*GG/9/-! S3/51)(+&T! *9(6&1)<! H1! +&')/*11)*1 3)*+'5&4 ) %&+&!
481 G(+)%&+! /GG/I(-)/&3_! G*+ &MEHEM! B(3)! :&! 3)*+&.1 ) "1l S'pi+++)&!
)&6;8+)(+&T!:()1)%/31 /31 1%)1 - '=31;*33/:-&! '31 )1 6(3)! '-3*1 S:&! 3)*+&.1 /11" 3'G&T<! $%&!
'6*(1)I*G1*:/%/.31)%")19'11:&1: +&39+/:8.1/31'-3*. &39+/:&.1'31S; +*:-&6') (9T ;. 31G*+1
)&+6/1'--=--1:)/&1)31 9'11 :&! ;+8&39/:&.! SG*+! *1&! 6¥1)%T 4! :()! G*+1 ' ¥)%6&+! 5+*(;31 *G!
")/&1)31)%8&=19'11:&!;+8&39+/:&.1SG*+!*1&! &&O! HK* e 319'11+1-=1: +&30+/:&!*:/*/.3!
(3/15!"1 3;89/-1 :-'10! ;+&39+/;)/*11)%")! 6(3)! :&! 9*(1)&+3/51&.! :=! )%&! 9%/&G! ;%=3/9/'1_!
)%8&38&! +&39+/;)/*131'+&! 2 HIH&! G*--* /15! 3&28&1! .'=3! *1 )&+ :++/&+3! /19-(.&!



96=3/9/'1! G&'+! *G! ;+*3&9()/*1! GHAR1.&.! )&9I%1/9'-! 2/*-')*1F1 +&-)/15! )* *;/*/.3]
C;%=3/9/'13! S.* 1% 01*! )%&/+! +/5%)3TD! '1.1cO*8Y! '2&+5&4! *;/*/.3! 9*3)!

S5 +%2/6')&-=1"YYY! $&15&! G*+!'| =1 3(;;-=! Co"D<! TF().)&.b-'90! *G!";;+*;+/)&!
“&5/3-)*1T! 31 6&1)/*1&.1'3! '1%)%&+! ' ++/&+1 }*1 1%&! '99&33/:/-/)=! 1.1 '2'[-"/-)=1 *G!
*/%/.31 /11 B'8'0%3)'141 '3l '31 I S-'90! *G! 9*--'*+)/*1T! :&),&&1! 5*2&+16&1)'-!
&'+)681)3_)%&IS&II&I*G!'11/1)&+./3U1+=1";;++ 90T /LI+&")/*11)*1*:/%/.31') ) %&!
II1/3)&+"-1-8&28&-ICG*+182'6;-841:&),&&1!)%&! I/ 1/3)+=1*GI0&'-)%41/1/3)+=1*GIO*6&IEGG'/+34!
P")/*1'-1@'G&)=IN*66/))&&41&)9<D<

!

El 1%+6")/2&) '3&! G*+1 ;'--/)/2&1 9'+&! /31 :&5/11/15! )*! :&! .&2&-*:&.1 /1! B'8'0%3)'1! 'L.
+¥5+&331/31:&/1516" &1 *11-&5/3-)/*B)%&+&!'+&! 3*6&! F+.&+341 E+)/9-&3!'1.] *9(6&1)3!
)%)13)/;(-)&!S,%")!;'--)/2&19'+&1/3TIC:'3&.1*11)%&! e OF!.&G/1/)/*1D!'1.1,%/9%!;')/&1)3!
&1 &1))-&.1 )M DL -)2&1 9'+&! 3! 9(++&1)-=! /19-(.&.! /1! "I 1(6:&+ *GI'-B5
*9(6&1)3<! e*+0! (1.&+)'0&1! /1! +&-")/*11 )*1 )%&! .&2&*:6&1)! *G! ;'--/')/2&! 9'+&!
3)'1.+.319%1)/1(&3! /1!B'8'0%3)' 141"1.1/1IF)*: &+ Y "#1'31)%&1+&3(-) *GI'U*/1)1/1/)/)/2&.!
'&),&&1! @AB4! MNKOA! BI@KINHA! 3)'1.'+.3! /-1 :&! 3(:6/))&.1 )*! )%&! J/1/3)+=! *G!
0&*-)%! CIFOD! '3! '1! &33&1)/-! )**-1 "1.1 5(/.&! G*+! )%&! 9*1)/1(&.! .&2&*:6&1)! '1.!
231G /) /281 9'+&1/11)%&! 9*(1)+=41"1.I'31"11/1)&5+-1 431 )% &! -&5/3-')/2&1'1.!
+&5(-)*+=! %&"-)%! 9'+&! G+'6&,*+0_! )1 /31 '1)/9/;)&.! )98H&! 3)'1.'+.3! /-1 G'O/-1))&!
+*5+'6681/6;+*2&6&1)!'1.1.&28&-*;681)!'1.1/1G-(&19&!)%&! ;-'11/15!'1.1 . &-/2&+=1*G!
P--[)/28&) 9'+&! 3&+2/98&3! =] .&)&+6/1/15! )%&! 9*3)! *G! ;'--)/2&! 9'+&! 1.1 )%&+&G*+&! )%&!
2% (6&1*G13&+2/9831)%") ' +&!: +¥2/.& 1:=1)%&!3)") &<!

|

O*,&28+)%6&!13&[(&19&!*G!.*9(6&1)31H&5!)*!;'--/')/2&19'+&1/1!B'8'0%3)'11)%") 1 1&&..!
)81 &2&*&.1 ;& +31)H &) +)%6&+! (19-&+1'1.1)%*(5%!; ~-/') 281 9'+&);+%2/3/*11 /3!
J19-(.&.) /11 Y%&! -&5'-! G+6&,*+04! /)l /3! 1%)! "&[()&=! '.+&33&.! '1.! S*G)&1!
(1.8+.828-*& TW*3;/981+8&;+&38&1))/2&3 YA &'l 1(6:8+*G!-&5/3-)/2&)'1.1;*-/9=!
+%:-8631/19-(./15! )%&! 3*OMR.9*1*6/9! 3)'5&!1 *G! .&2&-*:6&1)! /1! B'8'0%3)'1! 9%6; +&.!
) %)%&+1 OX(1)+/&B 9(-)(+-! )+ ./)/*1341:&-/&G3! '1.! 2'-(&B! '1.] S(+&'(9+)/9!



689%'1/363F1H)!,'313(5583)&.1)%)1-&5/3-)/* 11 +REB))*:'--/')/2&19'+&!1/31S/6;8+G&I) T!'3!
NVI319+&)&.1 =1 ;&%-&) S,/)%! ' 6&1)'-/)=1)%")! *&3! 1)1 (1.&+3)'1.1)%&! ;+*:-&6T4!'1.!

)%)! S)%*(5%! 3*6&! +&5(-)/*13! '1.1 -',31 +&! /1! :-9&4! )%&+&! '+&! 1*1 ;+'9)/9"!
689%'1/3631)*1/6;-&681)!)%&6 T8%&!-'901*G!'1!'.2+99=1G+'6&, *+0! G*+1/1)&5+)/*11*G!

P [/2819'+&1/1)*1)%&! B'8'0%3) 11%8& -)%9'+&!3=3)&6!,'3!'-3*16&1)/¥1&.1'31' ;)& 1)/-!

P4+ &ABL'31)%&) SH+. &+ FGI--/)/281 9'+&).&28&-+;6&1) T! ,%/9%! ,'3! .&39+/:&.1'31 S2&+=!
4] 38 +)&.) 1] G+5681)&. T4 $%&! )&13/*1! :&)8&1! /1'.&[()&! G(1./15! 1.1 )%&!
(19-&'+1.&-/1&)/*11*G! %&'-)%b3*9/-1 9'+&! '3!'-3*1'1 ¥/ 1)1 *G1 9*19&+1! G*+!'1 1(6:&+! *G!
06*3;/9&! +&;+&3&1)")/2&34! ‘31 '31 )%&! 3(99&33/*1! *G! 9%'15&3! /1! ;&+3*11&-! /1! +&-&2'1)!
5*28+16&1)! .&:'+)6&1)3! ,%/9%! S%/1.&+! 9" 'Glf./15!" 1.1'.2*9'9=T<! $%&! -'90! *G!
(1/G*+6! *9(6&1)3! +&5(-)/15! ;'--/')/2&! 9'+&! ;+¥2/3/¥11 )l 'l 1')/*1'-! -&2&-1 '1.1 )%&!
"3819&!*G!5(/.&-11&3!G*+1)%&!'33&336&1)!'1.1&2"-()/*11*G1)%&! [(-)=1*G! 3(9%!13&+2/9&3
+&3(-)3! /11 "1 90! *G! 9%*+ /1')/*11 '1.1 /1)&5+)/*1! *G! )%&39;-/1&! '9+*331 %8&-)%! 9'+&!
3&))/1531'1.13&+2/9&3_1)%/341/11)(+14!+&3(-)3!/11-/6/)&.1;'--1')/2819'+&! 3&+2 [HRABI'/) =<
"+ &'*G1%&') %! *-/9=1/11B'8'0%3)' 11/319-*3&-=1-/10&.1)*)%&19*19&;) 1 *G!;'-/)/2&19'+&!'1.!
)%&! '2'/-"2/-)=1"1.1'99&33/:/-[)=! *G! *4/.3! '3 ' G(1.'6&1)"-! %(6'1! +/5%) ! %* &28+4!

6+3)! +&3;*1.81)3! '901*,-&.5&! )%')! )%&! S%(6'1! +/5%)3! ;;+*9%T! /3! S2&+=! 1&,! )*!
B'8'0%3)'1T!'1.1)%")1/)!S6'=1)'0&!3*6&!)/6&T!:&G*+&!/)!/31G(--=1&6: #'9&.<

!

El ' ++/&+ ) )%&! .8&28&-*,6&1)! *G! ;'--I')/2&! 9'+&! /1! B'S'0WIR1)/G/&.! :=! %*3;/98&!
+&;+8&3&1)')/2&3! '3 )%&! -'90! *G! ','+&1&33! "*()! )%&! ./39/;-/1&! '6*153)! %&'-)%9'+&!
+*G&33/*1'-3!'1.] /.&+! B'8'0%3)'1! 3*9/&)=<! E! 1(6:&+! *G!'33*9/")&.1 ;+*:-&63! ,&+&!
0%6/5%-/5%)&.! /19-(./15! ' -'90! *G! 9*2&+'5&! "*()! %*3;/9&! '1.! ;'--/'RPO'+&! /1! )%&!
B'8'0%3)'1! 6&./'1 ,%* S.* 1%)! [LG*+6! )%&! *;(-)/*1! *()! )%/3! ;+*:-&6T4! '1.!
S'()%*+/8&.1 *./&31)%')! * 1¥)! -/3)&1M<-/)/2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! /3! .&39+/:&.! :=!
06%3;/9&! +&;+&3&1)")/2&31'3!'1 S28+=13813/)/2&! 3;:%&+&T! /)%/1!)%&! %EBIVEYeF Bl 3=3)&
" 4)/9(-+ 9%66&1)! /3! -3%1 +&-&2'1)! /11)%&! 9*1)&?)! *G1 30/ '1.1 9(-)(+'-! :&-/&G 3! "*()!
&)%!'1.1.=/15413)/56')/8&.1"1.1)'7**13)") (31*G! S%*3;/9& T &) 9<!E!6'U*+19%'--& 15&1)*1) %&!
&2&-*6&1)1*G! ;'--I')/2&1 9'+&! /1! B'8'0%3)'L! %'31 )+'./)/*1'--=! :&&1! SB&)"-1"))/)(.&T!



)*,'+.31)%&!./39/;-/1&EIS*1-=1VNn101*,1,%')!/)16&'13T!) %&+&G*+&!/)!/31S1*)!19*13/.&+&.!'3!
16;%4)'1) T<!$%&!5&1&+'-1;(:-/91%'31 1*)1:8&& 1!, &--1/1G*+6&.1"*()!;'-/')/2&19'+&_1:&*:-&!
)%/101/)1/31S'--1"*()1. &)1 1.1 /1 TI3*1/)1/31)%&+&G*+&F KAt *! . /39(33/*1 T<!O* &2&+4!
3*6&18798&--&1)!", '+&1&FB/3/15!/1/)')/2&3'+&1*99(++/15!/1!B'8'0%3)' 1<! A/2&!=&+3!'5*4!
06%3;/983! ,&+&! %&'2/-=13)/56")/8&.1'1.16'1=!:&*;-&) /.1 1%)! (1.&+3)'1.1)%&/+! +*-&41:()!
1%)1:&*-8! ;&+98/2&! %*3:/983! S/1! 'l 6*+&! *3/)/2&NE&+T! 9*6;+&.1 )* :+&2/*(3!
5&1&+')/*13!:89'(3&!)%&=!01*,1)%')!)%&=1%'2&! :&))&+! [(-/G/&. 3)' GGAI 5**.1 &[(/;6&1)4!
&)9<I$%6/31/3'-3%1 (&1)*I'2'+/&)=I*G3;&9/G/9!/1/)/')/2&3!.&2&*&.1:=1*+5'1/8")/*1313(9%!"3!
@AB<!

$Y&+E&! &I 1(6:&+! *G! &)%/9'-1 '3;8&9)3)MABY 1 )%6&! +¥2/3/*11 *G! ;'--/)/2&! 9'+&! /1!
B'8'0%3)'1<! A*+187'6;-&4 +8-)/2&3! (3(--=!;+&G&+!)%&!)/&1)1)*1 /&!") %*68! ' 1.1 *G)&1!
G&&-!1S'13&13&!*G13%'6&T! /G!)%&/+! -*2&.1*18&) ./&3!/11'19%6*3;/9&! *+1%6*3;/)'-1 &12/+*16&1)!'3!
)%&=":8-1828&)1)*:81)%&!S. () =\ &L B4-=T<!$%/31* @) QE3!6(9%! 3)+&33T!C;+)/9(-+-=!
G*+1;&%;-&I*G!,*+0/15'5&D! /)%! +&3;*13/:/-/)=! SHEBI151*11)%&!3%*(- &EIT36'--!

1(6:&+ *G!;&*-&! C(3(--£*6&1D! % '+&! .&39+/:&.1'31 S/1'.&[()&-=! ;+&;'+&.T! G*+!

)%&! ;++2/3/MG! 3(9%' +8<! $%6&+8&! '+&! '-3*1 3828&+&! G/1'19/'-1 9%'--&15&3! G*+T)&+6/1'--=
")/1&1)31'1.1)%&/+! G'6/-/&3!/11B'8'0%3)'1!.(&!)*1)%&!-*331*G1/19*6&!/119*6:/1') /<11 /) %!
'11'33%9/&.! /19+&'3&! /1! 9*3)3! C)+'13:*+)4! 6&./9')/*14! &IHIB6(1/9")/*1! 30/--3!
:&),8&1196&'-)%9'+8H*G&33/*1'-31'1.1;")/&1)3!"))%&! &1.1*G!-/G&! 6'=!'-3*1:&1*G! &) %/9'-
9*19&+1<{b* (5NV6&+&!";&'+31)*1:&1'118-&68&1)1*G! 3%'+&.!.&9/FW/15!/12*-2/15!

)%&! ;')/&1)4! G'6/-=! 6&6:8+34! '1.1 9-/1/9/ 1P4RAE&! '+&! 6'1=! ./GG/I(-)/&3! 3(++*(L./15!
*51%3/31'L.1LI'5 1%3/31,%6/9%!'+&!1S3)/--1:/5! /33GRARHRE! +&! 141S'.2'19&.1./+89)/2&3T!'3!
3(9%41 :()! *9(6&.1)3! *1 &2/3)!)%")! &1'-&! ;)/&1)31)*! &?;+&33! )%&/+! ,/3%&3! +&5'+./15!
&1. FGEIG&! 9+ %*(5%! ) %&=! S6'=1 1%)! :&! %6*1*(+&.T! G| ;:%=3/9/'13! .1 1%)'5+&&! /) %!
)%&64!

I

K&3)&!-/6/)&.101%,-&.5&1"+()!;'~-/')2819'+&!/11B'8'0%3) '11'6*153)!:*)%! %&-) %9'+&!
H*G&33/¥1'-31'1.13*9/&)=1/115& 1 &+-416(9%!; +*5+&331%'31:8&116'.&!:=1"1+8&-')/2&-=136'--!



1(6:8&+1*G1.*9)*+31'1.11(+3&3!,%*!'+&!3;89/'-/8&.1/11)%& ) ./39/;-11&41 /119%6:/1') < 1)op!
*)06&+! %/5%-=1 9*66/))&.1"1.1 &1)%(3/'3)/9! /1./2/.(-3<! $%&3&! ;'--/)/2&! 9'+&! S9%'6;/*13T!
06'28&! 38+28&.1)* '99&-8+)&! )%&! '9&! *G! ;'--/')/281 9'+&! .&2&-*;6&1)! /1! B'8'0%3)'1!'1.]
/19+&'3&1'1:'3&I*GI3(;;*+) I G*+1)%&1./39/;-/A&KE?'6;- &AL @&;)&6: &+ HY "HAI F) /28!

9'+&! G&')(+&.! 11 )%&! '5&1.1 *G! )%&1-10* 1"2()(34* &"5* 6&5'(H/$%&T4* -("3%988
E3)'1'I G*+1)%&! G/+3)!)/6&! C')! *)%!)%&! |-&1'+=1"1.| @9/&1)/G/9! @&33/*1! -&2&-D! 5&18&+)/15!"!
1(6:8+!*G!)&-&2/3/*11 /1)&+2/&,3! ;+*6%)/15! )%&! 9*19&:)! *G! ;'--/')/2&! 9'+&(.CLAO!
G(#&15)%!/1)&+2/&,!,)%!$%*6'3! =10%BtW)5*:(87'2$*& "5+ +&)) &#' $*-&%$A1 1
FO)*:&-+1#Y"#D<!

|

|



IH+H1.>!1H)CJIH+A.<BC+K!

B/2$(/(0&#&%60

H19+&'3&!)%&! 1(6:&+! *G!;'--/)/2&! 9'+&! ;+*2/.&+3!'1.! *+0G*+9&! C;'+)/9(-'+-=!/1!
+(+1'+&'31*GIB'8'0%3)'1D_
K&2&-*11&,16*.&-31)%")!&1"-&!;'--)2&! 9'+&!)*:&!;+*2/.& 1 * 11" S | [.&+!'1.]
9%&";&+!:'3/3T !

J*3)1;&*;-&!/1! B'8'0%3)'1./&!")!1%*6&4!'1.! *(-.!;+&G&+!)*! *I 3*al )%&+&!/3!"!
1&&.1)*.&2&-*1/1;")/&1)! 3&+2/9&/3")%&! G() (+&! %0!56BO5&BP06! %*6&7
'3&.1;'--1/2&19'+&13&+2/9&8
>13(+&*1)/1(*(3!;'--/)/2&!9'+&!")'--1-&2&-31*G16&./9'-1'33/3)'19& ! G+*6!;+/6'+=!
9'+&!)*N&+)/'+=19"+& _

e/)%! J/1/3)+=1*Gl O&'-)%! 3(;;*+)4! G*9(3! *1! .&2&-*;/15! ;'--[')/2&! 9'+&!)&'63! /1!
*19*-*5=19%*3;/)'-3aldl &?7'6;-&4! G(1.!I'!;/-*)!;'--[)/2&! 9'+&! .*9)*+!1'1.1 1(+3&!
)&'61/11)%&!IP")/*1'-IN'19&+10*3:/)'-1)%")16'=1:&!". %) &.1G*+1(3&!)1)%&! 1')/*1'-!
-&2&-1CG(--13(;;*+)*G)%&!9'19&+1%*3;/)'-1-&".&+3%/;!,/--1: &1+ &[(/+&.D_
$%&1+*-&1*G19/2/-13*9/&)=!"1.|PRF3! 1&&836(9%! 6*+&!3)+*15-=I"+)/9(-) &.1/1!
B'8'0%3)'1!

@)+&33!)%&! +&-&2'19&! *G! ;'--/)/2&! 9'+&! :&=*1.1 9'19&+! ;')/&1)3! )*! /19*+;*+")&!
*)%&+!15+*(;3!,/)%!-/@/&/)/15!/--1&33&3!CC*+!&?'6;-&4/ OHKDEHK @4!$Q4!&)9<D_
H6;+*2&!1)%&!9';'9/)=1)*1/6;-&6&1)[('-/)=!;'--I)/2& 19'+&! /11" 2'+/&)=!*G! 3&9)*+3!
CG*+1&?7'6;-&4!1(+3/15!%*6&34!)%&!;+/3*113=3)&64!&)9<D_!

1+*6*)&! )%&! 9*19&;)! *G! /1)&BI/;-/1'+=! 9*--"*+")[*11 /1] ;'--[)[2&! 9'+&!
'&),&&11%&'-)%9'+&!;+*G&33/*1'-3IG+*6!./GG&+&1)!3;&9/-)/&3

K&2&-*;! ' 9*13(-)")/2&! ;+*9&33! :&&&1! 1(+3&34! ;+/6'+=! %&'-)%! 9'+&!
+'9))*1&+31'1.1¥19*-*5/3)31)*1&3)":-/3%!'!;'+) 1&+3%/;1/1);'--[)/[2&19'#&

1+*2/.&! ;3=9%*-*5/9'-1 '1.! &6*)/*1'-! 3(;;*+)! G*+! '--1 %&'-)%9'+&! ;+*G&33/*1'-3!
*+0/15Y/11;'--/2&!9'+&!C&3;&9/'--=11(+3&3D _

"VZ



[4%6%)&1) %811 2*-2868L) *G 1+&-/5/*(31'1.13;/+/) (-1, +0&+3V/11;'--/") [2819'HE: _
HE;+*2&Y1)&B&I)* +-! 9*--*+)/*109%*+ /1)/*1! :&),&&1! %&-)%! ‘1.1 3*9/-!
38+2/9&1'5&19/&31/11+&-")/*L1)*1)%&!; +*2/3*1*G1;'--/")/2819'+&

H6;-86&1)! &?)&+1'-1 6*1/)*+/15b[('-/)=!'33(+'19&! ; +*9&.(&3!")! '--! %*3:/9&3! /1!
B'8'0%3)' 1) *IG (+)%&+!/6;+*2&1)%&I[(-)=1*G1&?/3)/151;"--/') [2&19+&!; +*B+'63_
$96&+&! /31" 18&.! G*+1)%&! J/1/3)+=! HUHRI1)+*.(9&! 6*+&! 1(+3&3)11)%&!
+/6'+=1968.-)%19' +&13=3)&6<

H,35#&%60!#0,!&*#%0%0U

x

K&2&-*:1"1.13(;:*)1)%&! /13)/)()/*1'-18")/*11 *G! 3(3)/1"-&! (1.&+5+".()&! '1.!

*3) B+.()&! ;'--1)2&! 9'+&! &.(9")/*1!'1.1)+'/1/15! ;+*5+'63! G*+! ;%=3/9/'134!
1(+38&341;3=9%6*-*5/3)3413*9/'- *+0&+3419%';-'13412*-(1)&8+3!&)9
>19%(+'5&!1)%&! .&2&-*;6&1)1*G!'13;89/G/9! 9*(+3&!*1! ;' 2RY/9'+&! G*+1'--1 1 (+3&3!
C:'=/)/2819'+&1'L.1;+/6'+=1%8&'-)%! 9'+&D!")1)%&! (1.8+5+".()&! -&2&-1") APH& !
M&;(:-/9'11J&./9'-IN*--&5&!"1.IE-6")=IN/)=1J&./9"-IN*--&5&!

>19%(+'5&1)%&! @))&! J&./9'-! d1/2&+3/)=! }*I [1)&5+)&! :'--/')/2&! 9'+&! 9(++/9(-(6!
J1)*11(+3/15&.(9')/*11C,/) %) %&!d1/28+3/)=!-&' ./15!*11)%/3!.&2&-*:6&1)D_
1+*2/.&!3/)&!2/3/)3¥+!3)'GG!G+*6!&.(9")/*1'-1/13)/) ()/*tBN) %&+! 9*(1)+/&3! C,/)%!
'1 S9*66*1! %/3)*+=T! '1.! 9*6;'+"-&! /19*6&! -&2&-3!')*! B'8'0%3)'1%")! %'2&!
3(99&33G(--=! /6;-&6&1)&.! 3;&9/G/ORM."1.! ;*3) B+.()&! ;'--/)/2&! 9'+&!
9(++/9(-L

E++'15&!'6&&)/15!:&),8&1!'--1)%&! 0&=!3)'0&%*-.&+3!'1.1)%&! J/1/3)+=1*Gl 0&'-) %!
)*1 &3)':-13%! G*+6'-! -/1031 /11 )%&! .&28&-*;6&1)! *G! ;'--/)/2&! O'{&)&1! '1.!
)+'/1/15!19(++/9(-!
K&2&-*1"-3)1*G!+&9*66&1.")/*13!1*11/6;+*2/15!;+'9)/9'-!;'--/)/2&!9'+&! 30/--3!")!
)%&!(1.8+5+".(')&!-&28&-
H19+&'3&!)%&!1(6:&+*G!)+/1&.1;"--/)/2&19'+&1&.(9)*+3!/1!B'8'0%3)'1_

V]



X F+5'1/88)+/1/15! *+03%*:3! G¥#/6'+=106&'-)%! 9'+&! *9)*+31+S %")! ;'--/')/2&!
9'+&!16&'13T

X +*6%)&Y'--[1 )/2&19'+&!)+'/1/15I'1.1&.(9)/*1Y1))]")/2&3!G*+!;%=3/9/'13!/119'19& +4!
OHKbEHK @4!'1.1$Q!%%3;/)"-3!C)%&1!RI3bA'6/-=!1+'9)/9&D _

X 14+%2/.&1)&9%1/9'-1 3(;;*+)! '1.! 3;&9/-/3)! )+'/1/15b&.(9'Y*1! G*+!'--| 6&6:&+3! *G!
)%&! 6(-)I/39/;-11'+=1)&'6! ,*+0/15!/1!)%&! 1&,!;&.I')+/9! %*3;/9&! 1.1 ;+*;*3&.!
OHKb$Q!%*3;/9&!/1!E-6)=_

X E.NFL-1)+/1/15! *G! %*3;/9&! 3)'GG! /1! 'l 1(6:&+! *G! 3;&9/G/9! '+&'3! 6'=! :&!
' 2'1)'5&*(3al G*+! &?'6;-&4! /11S.&2&-*;/15! 9-/1/9'-1 '1.1 ./'51*3)/9! )+&")6&1)!
5(/.&-/1&3T

X I'--/)2&! 9'+&! /1! B'8'0%3)'1! 9'1! *G)&1I&! .&-12&+&.! ) %*6& ! ':;+%:+/)&!
)+/1/15! 3%*(-.1 :&! :+*2/.&.1)*! S-'=T! 9'+&+3! CG'6/-=4! 1&/5%:*+3!'1.! 9*66(1/)=!
6&6:&+3D_

X A/1'19/-1+&3*(+9&3! G*+! S3)(.=! ;1 +*5+'63!'1. 1&,! 6&)%* *-*5/&3T!'+&! +&[(/+&.a!
)%&+&!/31"1 1&&.!G*+! S'l [+&9)! G/1'19/-1 G-*,1)*1)%&BY4G198& -)%9'+&! 3)' GG T! /1!
--1N2&19'+& |

X E!188&.1/31%/5%-/5%)&.! G*+!)+'13-)/*11*G! ;'--/')/2&! 9'+&! 6')&+/"-3! /1)* M(33/'1!"3!
S6*3)!13))&!*GG/9/'-31.*11%)13;&'0!>15-/B%T<

|
C2%6%, # #%$HA%$%&?
!
X >13(+&!)%&! '99&33/:/-)=! 1.1 '2'/-"[-)=) *GI '=-1 *:/%/.31 18&.&)* 9*1)+*4;'/1!
1. %)%&+13=6;)*63]
X e*+0! ,/)%! )%&! B'8'0%3)'1! 5*2&+16&1)! )*! 9%6;/-&! 'l U*/1)! 3)+)&5=! G*+! ;/1!
6'1'5&6&1)! C&?)&1.! )%&! 9%*/9&! *G! 6&./9")/*14! -/:&+-/8&! -&5/3-)/*141 +/3&!
' '+&1&33418&)94D_
X 14%6%)&! SLI/1)&+./39/;-/1'+=1";;+% 906! /11 +&-")/* 1Y%/ 31)1)%&! J/1/3)&+/-!
-828&-| CG*+! &7'6;-&4! :&),88&1!)%&! J/1/3)+=1*G! O&'-)%4! J/1/3)+=! *G! 0*6&! EGG'/+34!
P)/*1'-1@'G&)=IN*66/))&&41&)9<D

| "W



x

d:.)81)%&!P')/*1'-I CM&; (:-/9DK+(5I A*+6(-+=1)*1813(+&!1)%') BAF!>33&.1)/-!
J&./9/1&3! '+&! 3)*90&.C/19-(/15! *+1 6*+:%/1&DL.! 'l +)/*1'-! :+&39+/;)/*1!
*-/9=1872/3)8_
K&2&-*;1'13)+)&5=1*11'09&33/:/-)=I"1.1'2'/-":/-[)=1*G*;/*/.31/11B'8'0%3)'1!:'3&..
*113(998&33G(-13)+)&5/&3!/11*)%&+19*6; +':-&I9*(1)#/&3_

S@))&! G(1./15! /3! +&[(/+&.T! G*+! )%&! S)+/1/15! *G! FRIP/BFI&()/9"!
6'1'5&6&1)T *
>3)":-/3%!"1-&5'"-1'11+&5(-)*+=1 G+6&, *+01)* G(--=! 68&)!)%6&! . &BIG*+1*://.!
'1'-5&3/931GH+-/)/2&19'+&!;)/&1)3 *

N+&')&)&9%1/9'-b,*+0/15! 5+*(;3! )*1 .&28&-*;! 1%+6')/2&! -&5/3-")/*1! +&-')/15! )*!
+8&39+/:/15!;+'9)/9&341&)9 _

14+*2/.&1&.(9")/*11"L.1)+/1/15! SG*+1:%=3/9/13!'1.1 1(+3&3!")!)%&! (1 B+.()&!
'"1.1:%3) BH.()&! -&2&-1)*1 /19+&'3&! 01* -&.5&! '1.1",'+&1&33! "*()! *:/*/.3T!
C/19-(./15B3(&3!3(++*(1./15!;/116'1'5&6&1)!/1!'--1+&3/.&1)/-13;&9/'-)/&3D_
N%'15&! :%=3/9/'1! ")})83! 3*! )%%")! +&-/3)IIG()(+&! .&)&+6/1')/*13! *G! *:/*/.1
+&[(/+8681)3!'+&16".&1)*)%&!HPNQ!'L.|) B810%3) 115+ 28 +16&1)!&13(+&!)%)!
'11(-1&3)/6)&3!+&G-&FBE&3H$I0((,
14%2/.&1&.(9')/*11'1.1)+'/1/15!)*1S9%'15&1)%&!6&1)'-))=T!'6*153)! G'6/-=! *0)*+3!
J114+&Y/*11)*)%&19*19&;)31*G!S"../9)/*11'] 1.&;&1.&19&IT _

>2'6/1&! B'8'0%63)'1! *;/+/.1 Q¥1)+*-1 :*-/9=1 '1.] . &2&-*;1'.2*9'0=1/1/)/')/2&3! )*!
S+&6+281&79833/281+&3)+/9)/131* LBt BT =""GG&I)!:/1!6'1'586&1) *
M&.(9&!)%&! &?9&33/2&!:(+&'(9+'9=1'33*0/")&..! /) Fal PY5+'5&1" 1.1 :+&39+/;)/*1!
*G 1%/ 31C &+ *+041-&5'-1+&3)+/9)/*13418)9<D

M&6*2&!1)%&! +&3)+/9)/¥131/11B'8'0%3)' 1! P')/*1'-I K+(5IN*1)+*-11*-/9=1)%")! +&3)+/9)!
9)%61)%&1'6* (1) *GL.+(5!;+&39+/:&.1'1.1)%&!(+)/F11*G1)+&')6&1)_
$0&13)&;341/119%+./1')/*11,/)%/98&1388&34)* &13(+&!)%")! ) %6&+&!'+&! 1*13%6*+) '5&3!
*Gl 3(;-=! *Gl %41 6&./9)/*13] 9'(3&.! :=! /1'&[()&! +*9(+&6&1)4!
6'1(G'9)(+&!"1.1./3)+/:()/*113=3)&63_!

"XY



AF)%E+! 3/6;-/G/D)/*11 '1.1 -[:&+-8")/*11 *GI *;/%/.] .[3:813/15! +&5(-)/*13! /3!
188&.&.1

H19+&'3&.! G(13! G+*6!)%&! B'8'0%3)'1! 5*2&+16&1)! /3! +&[(/+&.1 )*! +&.(9&!)%&!
9*3)I¥GI*;/*/.31)*1:")/&1)3!"L.1)%&/+!G'6/-I&B_
J&[LNI)2&31+&I+&[(/+&.1)*1*2&+9*6&! 3)&+8&*)=;&3!'1.1;+&9*19&;)/*1B.!
S/6;+*28&1)%&); (:-191;8+9&;)F LI*GI*; /%[ 3T

HLI+&-')/*11)* S*:/%:%%/ TAL:+*6%)&1'1 6&./19'6; /511 /12*-2/15! *-/)/9/13!'1.]

)%&! NU(+9%HR133(+&!)%&! B'8'0%3) 1! ;*;(-')/*11)%")!;'/119'11:&! " &[(") &-=!

' +&33&.IC'1L.Y/3I119)'S1*+6'- TI*+S189&33+=T!; ) *GI3(GG&+/15D

"6$%57?

M&2/&,)%&!: -')[2&19'+&1-&5'-I'] 1+ &5(-')*G+'6&,*+0/1!B'8'0%3)'1! !

H1)&5+)&! ;'--/)/2& 9'+&! [1)* )%&! B'8'0%3)'1! %&-)%9'+& 3=3)&6! '1.!
R*28+168&1)-1Q(.5&)!CG&.&+-416(1/9/;-I'L 1+&5/*1'-DI")!'--1-&2&-3

[+*6*)&! +&9*51/)/*11*G!;'--/)/2&! 9'+&!'3!'1 6&./9'-1 3;&9/'-)=1/11/)3!*, 11 +/5%0)! ) *!
G'9/-))&%&!.&2&-*,6&1)1*G!;'--/')/2&!9'+&!3&+2/9&3

H19+&'3&! (1.&+3)'1./15!'6%153)! 0&=! 3)'08%*-.&+34! ;*-/)/9/'131*/9=6'0&+3!
*G1)%&! 9%'15&3! 18&&.&.1/11;(:-/9! %&'-)%! ;*-/9=1 /1! *+.&+1)*| &2&-*;!'l -&5/3-")/2&!
G+'6&,*+01G*+!;'--/)/2&!19'+&1/6;-&6&1)")/*11/)%/1%&! B'8'0%3)'1! %&'-) %! 9'+&!
3=3)&6!

E.2*9")&! G*+! 3(3)/1&.! 1')/*1'-! G(1./15!G*+! :*)%! %*6&3&.! '1.! /1;")/&1)!
'--112&19'+&!3&+2/9&3BH'0%3)'1 !
E.NF1-1@))&!G(1./15!/31+&[(/+&.!G*+!S)&9%1/9'-1'1'-=3/3!'1.13)+")&5/9!;-'11/15T!
)*¥1S.&2&-*1)%&!6")&+1:'3&TI*G!;'--/')/2&!19'+&!/11B'8'0%3)"ML_!
SI+/2")&!G/1'19/15T19%6;+/3/151*G!S'11/1.&;&1.&1)IG(L.)*13(;*+); --/')/2&I Q' +&T!
J--1"-3* & +&[([+&. !

>19%(+'5&! /1)&+1")/*1'-1 *¥1*+31 )*1 /19-(.&! ;'--/)/2&! 9'+&! /1! )%&/+! G(1./15!
'5&1.'3 !



$*1 '9%/&2&! "..N)F1-1 G(1./154! /) /-1 :&! 1&9&33'+=! )*| S;+*2/.&! 3)')/3)/9"-!
/1.19)*+31 *G! 1&&. TIG*+! &?'6;-&4! 'l P")/*1'- M&5/3)+=! *G! %*,! 6'1=! ;')/&1)3!
+&[(/+&!;'--1)12&19'+&41)%")!/3!S./3&3&9/G/9TICL(6:&+!*G!9'19&+4! OHKbEHK @4!$Q!
")/&1)341&)94D

>4 &I3)+)&5/9!'L 1 G/1'19/ -1 .&28&-*;681)! ;- 11 G*+1/6;-&6&1)/15!;--/")/2&!
9'+&!138+2/9&3!C/19-(./15!)%&!189&33'+=!G/1'19/-1+&3*(+9&3!'1.1/1G+'3) +(9) (+&D
E1! S&9*1*6/9! &2'-()/*1! *G! ;'--V/2&! 9'+&! /3! 1&&.&. T! )*! .&2&-*;! S&GG&9)/2&!
G/1'19&! 9*1)+*-1 6&9%'1/3@BR0&+&! /3! ' 1&&F+! ;+*5+'63! )*1 :&! :*)%! SO*J)
&GG&I)2&TIG*+)%&!@)")&!"'1.1&GG&9)/2&!G*#H!)%&!;")/&1)
K&28&-*19-/1/9"-15(/.&-11&3!,%/9%) /--19*6;&-)%&! B'8'0%3)'1IR*2&+16&1)!)*!;'=!
G*H5&3#$14(,1,#?24
K&2/3&!"1IE9)/*1!1-'11)*IG(+)%&+!.&2&-*;!"1S3)+)&5=! G BEBY& !, *+0/15T)*!
[6;+%2&19%--"*+)[*10 9%+ /1')/*1] :&),&&11)%&!I/1/3)+=I*GIO&"-)%!'1.13/1/3)+=!
*Gl@*9/'-1K&2&-*,6&1)B'8'0%3)'1. !

$%E&+&! /3! 1&&.! G*+!'1 9-&'+! .&G/1/)/*1! *G! S%&'-)%T! '1.! S;'--/)/2&! 9'+&T! ,/)%/1!
%8&'-)%9'+&13&+2/9&! /9=

S2;-'/11)%&! *:18.9)/2&3! *G! ;'--/')/2&! 9'+&! )1 )%&! J/1/3)&+/'-! 1.} I'+-/'6&1)'+=!
-&2&T

J*+&!8&2/.&19&'3&.! +&3&'+9%!/1!;'--[)/2&! 9'+&! /3! 1&& &1 S-&)) & +! 3%0*(-.! :&!
+'G)&.1)*)%&1I/1/3)+=I*GIO&'-)%!5/2/151+8&9*66&1.")/*131*1! %) /31 +&[(M-&. T
$%8&+8&!/31'1188&.1)*1 SOBNH6&!"))/)(.&T!*G1)%&! B'8'0%3)'1!5*2&+16&1)!)*,'+.3!
--1N2&19'+& |

H6;-&6&1)G(+)%&+!;'--/)/2&!9'+&! 1&&.3!'33&336&1)3!/1! B'8'0%39"19*) & !
)%&).&6'1.1G*+1:'--')[2&!19'+&!3&+2/9R.B6; +*2&)%&![(-/)=*G!)%*3&!3&+2/9&3
K&28&-*1"1%+6')/2&!1:'3& I'L.1;'--/')/2&!9'+&!3)'1.'+.3_ |
H12&3)!/11)&9%1/9'-1'1.1-*5/3)/9'-1'33/3)'19&! CSED! G*+!)%&!.&2&-*;6&1)!*G!;'--/)/2&!
9'+&!/11B'8'0%3)'1_

H6;-&6&1)'eOF! +&9*66&1.")/*13!9*19&+1/15! )%&! 1&&.! G*+! .&2&-*;6&1)!'1.!

[1)+* (9)*LI*GI'IP)FL'-1I'--/)[2&IN'+&!*-/9= |

"X#



X

X

K&2&*:1 '1.! [6;-&6&1)! ' PY)/¥1'-! N'1O&+! N*1)+*-! [+*5+'61 )0%")! :+/*+/)/8&3!
9'19&+1;/11+&-1&G!'L 1) /2&19+&!/11)&+631*G1%& -)%!+&I*(+9&3

K&2&-*1 'l ;'-[)/2&! 9'+&! S6/33/*1! 3))&6&L)T! /)%! .&)/-&.! '1.! 3;8&9/G/9!
J13)+(9)/*131+&-")/15!)*)%&!; +*2/3fElY --/')/2&19'+&1/11B'8'0%3)' 1<

VH#*0(— THY%-%0UIH0,I56$$H#461H#& %60

*

x

0/5%-/5%)! ;'--N/12&! 9'+&! /1! )%&! B'8'0%3)'1! 6'33! 6&./'a! G*+! &?'6;-&4! ;(:-/3%!
'+)/9-&3! /1! 1&,3;;&+3! '1.1 6'5'8/1&34! '1.! &19*(+'5&! ;+*6/1&1)! &?;&+)3! )*!
6'0&!;+&3&1)")/*13! :*()! )%&! /6;*+ )'19&! *G! ;+*6*)/15! ;'--/')/2&! 9'+&! /1! )%&!
9*(1)+=1
K&2&-*)%&IS;+*6%)/*11*G1;'--/")/2&19'+&!"3!'%(6'11+/5%)12/'") %&!6 &/ T _
F+5'1/8&!;'--/)/2&!9'+&! ,*+0/15! 5+*(;3! C;3=9%*-*5/3)34! 3*9/'-1 *+0&+34! +&-/5/*(3!
1.1 3;/+N)(-! -&'.&+34! %&'-)%9'+&! ;+*G&33/*1,-3A)/2&! 9'+&! 3;&9/'-/3)3! '1.!
-&5'-b%(6'1!+/5%)3!'.2*9")&3D _
P&,!;'--112&19'+&1S9%'6;/*13TL&&.1)*:&!/.&1)/G/&!
K&2&-*I'"11&GG&9)/2&!6&./'n3*9/'-11&),*+0!19'6;'/5)41/6;+*2&!9*66(1/9")/*1!
'1.1/1G*+6')/*119%'11&-3!:&),&8&11*+5'1/8")/*13 I
H19+&'3&!"3D'9=!1'9)/2/)/&3!'+*(1.! *+-.10*3;/9&!'1.!I'--/)[2&!N'+&! K'=!)%")!
J--1%&-1+'/3&!",'+&1&33!"*())%&!/6;*+)'19&!*G!;'--/)/2&!9'+&!") 1 1")/*1"-1'1.!
+&5/*1'-1-&2&143

>2:1.1)%&! **-1*Gl;&*:-&!,%*1 6'=! :&! &6;")%/9! )*,'+.31)%&! .&2&-*;6&1)! *G!
'--112&!9'+&! /1! B'8'0%3)'1! CG*+!&?'6;-&4! 3*9/'- ,*+0&+34!B'8'0%3)'1! J&6:&+3!
*Gl|'+-/'6&1)D!_

R'/11 )%&! ))&1)/*1! *G! ;*-/9=6'0&+3! ,*+0/15! /1! )%&! %&"-)%9'+&! 3=3)&6! '1.!
+&3;*13/:-&!G*+!;+*2/./15!;'--/")[2&!9'+&1)*1)%&! ;*;(-')/*1a2*9") &!")!) % &! JIFO!
'"1.IIF@EI4!6'0/15*GG/9£316*+&!",'+&!*G!;'--/')/2&19'+&!

>3)-13% ' <&H#'("&)* =88(2'&H#'("™* (>* +&))&#,$* QWY 91! %&-;! *)%&+!
*+5'1/8")/*13!/11B'8'0%3)'1!,/3%/15!)* &1 I''%*3;/9&!

"XV



e/)%/1!B'8'0%3)'1! 3*9/&)=4! )%&! S6&1)'-/)=T! 3(++*(1./15! %*3;/9&! '1.! ;'--[)/2&!
9'+&!118&.3!)*:80%'15&.!

@(*+)! )%&! .&3/51! '1.! /6;-&6&1)")/*1! *G! 9*66(1/)=! '9)/2/)/&3! /1! *+.&+1 )*!
+&.(9&!)%&!3)/56'1'33*9/)&.!,/)%!)&+63!3(9%!'3!1S9'19&+T41S%*3:19&T41&)9
>1%'19&! 9" *+)/*1 | :&),&&1! 2'+/*(3! 3&9)*+34! 5*2&+16&1)! '1.! 3))&!
*+5'1/8')/*131'1.19/2/-13*9/&)5+*(;3 €19-(./15!)%*3&!,%/9%!'+&! 1*)!1=&)! ./+&9)-=!
112%-2& 1/11;'--)/2&!9'+&!'9)/2/) I &3

14%6%)& 1S5+&")&+1/1)&++&-")/*1!,/)%!+&-/5/*(3b3;/+/)(-1*+5'1/8)/*13T!'31)%&+&!/3!'!
S;+*:-&6! ,)%! )%&! .&G/1/)/*1! *G! .=/15! /1! B'8'0%3)'1T! C/19-(./15! ,/)%! *)%&+!
6&. /9'-13;&9/'-)/&3b./39/;-/1&8D

$,/11/15!"'++'15&6&1)3! 3%*(-.! :&! &3)":-/3%&.! :&),&&1! B'8'0%3)'1!'1.! d@bdB!
%*3;/9&3! /1! *+.&+! )*! +'/3&! ''+&1&334! &?9%'15&! &?;&+/&19&3! '1.! 5&1&+)&!
/19%68& !
K&2&-*I"1!"'+&1&33A'/3/1519'6;'/511/12*-2/15!1")/*1'-b-*9'-19&-&:+/)&3!C'3!/1!
O(15'+=D<

"XX



1H\H1H+)HK
|

E6'1! @'(-=0! CHY"BO(2'( B$5'2&)* 7%(M)$B8* (>* $)5$%)4* &"5* 5'8&M)$5* 7$(7)$I* #(5&4* &"5*
#(B(%%(NIE3)'1'4E6'1!@'(-=0K!

!

E6'1!@'(-=0! CHY"BAIAB&"*6'3/H8* " + &' #*- &Y $I* &* +%6 & 24 # (" SUEFGYSH E6'1!

@'(-=0«!

|

Q‘/S%(6'1*2'4! E<4! @'0'6*)*4! i<4! #Y"Y<!N'19&+! /1! B'8'0%3)'1a! |+&3&1)! 3A()?1<
-&"2%$%*6$8?*G/$WEIPTCHDa <!

|

i?*6&8!u<R<4!@)U&+13,9&I’MJAM)'2*+%(3%&B*>(%*+&))'&#',W;—!&%&QY\{

|

6/55/13*1! HBIB* +&))'&#',$* -&%$* >(%* f("5("FEBBBQ* SW7$%'$"2$8* &"5* >A#AYSH 8#%&#$34
PNO@IN4#YY V<

|
%));abb.‘)'<&(+*<,%*</1)b%G'.:b)':-&3b)':-&E<;%;p/.q):-'rWWZ"]#YY"VVXV#\Z"Ws/l.q
"\"Y !

|

%));abb.')'<(1<*+5bK')'<'3;?p.qI*; K/2sGg2'+/:-&HKNVEM

|

%));abb&3‘<(l<*+5b(1;.b, A

|

%));abb;*+)G*—/*<)%&5-*:'-G( 1.<*+5b&1pitbH1.&?bBE;]

|

%));Sabb,,,<9/'<5*2b-/:+'+:b;(:-/9')/*13b)%2€5+-. %5'9):**0b5&*3b08<%0)6-

|

%));abb, ,<&15<3)")<08b./5/)'-bO&'-)%n#Y9'+&b" WWW#YYZbK=1'6/93n#Y *@mY ;(:-

Y%&'-)%<1?-3
!

%));abb,,,<&15<3)")<08b./5/)'-bO&"-)%n#Y9'+&bK*9"/:"b) (:&+0(-&B<?-3
!

%));abb,,,<&15<3))<08b18&,3bI'5&301"r"\rY#r#Y "#<'3;P

!

%));abb,,,<&(+*<,%*</1)b&1b,%&A& 7*+00686:&+ B))&3b0'8'0%3)' 1b'+&'FF
40 |

!

%));abb,,,<5+&')&+9%8+1*=-9'(3&</&b

|

%));abb,,,<%*3;/9&9'+&<9*6b1&,3-&))&+#YYXbU(-=YXb/1.&?rI'5&VX]<%)6

!

%));abb,,,</G+9<*+5b.*93b";;&'-3b'11('-Y b *5G+'6&3b>(+*;&bNELBHER><;.G
!



http://data.euro.who.int/hfadb/tables/tableA.php?id=tbla_997682001334325769&ind=1510
http://data.euro.who.int/hfadb/tables/tableA.php?id=tbla_997682001334325769&ind=1510
http://data.un.org/Data.aspx?d=PopDiv&f=variableID%3A65
http://portfolio.theglobalfund.org/en/Country/Index/KAZ
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/kz.html
http://www.eng.stat.kz/digital/Health%20care/DocLib1/tuberkulez.xls
http://www.euro.who.int/en/where-we-work/member-states/kazakhstan/areas-of-work
http://www.euro.who.int/en/where-we-work/member-states/kazakhstan/areas-of-work
http://www.ifrc.org/docs/appeals/annual06/Logframes/Europe/CA/KAZAK-Prof.pdf

%));abb6/1/9'33/'2*/9&<9*6b:+&'0/15b:(+MBB33/*1'+=P0&-;F;&1 P0*3;/9&817
0'8'0%3)'1#4d
!

%));abb,,,<68<5*2<08b/1.&7<;%;p,'00'q>15bJ&.I'DI+&33M&-/8=b" Y™ #Y"Y &15"
!

%)):abb,,,<):9'+&"<*+5b9*(1)+/&30'+b0'8b

I

%)):abb,,,<)36(<&.(b&15b/1.&?7<:%:p*:)/*1q9*6r9*1)&1)s 2/&.,q'+)/9-&s/.qZ"]a6'3)
&O-'317'--1)2& B'+&P0&-117-6' 7) 7=H&*+5/'I7+*G&33*+s9')/.q"a-)&3)
1&.,3sH)&6/.9"YZ

|

%));abb,,,<(/99<*+5b6&6:8+3%/;h0'8'OB48.38 '+ TPH3)/) V&P 19*-*5=+'./*-*5= |
|

%));abb,,,<(1'/.3<*+5b&1bM&5/*139*(1)+/&3bN*(1)+/&3bB'8'0%3)'1b
!

%));abb,,,<(1'7.3<*+5b5-*:'-+&;*+)b.*9(6&1)3b#Y"Y " #VIR-*-M&*+)rG(-1&1<;.G

!

%));abb,,,<(3'/.<5*2b*(+r,*+0b5-*:"-r%&'-)%b/.b) (:&+9(-*3/3b9*(1)+/&3b'3/'b0'8'0%3)
1 4+*G/-&<%)6-

!

%));abb,,,<,%*</1)b9'19&+D;'--/)/2&b.&G/1/)/*1b&1b
|

%));abb,,,<,%*</1)b%/2bOHKNIrBE|<}.G
!

%))abh, <*+-.'= <+5HR2&1)Bp# VWAL +=AN\gW'"\\ !

|

H5/3/1*24' P<&!@2°4!j<4!H5/3/1*24! @<4! @&=)0'8/1'4! Re$&BHY & "2$%* " * D&E&F/8#&"J*
H7'5%$B'()(3'2&)* &87$24B'8'0%! @9/&1)/G/9! '1.! M&3&'+9%! H13)/)()&! *G! F19*-*5=1'1.!
M'./*-*5=4

|

B")3'5'4! E<4! B(-8%'1*24! J<4! B'+'1/0*-*34! J<4! M&IBRBRBAH#E"J* :$&)#/* 048#$B*
63, SN<O&'-)%!@=3)&63!/1!$+'13/)/*1<HY"#<

|

@)U&+13,'+.4! i<4! $%&! :(:-/9! %&'-)%! 3)+)&5=! G*+! ;'--/)2ERING"&)* (>* +&"* &"5*
04B7#(B*C&"&3$BS " #I#Y YL


http://www.mz.gov.kz/index.php?wakka=Eng/Media/PressRelizy/10112010eng1
http://www.tbcare1.org/countries/car/kaz/
http://www.tsmu.edu/eng/index.php?option=com_content&view=article&id=718:master-class-in-palliative-care-held-in-alma-ata-by-georgian-professor&catid=1:latest-news&Itemid=107
http://www.tsmu.edu/eng/index.php?option=com_content&view=article&id=718:master-class-in-palliative-care-held-in-alma-ata-by-georgian-professor&catid=1:latest-news&Itemid=107
http://www.tsmu.edu/eng/index.php?option=com_content&view=article&id=718:master-class-in-palliative-care-held-in-alma-ata-by-georgian-professor&catid=1:latest-news&Itemid=107
http://www.unaids.org/en/Regionscountries/Countries/Kazakhstan/
http://www.unaids.org/globalreport/documents/20101123_GlobalReport_full_en.pdf
http://www.usaid.gov/our_work/global_health/id/tuberculosis/countries/asia/kazakhstan_profile.html
http://www.usaid.gov/our_work/global_health/id/tuberculosis/countries/asia/kazakhstan_profile.html
http://www.who.int/cancer/palliative/definition/en/
http://www.who.int/hiv/HIVCP_KAZ.pdf

22(0,%W!, IGYCIA(7%0%8%60!67!"#$$%ok &% (1)#*(
!

SI--/)/28&! 9'+&! /3111 ";:+%9%! )%0')! /6;+*2&31 )& [(-/)=! *G! -/G&! *G! ;')/&1)3! 1.1 )%&/+!
G'6/-/1&3! G'O/15! )%&! +*:-&6! '33*9/)&.1 /)%! POR&)&1/15! /--1&334! )%+*(5%! )%E&!
+8&28&1)/*11 '1.] +&-1&G! *G! 3(GG&+/15! :=! 6&'13! *G! &+-=! /.&1)IG/9")/*1! ‘1.1 /6;&99":-&!
'33&33681)! '1.1 )+&)6&1)! *G! /1! '1.! *)%&+! :+*:-&B6H! ;%=3/9"-4! ;3=0%6*3*9/-1 '1.!
3:/+)(-<I'--)/2&19'+&h

X
|

X

X

%2/ &31+8&-1&GIG+61;'/11'1.1)%6&+1./3)+&33/15!3=6;)*63_
'‘GG/+631-/G&!"1.1+&5'+.31.=/15I'31'1*+6'-1;+*0&33 _
11)&1.311&/)%&+1)*19%'3)&11%+1;*3)*1&).&')% _
/1)&5+)&31)%&!;3=9%*-*5/9'-1'1.13;/+)8:89)31*G!:')/&1)19'+&
*GG&+3!'3(;;*+)!13=3)&6!)*1%8&; 1;')/&1)31-/2&1'31'9)/2&-=1"31:*33/:-&!(1)/- &) % _

*GG&+3!'3(;;*+)!13=3)&6!)*1%&-1)%&! G'6/-=19*&.(+/151)%&!:")/&1)3!/--1&331"1.1/1!
)%&/+1* 11:&+&'2868&1)

(383! '1)&'6! ;1 +79%! )*1 ', +&33! )%&! 1&&.3! *G! )/&1)3! ‘1.1 )%&/+! G'6/-/&34!
/19-(/J15!:8+&28681)19*(13&--/154!/G!/1./9)&._

-1 &1%'19&! [(-)=! *G! -IG&4! '1.! 6'=1 -3*1 ;*3/)/2&-=! /1G-(&19&! )%&! 9*(+3&! *G!
/--1&38_

[31":-19":-&) &'+-=1/11)%&! 9% (+3&! *G1/--1&3341 /11 9*1U(19)/*1! ,/)%! *)%&+8B)%&+":/&
)96)! &1 /1)&1.&.1 ¥ +*-+151 -/G&A 3(9%! ‘3! 9%&6*)%&+=! *+! +.[)*11)%&+":=4!
1.1 /119-(.&3! )%*3&! /12&3)/5')/*13! 1&&.&.1 )*! :&))&+! (1.&+3)'1.! '1.! 6'1'5&!
/3)+&33/15!9-/1/9'-19%6;-/9")*13T<

"XZ



22(0,%W!XIGY CIA(7%0%&%60!6 7" #$$V6#&Y%' (1)#*(176%1);%$,*(0

I'-)/2&! 9'+&! G*+! 9%/- +&1! +&+&3&1)3! 1 3:&9/-4! '-:&/)! 9-*3&-=! +&-)&.! G/&-.! )*! '.(-)!
" [)/28&)9'+&<1$%& ! €OF! . &G/LN*1I*GI ;') /2&1 9 +&!'; ;4% +/) &I G*+19%/- +&11'1.1)%&/+!
G'6/-/&31/3!'31 G*--*,3_1)%&! :+/19/:-&31";;-=1)*1 )06&+! :&./)+/9! 9%+31498+3! CeOF !
"WW]'Da

x

'-/")/28&1 9'+&! G*+19%/- +&11/31)%&!'9)/2&1*)'-| 9'+&1*G1)%&! 9%/-.f31 *.=416/1.1'1.]
3:/+1)41'1.1'-3*1/12*-2&315/2/15!3(;*+) ) ) %&IG'6l-=_
H)!:&5/13!,%8&1/--1&331/3!./'51*3&.41'1.19*1)/1(&3!+&5'+.-&331*G!,%6&) %6&+!*+1 1)1l
99%/-.1+& IR 31)+&")6&1)!./+&9)&. ")) %&! /3&'B&._

0&'-)%! +*2/.&+3! 6(3)! &2'-()&! '1.1'--&2/)&! ' 9%/-.f3! :%=3/9'-4! ;3=9%*-*5/9'-4!
'1.13%9/'-1./3)+&33!_

>GG&9)/2&!;'--1N12&!19'+&!+&[([+&3!":+*' 16(-)/./139/;-/1'+="";;+*'9%!)%")!/19-(.&3!
)%&! G'6/-=! '1.! 6'0&3! (3&! *G!2'/-":-&! 9*66(1/)=! +&3*(+9&3 ! /)! 91! :&!
3(99&33G(--=1/6;-&6&1)&.1&2&1!/G!+&3*(+9&3!'+&!-/6/)&.

H)! 9'11:&1 +*2/.&.1 /11)&+)/'+=! 9'+&! G'9/-/)/&34! /1! 9*66(1/)=! %&-)%! 9&1)&+3!'1.!
82811/119%/-.+&131%*6&3<!

X]



.22(0,%W!) G6*:900U!1*632!J((&Y0UNPL-&!67!2#*&%05%2#0&-

! +#( ! C*U#0%9#8%60

"l M'(3%'1!B":=0&1*2'! J/1/3)+="GIO&")%

#l E/6'@'5=1.=0*2'! JI1/3)+="GIO&")%

v @'(-&@'+386:'=&2' E-6')=1K&;'+)6&1)*G!@*9/-! @&9(+/)=
X JJ1E-'68% +*2" | E-6')=1K&;'+)6&1)*G!@*9/ - @&9(+/)=
\! E1+%'1IP(+0&6*2' | E-6')=IN&1)&+IG*+I'-/)2&INH&
Al E33&6!B'33&1*2' S@*-'+/310*3;/982*.'+ |

Z = AR B*3)'1'=IM&5/*1'-IF19*-*5=IN&1)&+4
]! >++1Q!+*2! d3)B'6&1*5*+3000*3;/98

w Q'0=)5(-!P":/=&2'! d3)B'6&1*5*+3010*3;/98&

"Y1 P'.&8%.'!B*8'9%& 10" VN+&W!(:-/9!(1/*1 !

ey R(-3%'+'1d+(68/1'! {E9)/2&!'5/15|!I(:-/9!d1/*1 !

"1 R(-1(+10'0/68%'1*2'! PRFHE33*9/)/*11*G!@*9/-le*+0&+3w
"I P(+/="1B'-/6(+)*2' | @))&!0&'-)%!N*--858&

"X K'6/+IK'(-&):'=&2 ! E-6')=10&'-)%IN*--&B&

"\ R(-1+!/>+.&3*21 E-6')=10&'-)%!N*&5&

" H+/1'J&39%'1/1*2' E-6')=IN/)=IF19*-*5=IN&1)&+

"Z1 E/NNEL+9(-+2" | V' &5-IM&G*+6WIA@B!

" E/1(+!@%'0& 1" V' &5-IM&G*+6WIA@B!

"W J'03()!B(-8%'1*2 ! B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!I(:-/910& ™M) %
#Y! @"-)'1)L&5&(:'=&2" ! B'8'0%3)'1!@9%**-*G!I(:-/910&H)%
#'| E/5(-1K*36'/-*2' | B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!I(:-/910& 1%
] K/11$&+-*=&2' B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!I(:-/910&")%
#\ R(-6'/+1B&18%&:'=&2! B'+'5'1.'IP(+3/15IN'+&!0*3;/) - |

#X |%&)08&+5&11E+8=0(-*2 F19*-*5=I'1 IM'./*-*5=11M&3&'+9%!H13)/}()&
Iy E33&-1$(6'1%2'! F19**5=I"1.IM'./*-*5=1IM&3&+9%!H13)) ()&

"XW



.22(0,%W!A!G6*:%0U!1*632!J((&%00WIBY-&!67!2#*&%F%2#0&-

+#/( !

C*U#0%9#&%60

P'.&8%."B*8'9%&104

VN+& *WlI(:-/9! (1/*1!

# H+/1'J/15'8%2'1 VN+&. W (;-/91(1/*1!

V E/1(+!@%'0& 1" V' &5'-IM&G*+6WIA@B

X @4)'1)IL&5&(;'=&2" | B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!I(:-/910&")%

\! R-/11B'(3*2' | B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!I(:-/910&")%

Al E1'+% 11P(+0&+/6*2! E-6)=IN&1)&+IG*+II'--/)2&IN+&

Z E/5(-1K*36'/-*2' | B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!I(:-/910&")%

]! B'-/3'IK*3:'=&2" | B'8'0%3)'1!@9%G!I(:-/910&'-)%41$+'13-")¥4
W E/1(+!@%'0& 1" V' &5'-IM&G*+6WIA@B

"Y1 @"-)'1)L&5&(:'=&2" ! B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!I(:-/910&")%

ey R-/11B'(3*2" | B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!I(:-/910&")%
"1 R(-1'+!/>+.&3*21 E-6')=10&'-)%IN*--&5&

"I J=E’0%2' | E-6')=10&'-)%N*--&58

"X P(+/='1B-/6(+)*2 | @))&0&'-)%!N*--&58&

"\ 1 J'13%(0!P(+6'1*2" | @))&0&'-)%!N*--&58&

"~ E1'+% 11P(+0&+/6*2! E-6)=IN&L)&+IG*+I'--/)2&IN+&

"Z1 E/5(-1K*36'/-*2' | B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!I(:-/910&")%
"1 B'-/3'IK*3:'=&2" | B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!(910&'-)%41$+13-'Y*4

"\Y



22(0,%W!HG6*:%0UtB321((&%0U ! $%- & BFI&Y65% 2408

+3/4(* | +#( ] C*U#0%9#8&%60
" @'-)'1)IL&5&(:'=&2"! B'8'0%3)'1!@9%**-1*G!|(:-/9!0&+) %
#! E/8%'1!F3%'0:'=&2! F:&1!@*9/&)=IA*(1.)/*11B'8'0%3)'1
v @'-)'1)IL&5&(; =&2! B'8'0%3)' 1! @9%**-1*G!|(:-/9!0&-) %
X @&=38&6:'&21'B&1U&:'=&2' B'+5'1. IP(+3/15!0*3;/)
\! R'-/1'1B*3*2* | B'+5'1. IP(+3/15!0*3;/)
Al EY R B*3)'1"/ IM&5/*1'-IF19*-*5=IN&1)&+
Z J+H1'1@9%&+:)=(0 B*3)'1"/ IM&5/*1'-IF19*-*5=IN&1)&+
]! >+:%)1Q!/+*2! d3)B'6&1*5*+300*3;/9&
W Q'0=)5(-1P"/=&2'! d3)B'6&1*5*+3010*3;/9&
"Y1 E33&6!B'33&1*2" S@*-'+/3TI0*3;/9&8411'2-4"+]
I E-/1IF8.*=&2 S@*-'+/3TI0*3;/9&4!1'2-%.'+
" Qj%(6'.(-'&2 ! H13))()&*GIF19%-*5=I"1.IM"./*-*5
"W E6'11j%'15/+8&=8&2 P") /*1-1$QIN&1)&+4IE-6Y)=
"X E30+*211@6'/-*2' IR(-1'+' ! P)/*1-1$QIN&1)&+4IE-6')=
"\ 1 R<!J<IE0%6&)*2 P)/*1'-IOHKbEHK @'N&1)&+4!E-6'
Al FO3'11@%)0*230'=! E-6')=IN/)=IF19*-*5=IN-/1/9
"Zl k<!B*;8%'3+21*28] E-6')=IN/)=IF19*-*5=IN-/1/9
"1 E-+(321R(-ULI$(-&*2'] E-6)=IN/)=$Q!9-/2/9
"W E1'+% 1IP(+0&+/6*2'N E-6')=IN&1)&+IG*+I'--/')/2&INH&
#Y) J+=1211B*2IR-/1 | E-6')=IN&1)&+IG*+I'--/')/2&INH&
7' M'G/-*211J+/1M'0%/6*2 | E-6')=IN&1)&+IG*+I'--/')/2&INH&
] J(+):0°21IM/5(-1B*8%'3 +2'] E-6')=IN&1)&+IG*+I'--/')/2&INH&
#\ $(+3=1"21'IN-+1@=1*2" E-6')=IN&1)&+IG*+I'--/')/2&INH&
#X P(3/;*211P(+8/=E-/=&2 E-6')=IN&1)&+IG*+I'--/')/2&INH&
my F3;1*21'1M=30'=3%'IF3;'1*2 | E-6')=IN&1)&+IG*+I'--/')/2&INH&
#N B(1.=0*21E/5(-H8%'1%2'| E-6')=IN&1)&+IG*+I'--/')/2&INH&
#71 E<IE<|j%10/1 E-6')=IN&1)&+IG*+II'--/')/2&INH&




.22(0,%Wk _!G6*:%0U!1*632!J((&%0IMN$%-&!6712#*&%H%2#0&-

q! +#/( ! 1*3/)/*1 | N*1)'9)!.&)"/-3!

"< || @5/1.=0*2"1 | E3)'1' 40/1/3)+=I*G!O&"-)% 1 1ZY1ZVI\IVY!
Yol#!

]%'1"=-*21" |

#< || P(+0&+/6%2'l | E-6")=4! B'8'0%! @9/&1)/G/9! |]IZY"1ZVWIWHI]*
O#*:#0 | M&3&'+9%! H13)/)()/*1! *G! F19*

B&+/6)'&21" ‘1.1 ML/*-*5=41 k/9&K/+&9)*+! *]
"--[)/2&!19'+&!

V<! | B'3&1*2" I'’2-*'+4IPRFIV@*-'+/3wW4!IK/+&I)*+ ' Z"[#V X\ NI Z" #I VX Z ™™
- ! 1ZZZXMNW]ZW
$*-&5&1*21'! @*-'+/3r%*3;/9&}6'/-<+(

X< | A& *+*2' B*3)'1'/41B*3)'1'/IF:-'3)! F19*-*5=! | \ HH#MWYA!|ZZZXX\\NW
>00,9%47# 0*3;/)-4! O&'.! *G! I'--I/2&! 9'+&]

B*13)'1)/1*21'1 | d1/)!

\< 1| Q'/+*2! H*46$#( F30&6& UPRFIVO*3;/9&wW4K/+&I*HAZZ"\\W" |
F+'-:&0%2/9%! >+ +*2}6'-<+( |

A< 1| B*8'9%&10*! PRFIVN+&.*w4!K/+&9)*+ A @XY\XYW" YT
+#,(9;,# ! nkozach@mail.ru!
k&1/'6/1*21" |

Z< 1| @+ B'+5'1.'4 B+51' @))& |]1ZZZIVV]"YW
N#$(0&%80# | J&./9-! d1/2&+3/)=4! O&'.! *( @/+*)'r2:}6'/-<+( !
Q+*1/3-'2*21'l | F19*-*5=1K&;'+)6&1)!

< 1] K*+*5'11 B'+5'1." 4IPRF vL*()%! 2*-(1)&&H |ZZZ""'Y!"\I#FWANZYYXY\IF\Z !
AHY M N&L)ZE*13*9/-1'1. 1)'--[') [289'+&8| K'+="r *+*5'1}6'/-<+( !

CIVE.'65&+3%=-M0VIKI/+&9)*+!
W<! | F3)+&9*2'l d101*,1 ! d101*,1 !

"\#




$)/="1'1

1&)++21'1!

"Y<I | $%*6'31'=19% | HINH )<=19%-'19'3)&+9 0!

"ol L&5&('=&21 | M&;(:-/9'1 N&1)&+! G*+! O&'-)%! N'HEZZ#VWIWXII'W4
@")'1)! K&28&:6&1)4  ki9&!  R&1&+| L3-)}='%**<9*6 !
E30'++21'l K/+&9)*+!

el | E/ @AB "/ +0(-*2'}3*+*3<08 |
EL'+0(-*2'1 |

"< | E/8%'1! @AB 11ZY"TANIXX
F3%/:'&2'! *306'0:'=82')3*+*3<08 |

"X<! | K*3:'=&2'! B@IO 11ZY"1ZXYXY]!
B'-/33'l B'-/33'<.*3}56'/-<9*6 |

"< 1| BY1'8'++2'] E-6')=4! B'8'0%! @9/&1)/G/9! |]1ZZZWHZZV"Y]

J/+ M&3&'+9%! H13)/)()/*1! *G! F19¥% 0'/1'8'+*2'*3)*? } 56'/- ©*6 |
E8/6%'1%21'1! | '1.I M"./*-*5=41 10&".1 *G! I'-/')/28&!
9'+&!1d1/)IG&&!;'=/15!

"<l | H6'6:'=&2! M&;(:-/9'1! N&1)&+! G*+! O&"-)%! N'J@"1"] WVXZY
P(+-'1! K&2&-*6&1)1  @L.'+./8)/*1! | HE'1 6'-<+( !
@-="6*2/9%! | K&;'+)6&1)419%/&G!,*+08+!

"Z<l | H3'%6'1%2'l M&;(:-/9'1! N&1)&+! G*+! O&"-)%! N'HEZ Z#X\|]ZIY Y
$)/="1"1 K&2&*6&1)1  @)'1.+./8")/*1! | $) 733'0%'1*2'}6'/-<+( !
E-&03&&21'! | K&;'+)6&1)48;89/-/3)

"< 1| d+6(+8/1" PRFWE)/2&*15&2/)wa+&3/.&1)! | ]1ZY"WZHWIHY
R(-3%'+' 199%/8&G 2/3/)/15 3;89/-/3) *G )%& #\"1ZYW]

R'8/8%21! | E-6)= IK&;'+)6&1) *GO&'-)%H
"W4 | d6'+2'1@'. 1| $U/0/3) B -)2& | 9'+& +U&I] yWWHW TINW]YXZ
Okt [1') %+ 1l @'1.'<(6'+*2'}:0<+( !
#Y4 | JUS*1/1@*+:*1] $U/0/3)'14 M&;(-/9'1l  J&.J9-! | yWWHW''ZZXX]

N*--&5&41K/9&IK/+&D)*+!

JIUS*1ZY}-13)<4(

"\V




#'<!

B(1/+*2'l
R(-1'+'!
j%'/-/5"-1&21'!

PRF! \$*5&)%&+5/13) | 9'19&w4
1+&3/.&1)1. 1>?2&9()/2&!K/+&9)*+!

1] 1ZY TWWWIY YI"X
*19*-*5=08}56'/-<9*6 |

"X




.22(0,%W!I_!C2%8%0,!6&;(*!/(,%5#&%60# #%$H#4$(1%0!8#9#:t-&#0

J(,%5#8&%60 163&( /630& ! \*(k3(05? !
J*:%/18&! HIU&9)FL  "165 ! $,/981;8+!.'=
K/%=.+*9* &/1& F+-! VY65 A*(+1)*13/2106*(43
K/%=.+*0* &/1&IC'9()&L /1D  F+-I | XYE]Y!65! $%+&&!)/6&31;&+I'=
$+/68;&+/./1& F+-l | #IchYI65! | J'2/6(6!.*3'5&I\Y!65!:&+].'= |
$+/68;8+./1& HIUGOL "YA/Y!63 | J'2/6(6!.*3'5&IXY!65L&+!'= |
1&1)'8*9/18&/ F+- | #A\7YY!l65! $%+&&!)IGH(+1%6+(+3
1&1)'8*9/18&/ H1U&O)*L VYZY!165! $%6+&&!)IGH(+196+(+3
Q(+&1*+%/1E @(-/15(-!|  #YY68 @/?!)*1&/5%)1%*(+3
Q(+&T+%/1& HIU&O)FL VYY!65 @/?!)*1&/5%)1%*(+3
$/-./18 F+- | \Y7YY!65! A*(+1)/6&31;&+.'=]
$/-/./18 M&9) ! | \Y7'YY!65! A*(+1)/6&31;&+.'=]
$/-/./18 H1U&9)* \YTYY!65! F1&1)*1),*1)/6&3!;&+!.'= |
$+6'* | M&): | "YYI65! | J'2/6(61.*3'5&IXYYI65!;&+!.'=
$+6'* | HU&9)*L| \YTYY!65! | J'2/6(6!.*3'5&IXYY!65!:&+.'=
Q)*+:%'1*-! HIU&O)I*L " 765! K&;&1.&1)!(;*119/+9(63)'19&3
P-:(G/1& K'+/&3 K'+/&3 K&;&1.&1)!(;*119/+9(63)'19&3

"\




22(0 ,%W!Y6,(167!&;(11(234$%5!6718#9#::-&#01601&; (1" (62$(e-1Y (#$&; 140,
Y (#$&: 541K ?-&(/ "K(2&(/4(*FS@!DEEba
I
$U&I(ES* (" +$(7)BX8* :$&)HI* &"5* #HI$* $&)H/* -8%$* 04ABHEBG/&3! )%&! ;++2/3/11 *G!
[)/2&19'+&1'31G*--* 34
!
E+)/9-&!V#al0&'-)%9'+&!>1)/)/&3!

#<I$%&!G*--*,/151%&'-)%!*+5'1/8")/*13!'+&!,*+0/15!/11)%&!%&'-)%9'+&13=3)&6a!
:DF+5'1/8")/*131;+*2/./15!;'--[)/2&!'1.11(+3/15!9'+&K

!

E+)/9-&!IVREH'1)&&. IA+&&!J&./9'-IN'+&

H<ISYEB(+'1)&&.1G+&&!6&./9'-19'+&1/19-(.&Bal!

DI'=-/)/2&) 9'+&! 1.1 1(+3/15! 9'+&! G*+1 )%&! *;(-)/*1! 9)&5*+/&3! ';:+*2&.1 :=1 )%&!
R*28+16&1)1*G!)%&IM&;(:-(0!B'8'0%3) &

!

E+)/9-&1\Ma!/)/2&IN'+&!"L.IP(+3/15!N"+8!

"<U'-[)/281 9'+&1[31;+*2/.&.1 (1.&+1)%&! 5(/."19&! *G!)%&! *O)*+1)*1/19(+:-&! ;')/&1)3! /1!
)%&1)&+6/1'-ICG/1'-D!3)'5&!")1)%&!3;&9/'-/8&.1%*3;/)'-1(1/)34!/1.&;&1.&1)16&./9'-1G'9/-/)/&3!
C9%*3;/9&31I'11/1 D6*6&!*();)/&1)!:'3/3 <!
#<IP(+3/1519'+&1/31;+*2/.8.1/11)%*3819'3&3!,%&+&!6&./9'-13(;&+2/3/+11/31 1¥)1 +&|(/+&.4!
)%&! 3;&9/"-/8&.1%+*3;/)'-! (1/)341/1.&;&1.&1)! 6&./9'-1 G'9/-/)/&3! C1(+3/15! %*6&3D! *+1 *11'1!
11P6*6&1%();)/&1)!:'3/3 <

V<ISU&!L /)19 +&I'L. 11 (+3/15!9'+&1; +*0&. (+&3!'+&13&) :=1)%6&I+&-&2'1)!'() %+ ¥ /) 1&3<!

|

|



22( 0,%W!E%-&!671&:(1"623$#8&%660!)#&(UB*%(-IK34g(581&6!"#$$Yo#8%%6'(1#0, 1+3*-960UN#(
!
$%&I-13)FGI:+: (<)F 119)&5*+/&3I+&G&++&.I)*I:'--/')[2819'+&1'1 11 (+3/1519'+&!/19-(.&3a!
!
"<1')/&1)3!,/)%al!
!
"DI@)'5&HKI9'198&+
#DIEHK@!/1!/)3)&+6/1'-13)'5& I'.
VDIN%%+*1/91:+*5+833/2&!./38'3&31/11'")&+6/1'-13)'5&!C.89%6:&13)*11*G1%6&'+)41- (154!-/28+4]
+&1'-1G/-(+&413&2&+&!9*13&[(&19&3!*G!8)+*0&D<!
XDB*-&!,%6*'+&!(1"-&!)*19'+&I G*+1)%&63883!:&9'(3&1*G!'1/--1&331'1.1C*+D!./3":/-/)=!
9%6*3&1.(+)/*11/31-/6/)&.<!
!
!



22(0,%W!8C0!.22*6'#$16 71*35(-176*1 24 $$YBEYLH0, 103%-%0U15#(
I
M(-&3! G*+!.&-/2&+/15!;'--/')/2&!"' 1.1 1(+3/1519'+&! ,&+&! 3)/;(-)&.1 /11 K&O+&&! 1*<I NV G+*6!
)%&13/13)&+*GIO&'-)%!*G ) %&!IM&; (:-/91*GIB'8'0%3) 111 1#Y YWa
I
X 1128 9'+&! /3! .&-12&+8&.) (1.&+!)%&! 3(;&+2/3/*11 *G!'l *Q)*+1)*1 :")/&1)3! ,/)%!
/19(+:-&!/--1&33&31/11)%&!)&+6/1'-13)'5&!1/113;&9/-/8&.1.&;'+)6&1)31*G1%&'-) %9'+&!
G'9/-/)/&3! *+! 3;&9/'-/18&.! %&'-)%8HR1/8")/*13! C%*3;/9&3D! *+!'3! %*6&! 2/3/)/15!
3&+2/9&3<
X P(+3/15! /3! ;+%2/.&.! /1! 9'3&3! ,%/9%! .*1 1%)! +&[(/+&! .*9)*+T3! 3(;&+2/3/*1! /1!
3,&9/-/8&.) .&:'+)6&1)3! *G! %&'-)%9'+&! *+5'1/8")/*134! 3;89/-/8&.! %&'-)%9'+&!
*+5'1/8")/*13!C1(+3/15!%*3;/)'-3D!*+!'319%67H&/)15!3&+2/9&3<
X 11/&1)3! '+&! %*3:/)'-/8&.1 )*! ;'--)/2&! '1.! 1(+3/15! 9'+&! *+5'1/8)/*13! /1! )%&!
G*--* /15! 9'3&3a! )%&! ;')/&1)! %'3! *19*-*5/94! +&1'-41 %&;')/94! %&'+)4! ;(-6*1'+=1 %+
1&(+*-*5/9! .[3*+.&+! [1! )%&! )&+6/1'-! 3)'5&4! *+! EHK@! /1! )%&! )&+6/1'-! 3)'5&4! *+!
&1)3!./3"-&.! (& )*! /--1&334! ,%*3&! -IG&! &?;&9)'19=! /3! -/6/)&.4! ,%/9%! /3!
9*1G/+6&.! :=! )%&! 6&./9'-! '33&336&1)! 6'.&! :=! *Q)*+3] *G! 'l %&'-)%9'+&!
*+5'1/8)/*1 1 :)/&1)! 1&&.3! | 3(;;*+)/154! ;'/1! +&-1&2/15! )%&+';=! G*+! G(+)%&+!
)+&)6&1)1/11*()7")/&1)!3&))/153_1)%&!;§1)!1%'3!'13*9/'%,3=9%*-*5/9'-1./3*+.&+a!
&+&33/*141+&'9)/2&!3)) &A1 G'6/-=19*1G-/9)41*+!;%*+1-/2/1519%1 [)/*131/1';;+*:+/)&!
G*+!,+*2/./1519'+&<
X I'-/)/2&!"1.1 1(+3/15! 9'+&! /31 ;+*2/.&.1 /1! /T")/&1)! 3&))/153! *+1 /11)%&! G*+6! *G!
%*3;/)'-B(:3)/)()/15!9'+&! O P06*6&!3&+2/9&34!.'=)/6&!/1;")/&1)!3&+2/9&3D<!!
X HE)/&1)!19'+&!&13(+&31%/5%![(-/)=!6'1'5&6&1)!1*G!/19(+":-&!;")/&1)3!(1.&+EHX
%*(+16&./9'-13(;&+2/3/*14!!
X I'-/)/2&! 1.1 1(+3/15! 9'+&! /1! )%&! G*+6! *G! %*3Y:3)/)()/15! 3&+2/9&3! /3!
+*2/.&.1'3! G/+3)/.4! %5%! [('-/)=4! 3;&9/'-18&.! *+! %/5%-=! 3;&9/'-/8&.! 9'+&! ,/)%!
6&./9"-13(;&+2/3/*11G+*BB*(+}*1 &/5%8Y0*(+3!'].'=<!



22(0,%W!>COH22*6'#$I671-&HEKHO #* -1 764 (#$&; 15#*(16*UH0%IH#&Y660-
!
K&O+&&! 1*<1#V]!:=1)%&1 J/1/3)&+*G! O&'-)%! *G1)%&! M&:(:-/9! *G! BBF'I%p8BLI%&!
G*--* /151[(-/G=/15!3)"1."+.31G*+1%*3;/9&!3)1GGa

):#2&(*li_|[3#$%72%0U!-&H0 #*,-176*1;6-2%5(1-&#77

X @)1+ (L.&+-=/15! *+5'1/8")/*11 *G! 'l %*3:/9&! /3! VY! :&.3! ;&+! XYY! )%*(3'1.!

X $%&1(6:8+!*G! %&'"-)%! 3;&9/'-/3)3! /3! :'3&.! (;*11)%&! G*--*,/15! 9-9(-)/*1al *1&!
:06=3/9/'11;&+1"\1:&.3_1¥1&1*19*-*5/3)1:&+IVY1:&.3_*1&!:3=9%*)%&+"/3)! G*+!)%&!
Y6*-&1*+5'1/8")/*14

X O*6&R/3/)/15!.&:'+)6&1)!/31*+5'1/8&.1)*!:+*2/ & JH*6&13&+2/9&3<!H)19*13/3)31*G!
'106*6& 2/3/)/15!)&'6! C%*6R/3/)/151)&'63D<1$%8&!1(6:8+*G!)&'63!/31.8)&+6/1&..!
=1)06&1'6*(1)! *G! ,*+0<! $%8&! 1(6:&+! *G! %&-)%! 3;&9/'-/3)3! *G! )% B2 B!
&'H)6&1)! /3! '3&.1 (*1! )%&! G*--*,/15! 9'-9(-)/*1al *1&! ;%=3/9/'1 1*1&!
*19%-*5/3)

X $%&!:*3/)/*11*G1%&" 1 *G! /T)/&1)! .&;'+)6&1)! 3%'--! :&! &3)":-/3%8&..! ,%&1! ) %&!
1(6:&+1*G1:&.31/31")1-&'3) IV YK!

X HGD%&+&!/3I'*3/)/*LI*GI'1%& . I*G) %6 SBYBIFES! . &;'+)6&1)41/)13%'--13(:3)/) ) &!
*¥1&1;%3/)/*1I*GI' *9)*+1/11'0%6*6& 2/3/)/151)&'6<!1!

X $Y&+&I3%'--1:& 1 *3YHGI'11'33/3)'1)!6&./9'-.[+&9)*+!/1182&+=196*3;/9&<!!!

X $%&! 1(6:&+!*G! 1(+3&3¥(/&1)D! /3! '3&.! (;*11)%&! G*--*,/1519'-9(-')/*Lal *1&!
HXP*(+)%3)1 &+ G/2&1 :&.31 LI F1&I " )F1'-1 *3)1;&+1), 51 )41 )%+8&&) :&.3! G*+!
9%6")*3&!;)/&1)3<!!!

X >'0%!.&;'+)6&1)!%'3! *1&G(-/6&!)+&)6&1)! 1(+3&! C)%&! 1(+3&! %6+ 9'++/&3!*()!
)+&)6&1)! 6'1/;(-)/*134! 3(9%! '3! /1)+'2&1*(3! /LU&Y)/*13! *+! /1G(3/*13D<! >'9%!
%6*6&72/3/)/151)&'61%'3!), 1) +&')6&1)!1(+3&3<

X >'9%!.8&;'+)6&1)1%'31*1&IG(3/6&!. +&33/151+*611(+3&<



$%8&!;*3N)/*11*GI'1%&" | 1B&I*G!'.&;'+)6&1)!/31&3)":-/3%&.1/119¥19*+."19&! /) %!
)%&L*3N)F1FGI'%& G I'.&;'+)6&1) <!
$%6&+&!/3F1&!*3N*LIXGI'LY.6/33/%11.&;'+)6&1)11(+3&!;&+1%*3;/08<!
$%6&+&13%'-- L& BIB&! *3/)FLIFGI'I&) TL(+3&)/11828+=19*3;/9&ICY<\I*GI'1:'3/9!
+) &R

$%&+&!B%'--1:&I'*3)) <1 I*GI'16&./9'-13)')/3)/9/ 11/11&2&+=1%6*3t/9&<!!
$%68+&!3%'--1:&I':*3)) FLIFGITL(+3/15)./+&9)*+1/11& 28+=19%5*3:/9&<!
$%68+&!3%'--1:&I*3))FLIFGI'E)+*11/11828+=1.&;'+)6&1)<!!

$%&+&!3%'--1: & I* 1 GUEK+1;*3) FGI'U (1/*+! 1 (+38 16#2&.:8.3<!

$%&! *3/)/*13! *G! U(L/*+! 1(+3&3! /1! )+&)6&1)! '1.1 .+&33/15! +**63! 3%'--! :&!
&3)":-13%&.1/119%19%+ '"19&!,/)%!)%&!;*3/)/*131*G!. +&33/15!'1.)+&")6&1) ! 1 (+3&3<!
$%68+&!3%'--1:&I¥1&1:*3/)FLI*GIIB(F*6IU (L/*+11(+381;8+13%/G)<!!!!
$%68+&!3%'--1: 88AT3/) <L 1*GI'1%6*3;/)'-19-&'1&+1: &+ &;'+)B&L)K!
$%68+&!3%'--1:&IF1&1:*3))FLIG ) %IU(L/*+H 1 (+381;8+!.&;'+)6B1)<!!

$%68+&! 3%'--1: &I *LEPAN+! *3)1 %G1 U(L/*+! 1(+384! %+1'99%6;'1=!)/&1)3! *+!
9'++=19%+:3&341;&+1%*3;/9&<!
$%68+&!3%'--1:&I*1&1:%3/)*1PG!+6'0/3)!;&+\Y!:&.3<!
$%&+&!B%'--1:&I*1&1:*3/)/*11*G 3%/ | *+0&+!:&+1%*B;/9&<

u/\Y



22(0,% W1 K#$#/#&&P(#S&;)#*(A('($62/(0&!"*6U*#//(" DEFF TDEFRa!
!
PUEOHEHSP* B&)H/* -&%$* ;$,$)(7TBS"#* +%(3%04BBS 7Y "\DI0&)&B&##4* D&E&F/8#&"Q*
&12/3'5&3&28&+'-16&'3(+&3!)*13)+&15)%&1!;'--/')/2&!98&E2/9&3
!
#<V<'<IHG;+*2/15!;'--/N/2&!19'+&!G*+!;')/&1)3
!

X H6;+*2&! )%&! ;'--/')/2&! 9'+&! 3=3)&6! :=! 9+&')/15! "1 1&),*+0! *G! ;'--/')/2&! 9'+&!
*4+5'1/8")/*1341/19-(./151)%&!+&*+/&1))/*11*G!3*6&1%*3;/)'-3!'1.13'1)*+/86!

X >?7'1.1)%&!1&),*+01*Gl%*6& 3&.!;'--/)/2&19'+&!'1.1.'=19'+&!3&+2/9&3 |

X K&2&-*13)"1.'+.3I'L.1:+*)*0*-31G*+1)%&!)+&')6&1)*G!;'--/')/2&!"'1.11(+3/15!9'+&!
")/&1)31/11'99%+.'198&!,/)%!/1)&+1')/*1'-1+&[(/+&6&1)3! !

X K&2&-*1'"L1/1)+* (9/15!;--/')/2&19'+ &)+//1/15!:+*5+'631G*+1 *Q)*+31'1.11(+3/15!
3)'GQAC3)'L.'+.! )+'/1/15! ;+*5+'6! G*+! 3)(.&1)3! *G! 6&./9'-! (1/2&+3/)/&3! '1.!
9*--&5&34!;*H+'.()&!)+/1/15!;+*5+'6D_!

X @)'GGl;'--/)/2&!9'+&!*+5'1/8")/*13!,)%!3(/)":-=![(-/G/&.};&+3*11&- !

X H6;+*2&! )%&! %&-)%! 9'+RL&H! ;&*:-&! )%+*(5%)! ' *;)/15! 'l 9%6;+8&%&13/2&!
5 +*9%! /11", . +&33/15!)%&/+!16&./9'-41 :[*-*5/9'-41 3*9['-1'1 .1, 3=9%*-*5/9"-1 1 &&.3!
C5&+/")+/91:'--/')/2&!9'+&D

X >3)"-/13%! ;&+G*+6'19&! )'+588")! +&G-&9)! [YeR=! *G! 9'+&! ;+*2/.&.! :=!
'--112&19'+&!*+5'1/8")/*13<!



